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Introducere

Academia de Studii Economice din Bucuresti reprezintd cea mai importanta institutie de
Tnvatamant superior economic si de administratie publica din Romania, ce beneficiaza de o larga
recunoastere europeana, prin intermediul calitatii programelor de studii derulate dar si al rezultatelor
deosebite in planul cercetarii stiintifice.

Realizarea raportului financiar pentru anul de referinta 2020 este in conformitate cu strategia
institutionala, elaboratd pentru perioada 2020 — 2030, precum si cu planul de actiuni stabilit,
respectiv indicatorii de performanta asumati de echipa manageriala.

Valorile In baza cdrora ASE si-a concentrat activitatile complexe au fost: orientarea catre
entuziasm n desfasurarea actului educational si de cercetare, atasament fata de elementele definitorii
ale culturii organizationale a universitatii, abilitatea si Tndrazneala de a crede in noi nsine si in
capacitatea de a reusi.

Tn anul 2020 activitatea institutionald a fost influentatd semnificativ de efectele pandemiei
COVID 19, prin manifestarea unor noi provocari dar si a unor nevoi de redimensionare tuturor
eforturilor, spre a face fata cu succes sistemului online. Cu toate acestea, universitatea noastra a
parcurs un proces de modernizare semnificativa in plan institutional si operational, pentru a se alinia
la cele mai bune practici si reglementari europene si mondiale, dar si pentru a-si consolida pozitia de
actor implicat major in toate fenomenele mediului economico-social.

Demersurile propuse au fost confirmate prin rezultatele obtinute, Tntre care cele mai relevante
le putem enumera: dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale, digitizarea, continuarea
programului de investitii (Piata Romana nr. 7) dar si transferul de cunoastere catre autoritatile publice
locale si centrale, realizat prin intermediul proiectului RESTART Economia.

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activitatilor desfasurate la nivelul sediilor din
Bucuresti dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buzau, Tulcea si Covasna.

Managementul financiar al institutiei reprezinta o permanenta preocupare a echipei manageriale
orientata spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru optimizarea structurii

costurilor si asigurarea performantei financiare.
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I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Managementul economico-financiar al ASE Tn anul 2020 s-a realizat Tn concordanta cu
obiectivul asumat, respectiv cel de asigurare a sustenabilitatii financiare a universitatii noastre si
Tmbunatatirea capacitatii de finantare.

Activitatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) desfasuratad in perioada de
referinta a avut drept repere majore cadru legislativ si institutional, actele normative ce reglementeaza
activitatea institutiilor publice si, Tn mod special, prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011
cu modificarile si completarile ulterioare, mentionate la finalul prezentului raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economica desfasurata au vizat
dezvoltarea si consolidarea patrimoniului, gestionarea durabila a acestuia, respectiv valorificarea
oportunitatilor mediului de evolutie al universitatii noastre.

Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pentru anul 2020, a inclus resursele financiare
necesare finantarii cheltuielilor care asigurd desfasurarea optima a activitatilor universitatii pe
domeniul educatie si cercetare avansata

Evolutia veniturilor si cheltuielilor a fost fundamentata pe baza principalilor indicatori
specifici, dupa cum urmeaza:

— numarul de studenti integrati in programele de licenta cu frecventad, masterat si doctorat cu
finantare bugetar3;

— numarul de studenti integrati Tn programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat, cu
taxa;

— numarul de studenti de la Tnvatamantul de licenta — invatamant la distanta (ID) si cu frecventa
redusa (FR)

— numadrul de cursanti integrati in programele de formare postuniversitare;

— nivelul costului mediu pe student, determinat ca raport intre cheltuielile activitatii de baza si
numarul de studenti fizici;

— nivelul finantarii de la bugetul de stat per student echivalent;

— numarul de posturi efectiv ocupate, din care personalul incadrat cu norma de baza;

— fondul total de salarii;
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— costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale de curatenie,
incalzit, iluminat si forta motrica, apa, canal si salubritate, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare);

— costurile pentru reparatii curente;

— costurile pentru hrana;

— costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar;

— costurile cu deplasarile, detasarile in tard si in strainatate;

— costurile pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare;

— costurile privind pregatirea profesionala a resurselor umane;

— costurile privind protectia muncii, conform legislatiei Tn vigoare;

— ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport);

— cuantumul burselor alocat pentru studenti si doctoranzi;

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Pentru gestiunea eficienta a activitatilor desfasurate de ASE, periodic, se deruleaza procese
de analiza a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, pentru fundamentarea unor actiuni de
Tmbunatatire a nivelului de Tncasare a veniturilor si pentru optimizarea cheltuielilor aferente.

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2020, a avut in vedere urméatoarele
elemente de referinta:

Tabelul 1 — Previziune bugetara pentru anul 2020 (lei)

Initiale (lei) Finale (lei)
Venituri totale 271.551.505 330.248.478
342.966.748
Cheltuieli totale 271.551.505 | din care 12.718.270 lei reprezinta
deblocari solicitate din soldul initial.

Sursa: Directia Economica

Valoarea prevederilor bugetare definitive a fost motivata de cresterea cu 58.696.973 lei a
sumelor alocate pe baza de contract institutional si complementar, respectiv cresterea cu 18.948.000
lei, generatd de suplimentarea veniturilor proprii. Suma prevazuta pentru cheltuieli totale definitive

a fost majorata in raport cu veniturile totale definitive, cu valoarea de 12.718.270 lei, ce reprezinta
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deblocari din soldul initial. Structura acestor deblocéri propuse a fost urméatoarea: 2.000.000 lei

cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.718.270 lei cheltuieli aferente proiectelor finantate din fonduri

structurale nerambursabile, 8.000.000 lei cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate in

derulare si cheltuieli aferente dotarilor.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, Tntocmitd pe baza datelor contabile

inregistrate, prezinta urmatoarele repere majore:

A. Veniturile totale incasate, aferente perioadei 2016 - 2020 au fost fundamentate din

sursele prezentate n tabelul 2.

Tabelul 2 - Incasri aferente perioadei 2016 - 2020 (lei)

2020 Variatie
2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 il Pondere| 2019
absoluta % (%)
Venituri totale generale 295.773.787| 302.285.234| 341.717.600  448.460.828) 489.517.624
Sold initial 97.251.672| 108.395.658| 115.100.545  129.732.549  163.734.311
incasiri anuale, din care: 198.522.115| 193.889.576| 226.617.055 318.728.279 325.783.313 100 2,21
e venituri incasate din 151.069.304| 130.242.963| 161.227.138| 234.715.657 243.558.498 74,76 3,77
activitatea de baza, din care:
- venituri incasate conform 86.081.109| 80.772.096| 108.874.152 178.726.353 183.837.274 56,43 2,86
contractului institutional
incheiat cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii)
- venituri proprii incasate din 64.988.195| 49.470.867| 52.352.986  55.989.304 59.721.224 18,33 6,67
taxe de studii si alte venituri,
din donatii si sponsorizari, din
care :
e venituri incasate din 4.093.795| 6.124.698| 11.725.563] 27.063.232 25.403.621 7,80 -6,13
fonduri structurale
postaderare (POSDRU,
POCU, PODCA, Erasmus)
e venituri incasate din 34.493.848| 47.048.662| 42.169.077 43.063.546 48.754.141 1496 | 13,21
alocatii cu destinatie
speciali, inclusiv subventii:
camine-cantine:
-alocatii pentru dotari si 14.094.000{ 11.250.000, 2.600.000 4.200.000 9.685.000 2,97 | 130,60
obiective de investitii pe
proiecte
- alocatii pentru burse 11.637.528 26.506.606| 29.785.144] 29.999.781 31.120.415 9,55 3,74
-alocatii pentru alte forme de | 1.490.200 1.488.000 1.533.000 1.296.000 1.296.000 0,40 0
protectie sociald a studentilor
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-subventii  pentru camine- | 7.271.227| 7.803.144 8.250.000 7.566.819 6.650.778 2,04 | -12,11
cantine

e venituri  incasate din 2.308.956 1.858.666 3.073.847, 4.993.897 3.842.984 1,18 | -23,05
activitatea de cercetare

e venituri proprii incasate | 6.556.212|  8.614.587 8.421.430 8.891.947 4.224.069 1,30 | -52,50
din activitatea caminelor si
cantinelor

(sursa: datele colectate si prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)

Incasarile anuale totale au evoluat pozitiv cu 2,21% in anul 2020, fata de anul 2019, datorité cresterii
incasarilor din activitatea de baza (ponderea cea mai mare fiind a asiguratd de de dinamica favorabila
a veniturilor incasate conform contractului institutional incheiat cu Ministerul Educatiei), precum si

cresterii Tncasarilor din taxele de scolarizare practicate in anul 2020.

Fig. nr. 1. Dinamica veniturilor si a soldului initial (2016 - 2020)

489,517,624
448,460,828
341,717,600
295,773,787 302,285,234
163,734,311
97,251,672 108,395,658 115,100,545 129,732,549 l
2016 2017 2018 2019 2020

Venituri totale generale  ® Sold initial

Structura incasarilor din anul 2020, evidentiata faptul ca ponderea veniturilor incasate din activitatea
de bazd n total venituri a fost de 74,76%. Incasérile din finantarea institutionald, in anul 2020, in
suma de 183.837.274 lei, au integrat si suma acordatd din Fondul de Dezvoltare Institutionala
pentru proiectele castigate pe baza de competitie In temeiul prevederilor OMEC nr. 3115/2020
privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionala a
institutiilor de invatamant superior de stat (2.090.000 lei), suma destinata finantarii activitatilor
aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor OMEC nr. 3132/2020

8
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privind constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate
in formula de finantare a institutiilor de Tnvatdmant superior de stat (3.684.018 lei), suma acordata
pentru vouchere de vacanti, in conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea
modalitatii de acordare a voucherelor de vacanta pentru unitatile/institutiile de invatamant de stat
(2.114.100 lei), suma acordatd pentru plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu arz. 18 din
Legea nr. 153/2017 (5.001.730 lei), suma acordata Tn vederea punerii Tn aplicare privind prevederile
Legii nr. 85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din invatamantul
de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (17.281.226 lei) si suma acordata pentru plata
sentintelor judecatoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale din
perioada octombrie 2008 - aprilie 2011, restante din anul 2018 si aferente anului 2019 (415.463 lei).

Din sumele incasate din venituri proprii (59.721.224 lei), valoarea de 55.904.552 lei
reprezinta taxe si alte venituri din invatamant, iar diferenta de 3.816.672 lei reprezinta alte venituri
(sponsorizari, dobanzi, incasari din chirii si utilitati aferente spatiilor de invatdmant, incasari din
microproductie, diferente favorabile de curs valutar, incasari aferente proiectelor finantate din
Schema de Granturi pentru Universitati, derulat in cadrul Proiectului privind Tnvatamantul Secundar
- ROSE etc.).

Tncasérile din taxe de scolarizare si alte taxe sunt in crestere cu 6,67% fata de anul 2019,
motivata de cresterea cu 1,16% a sumelor ncasate din taxe de scolarizare, a modificarii favorabile
cu 28,37% a incasarilor din taxe de admitere, a evolutiei pozitive a cu 178,83% a ncasarilor pe
proiectele ROSE si a cresterii cu 78,21% a incasarilor altor tipuri de venituri. Tncasarile din taxele de
sustinere a restantelor au inregistrat o scadere cu 27,16%, fapt ce evidentiaza o crestere a nivelului
de promovabilitate al studentilor, in cadrul primelor forme de evaluare aferente sesiunilor programate.

Din suma de 25.403.621 lei, ce reprezentd veniturile incasate din fonduri structurale
nerambursabile pana la data de 31.12.2020, in scadere cu 6,13% fatd de anul 2019, suma de
8.853.202 lei reprezinta incaséri pe programele ERASMUS +; 1.393.543 lei reprezintd incasari pe
proiectul POC SMARTRADE; 204.085 lei reprezinta incasari pe proiectul POR 123788; 2.921.995
lei reprezinta incasari pe proiectul POC ASECOMP; 9.487.130 lei reprezintd incasari pe proiectele
POCU; 1.678.579 lei reprezintd incasari pe proiectele POCA; 528.487 lei reprezinta incasari pe
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proiectele ORIZONT 2020, iar diferenta de 336.600 lei reprezintad incasari pe proiecte POSDRU in
urma unor demersuri specifice de recuperare a unor sume anterior cheltuite.

Veniturile incasate din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala reprezinta
48.754.141 lei, respectiv 14,96% din incasarile anuale. Veniturile din alocatii pentru burse au crescut
cu 3,74% fatd de cele nregistrate Tn aceeasi perioada a anului anterior (de la 29.999.781 lei, la
31.120.415 lei). La nivelul perioadei analizate s-au realizat incasari din alocatii pentru obiective de
investitii pe proiecte in suma de 7.785.000 lei, pentru lucrarile la obiectivul de investitii Piata Romana
nr. 7, suma cheltuitd pentru aceastd destinatie fiind de 5.774.963 lei. Tn acelasi timp, s-au incasat
1.900.000 lei reprezentand alocatii pentru dotari si alte investitii, consolidari si reabilitari, din care,
pana la finele anului 2020, s-a cheltuit suma de 695.710 lei. Spre comparatie, sumele incasate pentru
dotari si obiective de investitii in anul anterior erau de 3.180.000 lei, reprezentand alocatii de la
bugetul de stat pentru obiective de investitii pe proiecte, din care s-au inregistrat plati in suma de
62.464 lei si 1.020.000 lei alocatii bugetare pentru dotiri si alte investitii, din care nu s-au
inregistrat plati, fapt ce a contribuit la existenta unui sold initial al contului de disponibilititi la 1
ianuarie 2020 mai mare fata de cel existent la inceputul anului anterior. Situatia a fost similara
si la 1 ianuarie 2021, sumele alocate de la bugetul de stat in anul 2020 cu destinatia investitii
nefiind cheltuita decat intr-un procent de 66,81% din alocatiile bugetare.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare sunt In suma de 3.842.984 lei, ceea ce
inseamna o pondere de 1,18% din incasérile anuale. Veniturile Tncasate din aceasta activitate au
nregistrat o diminuare fatd de anul precedent cu 23,05%.

Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor si cantinelor sunt in suma de 4.224.069
lei, ceea ce Tnseamna 1,30% din Tncasarile anuale, n scadere cu 52,50% fata de Tncasarile aferente
acestei activitati din anul 2019. Aceasta situatie este motivata de efectele pandemiei COVID 19, care

condus la neutilizarea caminelor si a spatiilor de tip cantina.

10
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B. Plitile totale, aferente perioadei 2016-2020, au fost sintetizate in structura prezentatd in
tabelul 3.

Executia bugetara s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normele metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor.

Structura de cheltuielile prezentate este conceputa in acelasi model ca si cea a veniturilor,

pentru a se asigura comparabilitatea datelor:

Tabelul 3 - Plati aferente perioadei 2016-2020 (lei)

2020 Variatie
. 2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 Valoare Pondere 2019
absoluta % (%)
Pliti totale, din | 175.786.586 | 187.197.208 | 212.114.484 | 285.282.526 | 288.055.123 100 0,97
care:
Plati din 137.688.895 | 139.486.081 | 158.189.890 | 207.788.767 | 216.180.292 75,05 4,04
ncasarile
activitatii de
baza, din care:
- finantare 85.193.796 80.729.686 | 107.092.249 | 158.290.580 | 175.745.226 61,01 11,03
institutionald
- venituri proprii 52.495.099 58.756.395 51.097.641 49.498.187 40.435.066 14,04 -18,31
Pliti din 3.663.864 5.619.098 7.128.673 28.643.666 19.640.327 6,82 -31,43
fonduri
structurale
postaderare
Plati din 4.005.252 1517.171 4.097.599 4.640.987 3.954.687 1,37 -14,79
incasirile
cercetarii
stiintifice
Plati din 22.170.489 35.655.775 35.719.074 37.100.076 42.579.282 14,78 14,77
finantarea
complementara
Pliti din 8.258.086 4.919.083 6.979.248 7.109.030 5.700.536 1,98 -19,81
veniturile
proprii ale
caminelor si
cantinelor

(sursa: datele colectate si prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)
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Platile totale au crescut cu 0,97% n anul 2020 fatd de anul anterior. Conform structurii
platilor raportate la perioada de referinta, se constata ca ponderea platilor aferente activitatii de baza
in totalul platilor a fost de 75,05 %.

Platile din sumele alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin contract institutional
(175.745.226 lei), au avut ca destinatie acoperirea unei parti din cheltuielile cu salariile si
contributiile aferente (157.983.626 lei), aceasta acoperind 84% din necesar Si pentru cheltuieli
materiale (12.853.302 lei), respectiv 38% din necesar, precum si pentru decontarea cheltuielilor
angajate in cadrul proiectelor obtinute prin competitie cu finantare din fondul de dezvoltare
institutionala (1.977.486 lei) si pentru decontarea cheltuielilor in cadrul activitatilor aprobate din
fondul pentru situatii speciale (1.930.811 lei).

Platile aferente activitatii de baza, finantate din venituri proprii au inregistrat o scadere cu
18.31% fatad de aceeasi perioada a anului precedent, motivatia fiind data de finantarea unui procent
mai mare din cheltuielile activitatii de baza acoperita din fondurile de la bugetul de stat, prin
finantarea institutionald.

Platile din alocatii bugetare reprezinta 42.579.282 lei, ceea ce inseamna 14,78% din platile
totale, Tn perioada de referinta fiind efectuate plati de 6.470.673 lei pentru cheltuieli aferente
obiectivelor de invetitii, dotari si alte investitii, consolidari, reabilitari.

Pldatile aferente activitatii de cercetare au inregistrat o diminuare cu 14,79% fata de anul
precedent. Ponderea platilor aferente activitatii de cercetare ramane la un nivel scazut in total plati,
de numai 1,37%.

Tn ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activitdtii de venituri proprii caimine-canting, Se
observa o diminuare a acestora cu 19,81% fatd de aceeasi perioada a anului precedent, motivata de
diminuarea cheltuielilor decontate din aceasta sursa de finantare, urmare a inchiderii caminelor si a
cantinelor pe perioada pandemiei COVID 19.

Situatia comparativa a incasarilor si platilor pe activitati la nivelul anului 2020 este prezentata in

tabelul nr. 4.
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Tabelul 4 — Situatie comparativa incasari - plati realizata la finalul anului 2020 (lei)

Incasari Plati Diferenta
Total, din care: 325.783.313 288.055.123 37.728.190
Activitate de baza 243.558.498 216.180.292 27.378.207
Fonduri structurale postaderare 25.403.621 19.640.327 5.763.294
Finantarea complementara 48.754.141 42.579.282 6.174.859
Cercetare stiintifica 3.842.984 3.954.687 -111.703
Activitatea proprie a caminelor si cantinei 4.224.069 5.700.536 -1.476.467

Sursa: Directia Economica

Diferenta pozitiva, inregistrata in activitatea de baza, pentru perioada analizata, a fost generata
de cresterea finantarii institutionale (finantarea de baza si suplimentara) si a veniturilor proprii.
Totodatd, anumite cheltuieli estimate a se efectua Tn aceastd perioadd, din venituri proprii pentru
cheltuieli de capital (achizitii de echipamente, licente Microsoft, lucrari de reabilitare imobile,
reabilitare si modernizare centrale termice, reparatii capitale, etc.) nu s-au putut realiza datorita unor
intarzieri de natura tehnica si operationala.

De asemenea, diferenta pozitiva dintre incasari si plati aferentd fondurilor structurale
postaderare este generata de efectuarea platilor pe proiectele POC, POCA, POCU, Erasmus+ din
sumele aferente decontarii cererilor de plata depuse, din prefinantarile si rambursarile incasate Tn anul
curent (2021).

Tn cazul finantirii complementare, diferenta dintre incasiri si plati, in suma totald de
6.174.859 lei, este justificata astfel:

- Tncasarea sumei totale prevazute in contractul institutional pe 2020 pentru finantarea
obiectivelor de investitii, corelat cu imposibilitatea cheltuirii acestei finantari, motivata de dificultatea
si complexitatea procedurilor de achizitie pentru dotari si lucrari finantate de la bugetul de stat;

- necheltuirea Tntregii sume alocate la obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7, data fiind
finalizarea procedurii de achizitie la finalul trimestrului al I11-lea (3.214.327 lei);

- nu a fost cheltuita, pana la finalul anului 2020, suma de 1.242.140 lei, aferenta acordarii de
burse si alte forme de protectie sociald, in functie de numarul de studenti de la Tnvataméantul cu

frecventd, fara taxa de studii, conform art. 223, alin. (9) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
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- nu a fost cheltuita, pana la finalul anului 2020, suma de 1.155.930 lei, reprezentand valoarea
aferenta achitdrii contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu
prevederile HG nr. 309/1996;

- nu a fost cheltuita, pana la finalul anului 2020, suma de 562.462 lei, reprezentand suma
alocata de la bugetul de stat drept subventie camine-cantinda, din motive legate de destinatia concreta
a acestora (prin Actul Aditional nr. 3 la contractul complementar pe anul 2020, suma a fost alocata
pentru reparatii curente, igienizare, achizitionare de echipamente de cazare si masa) si imposibilitatea
transferului catre alte destinatii.

Diferenta negativa inregistrata de activitatea de cercetare a fost data de Tncasarea la finalul
lunii decembrie 2019 a sumelor aferente contractului Future Web si a unor contracte de cercetare cu
mediul de afaceri, care au finantat si plati din perioada anului 2020.

De asemenea diferenta negativa asociata activitatii proprie a caminelor si cantinelor este
rezultatul nerecuperarii in perioada analizata, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate in
caminele institutiei, cauzate de decretarea starii de urgenta si inchiderea caminelor. Pe de alta parte,
diminuarea subventiei primite de la bugetul de stat cu destinatia camine-cantine, a facut ca suma

cheltuielilor finantate din venituri proprii camine-cantine sd creascd.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in tabelul

urmator:

Tabelul 5 - Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei)
Nr. Indicator 2016 2017 2018 2019 2020
crt. teatort Valoare | % | Valoare| % | Valoare| % | Valoare | % | Valoare | %

e . 198.522| 100| 193.889| 100| 226.617| 100 318.728| 100 325.783| 100
Venituri totale

- venituri Tncasate pe baza
1  |de contract institutional i 120.575| 61| 127.821| 66| 151.043| 67| 221.790f 70| 232591 71

complementar

din care investitii pe 14.094| 7| 11250 6| 2600 1| 4200 1| 9685 3

proiecte

Plitile aferente

cheltuielilor totale, din 175.786| 100| 187.197| 100| 212.114| 100 285.283| 100 288.055| 100
2 care:

a) plati din cheltuieli 150.450| 86| 149.036| 80| 172.159| 81| 208.235| 73| 221.510| 77

curente, din care
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- plati din cheltuieli de

personal 126.535 72| 126.931 68| 148.262 70| 179.004 63| 187.759 65

- plati din cheltuieli

. 23.915 14 22.105 12 23.897 11 29.231 10 33.751 12
materiale

b) plati aferente investitiilor

Ponderea sumelor incasate
3 din contractele incheiate 60,74% 65,93% 66,65% 69,58% 71,39%

cu MEC in venituri totale

Grad de acoperire a
platilor aferente

cheltuielilor din alte surse o 0
4 R . . 39,26% 34,07% 33,35% 30,41% 28,61%
decat cele provenite din
contracte incheiate cu
MEC

5 Costul mediu pe student 5211 6.272 6.732 7.929 8.279

Finantarea de baza pe

3.692 4.620 5.727 6.478
student echivalent 3.128

Sursa: Directia Economica

Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetarii in totalul veniturilor
nregistreaza o crestere cu 1,81%, la nivelul anului 2020, o influenta semnificativa in acest sens avand
cresterea atat a finantarii de baza, cét si a celei suplimentare, precum si incasarea sumelor aferente
punerii n aplicare a prevederilor Legii nr. 85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic din invatamantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011.

Un indicator relevant pentru prezentul raport este ,,Costul mediu pe student’, deoarece n

functie de acesta se calculeaza si finantarea.
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Fig. nr. 2. Dinamica costului mediu per student
comparativ cu finantarea de baza per student
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Tn anul 2017, costul mediu pe student a fost de 6.272 lei, ceea ce nseamna o crestere cu
20,36% fata de anul 2016, iar finantarea pe student echivalent a fost de 3.692 lei, cu 18,03% mai mare
decat Tn anul 2016. Tn anul 2018, costul mediu pe student a fost de 6.732 lei, ceea ce Tnseamna o
crestere cu 7,33% fata de anul 2017, iar finantarea pe student echivalent a fost de 4.620 lei, cu 25,14%
mai mare decat Tn anul 2017. Tn anul 2019, costul mediu pe student a fost de 7.929 lei, ceea ce
Tnseamna o crestere cu 17,80% fata de anul 2018, iar finantarea pe student echivalent a fost de 5.727
lei, cu 23,96% mai mare decat Tn anul 2018. Tn anul 2020, costul mediu pe student a fost de 8.279 lei,
ceea ce Tnseamna o crestere cu 4,41% fata de anul 2019, iar finantarea pe student echivalent a fost de
6.478 lei, cu 13,11% mai mare decét in anul 2019.

La determinarea costului mediu pe student, din platile aferente activitatii de baza, nu s-au luat in
calcul sumele pentru plata diferentelor salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul superior pentru perioada octombrie 2008-13 mai 2011, suma pentru plata hotararilor
Jjudecatoresti devenite executorii, sumele pentru plata cheltuielilor angajate in proiectele finantate din
fondul de finantare institutionald, sumele pentru plata cheltuielilor finantate din fondul pentru finantarea
situatiilor speciale si sumele pentru plata cheltuielilor pe proiectele finantate din Schema de granturi
pentru universitdti, derulatd in cadrul Proiectului privind Invatimantul Secundar - ROSE.

Gradul de acoperire a platilor aferente cheltuielilor din alte surse decat cele provenite din
contracte Tncheiate cu MEC a fost de 28,61%, pentru anul 2020.
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C. Incasirile si plitile aferente activititii de bazi au structurile prezentate in tabelele 6 si

7.
Tabelul 6. — Incasirile din activitatea de baza (lei)
2020 Variatie
. 2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 Valoare Pondere 2019
absoluta % (%)
Incasiri totale 150.828.075 | 130.242.963 | 161.227.138 | 234.715.657 | 243.558.498 100,00 3.77
Tncasari din 86.081.109 | 80.772.096 | 108.874.152 | 178.726.353 | 183.837.274 75,48 2.86
finantarea de
bazd
Venituri proprii 64.746.966 | 49.470.867 | 52.352.986 | 55.989.304 | 59.721.224 24,52 6.67

Sursa: Directia Economicd

Tncasdrile din finantarea de bazd reprezintd sumele alocate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, conform contractului institutional, iar incasarile din venituri proprii provin din taxe de
scolarizare si alte taxe de Tnvatamant, sponsorizari, Tncasarea contravalorii Tnchirierii unor spatii in
imobilele de Tnvatamant, taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite,
taxe de participare la conferinte etc.

Tn timp ce Tncasarile din finantarea de baza in anul 2017 inregistreaza o diminuare cu 6,17%,
in aceasta perioada nefiind alocate sume de la Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru plata
diferentele salariale cuvenite personalului didactic si didactic auxiliar din invataméantul superior
pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011, conform Legii nr. 85/2016, ci doar suma de 937.844
lei pentru plata sumelor prevazute in hotararile judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi
de naturd salariala stabilite in favoarea personalului din invatamant superior de stat, devenite
executorii in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2017.

Tn anul 2018, finantarea de bazi Tnregistreazi o crestere cu 34,79% fatd de anul precedent,
datorita cresterii numarului de locuri de la buget pentru domeniile prioritare de dezvoltare a Romaniei
si schimbarii coeficientului de cost aplicat in echivalarea numarului de studenti de la ramura de stiinta
Economia Agroalimentard si a Mediului, datoritd alocarii de la bugetul de stat a sumei pentru
acordarea voucherelor de vacantd, in conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea
modalitatii de acordare a voucherelor de vacanta pentru unitatile/institutiile de Tnvatamant de stat (in

suma de 2.025.650 lei) si datorita cresterii sumelor alocate pentru proiectele castigate pe baza de
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competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 1.021.000 lei in 2017 la 1.495.000
lei Tn 2018) si a sumelor destinate finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale
(FSS) (de la 49.432 lei In 2017 la 2.068.954 lei in 2018).

Tn anul 2019, finantarea de baza Tnregistreaza o crestere cu 64,16% fata de anul precedent,
datorita cresterii numarului de studenti echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la 19.227,61
studenti echivalenti in 2018 la 20.023,40 studenti echivalenti in anul 2019), datorita cresterii cu 1%
a alocarii de la bugetul de stat a sumei pentru acordarea voucherelor de vacanta, in conformitate cu
OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea modalitatii de acordare a voucherelor de vacanta pentru
unitatile/institutiile de Tnvatdmant de stat (de la 2.025.650 lei in 2018 la 2.045.950 lei in 2019),
datorita cresterii sumelor alocate pentru proiectele castigate pe baza de competitie finantate din
Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 1.495.000 lei in 2018 la 1.673.500 lei Tn 2019) si a sumelor
destinate finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 2.068.954
lei Tn 2018 la 2.367.410 lei in 2019), datoritd alocarii de catre M.E.C. a sumei pentru plata
indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017 (in suma de 4.500.935 lei),
a sumei acordate in vederea punerii in aplicare privind prevederile Legii nr. 85/2016 privind plata
diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din Tnvatamantul de stat pentru perioada
octombrie 2008 - 13 mai 2011 (in suma de 32.214.945 lei), a sumei acordate pentru plata dobanzilor
calculate la sentintele judecatoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale
din perioada octombrie 2008 - aprilie 2011, cu termen de plata la 31.12.2018 (in suma de 1.480.593
lei) si a sumei acordate pentru plata sentintelor judecatoresti definitive si irevocabile privind
acordarea unor drepturi salariale din perioada octombrie 2008-aprilie 2011, restante din anul 2018 si
aferente anului 2019 (in suma de 6.010.834 lei in 2019 fatd de 727.602 lei in 2018).

Tn anul 2020, finantarea de baza nregistreaza o crestere cu 2,86% fatd de anul precedent,
datorita cresterii numarului de studenti echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la 20.023,40
studenti echivalenti in anul 2019 la 20.685,86 studenti echivalenti in anul 2020), datorita cresterii cu
3,33% a alocarii de la bugetul de stat a sumei pentru acordarea voucherelor de vacantd, in
conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea modalitatii de acordare a voucherelor
de vacanta pentru unitatile/institutiile de invatamant de stat (de la 2.045.950 lei 1h 2019 la 2.114.100

lei Tn 2020), datorita cresterii sumelor alocate pentru proiectele castigate pe baza de competitie
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finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 1.673.500 lei Tn 2019 la 2.090.000 lei in 2020)
si a sumelor destinate finantdrii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la
2.367.410 lei in 2019 la 3.684.018 lei Tn 2020), datorita cresterii sumei alocate de catre M.E.C. pentru
plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017 (de la 4.500.935 lei
1n 2019 la 5.001.730 lei 1n 2020). Totodata, s-a diminuat suma acordata Tn vederea punerii in aplicare
a prevederilor Legii nr. 85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din
Tnvatamantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (de la 32.214.945 lei in 2019,
sume aferente platilor pentru anii 2018 si 2019, la 17.281.226 lei in 2020), suma acordata pentru
plata dobanzilor calculate la sentintele judecatoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor
drepturi salariale din perioada octombrie 2008-aprilie 2011, cu termen de plata la 31.12.2018 (de la
1.480.593 lei in 2019 la 0 lei Tn 2020) si suma acordata pentru plata sentintelor judecatoresti definitive
si irevocabile privind acordarea unor drepturi de natura salariala (de la 6.010.834 lei in 2019 la
415.463 lei in 2020).

Tncasérile din venituri proprii inregistreaza, de asemenea, o crestere cu 6,67% fata de anul
anterior, semnificativa in aceasta categorie fiind cresterea cu 1,16% a sumelor incasate din taxe de
scolarizare (de 1a 46.467.775 lei in 2019 1a47.004.903 lei in 2020), cresterea cu 28,37% a incasarilor
din taxe de admitere (de la 2.595.435 lei in 2019 la 3.331.672 lei in 2020), cresterea cu 178,83% a
incasarilor aferente proiectelor de tip ROSE ( de la 737.212 lei in 2019 la 2.055.549 lei in 2020) si
cresterea cu 78,21% a incasérilor altor tipuri de venituri (de 1a 2.677.493 lei in anul 2019 la 4.771.455
lei Tn anul 2020). Tncasérile din taxele de sustinere a restantelor au inregistrat o scidere cu 27,16%
(de la 3.511.389 lei in anul 2019 la 2.557.645 lei in anul 2020).
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Tabelul 7. - Pldtile din activitatea de baza - finantare de baza si venituri proprii (lei)

2020 Variatie
. 2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 Valoare |Pondere 2019
a 0,
absoluta %o (%)
Plati totale 137.450.014 | 139.486.081 | 158.189.891 | 207.788.767 | 216.180.292 100 4,04
- cheltuielile cu personalul | 120.498.930 | 121.845.735 | 140.503.209 | 170.954.736 | 179.837.721| 83,19 5,20
- cheltuielile materiale 11.444.146 14.190.847 13.846.506 19.146.516 | 26.150.050| 12,10 36,58
- cheltuielile de capital 4.745.522 2.705.817 2.056.249 11.121.342 7.927.842 3,67| -28,72
- ajutoare sociale si alte 761.416 743.682 1.783.927 6.566.173 2.264.679 1,05| -65,51
cheltuieli (ajutoare sociale,
burse, despagubiri civile,
fond de handicap etc.)

Sursa: Directia Economica

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de baza pentru anul 2020, se constata
ponderea semnificativa a cheltuielilor de personal (83,19%). Comparativ cu anul precedent,
cheltuielile cu salariile au Tnregistrat o crestere cu 5,20%, ceea ce reprezinta, in suma absoluta,
8.882.985 lei, justificata de cresterea salariilor de baza, precum si plata transei a VV-a a diferentelor
salariale cuvenite personalului didactic din invatamantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13
mai 2011, ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor Legii 85/2016, plata sentintelor judecatoresti
definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale din perioada octombrie 2008 -
aprilie 2011, restante din anul 2018.

Ponderea redusd a cheltuielilor materiale de 12,10% 1in totalul cheltuielilor, Tn crestere cu
36,58% fatd de anul anterior, indicd o utilizare rationala a fondurilor publice, pe de-o parte prin
optimizarea costurilor, pe de alta parte, este o consecinta a cresterii cheltuielilor cu utilitatile, precum
si a cresterii numarului de acorduri - cadru pentru anumite servicii sau produse, cu caracter repetitiv.

Tn ceea ce priveste platile pentru cheltuieli de capital din venituri proprii, ponderea scazuta
a acestora (3,67%), In scadere fata de anul precedent cu 28,72%, se explica prin faptul ca lucrarile
la obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7 au fost acoperite din fonduri alocate de la bugetul de
stat, cheltuielile de capital Tnregistrate Tn aceasta perioada fiind aferente lucrarilor de reabilitare
termica si imprejmuire teren aferent Casei de Oaspeti Bozieni (601.838 lei), lucrari de reabilitare si
modernizare a centralei termice din imobilul Caderea Bastiliei (726.458 lei), lucrarilor de reabilitare
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si modernizare a cazanului din imobilul Piata Romana (504.057 lei), lucrdrilor de instalare a
centralei termice si hidroforului din imobil Virgil Madgearu (1.152.345 lei), lucrarilor de reparatii
capitale lifturi n imobilul Virgil Madgearu (159.621 lei), lucrarilor de demolare a Ciminelor Moxa
A, B, C (145.747 lei), lucrarilor de modernizare a salii 2013 (529.596 lei), serviciilor de expertiza
tehnicd pentru lucrdrile de restaurare a fatadei, hidroizolatiei subsolului si verificarea instalatiei
imobilului Angelescu (108.290 lei), achizitiei de licente Microsoft (447.058 lei), lucrérilor de
instalare a sistemului tehnic de securitate la caminele Belvedere A1 - A4 si A6 - A8 (398.935 lei),
achizitiei de televizoare LED pentru Aula Magna (216.461 lei), achizitiei de sisteme de pulverizare
dezinfectant (258.825 lei), achizitiei de laptopuri (559.776 lei), achizitiei de calculatoare si
monitoare (477.012 lei), achizitiei de HDD-uri (723.163 lei), achizitiei de echipamente audio
(304.917 lei), achizitiei de display videowall (167.901 lei), achizitiei de table culisante (118.923
lei) etc.

Cheltuielile cu ajutoarele sociale si alte cheltuieli din venituri proprii inregistreaza o scadere
Cu 65,51% in 2020 fatd de anul anterior, in titlul Alte cheltuieli fiind cuprinse si despagubirile civile
acordate in baza sentintei civile nr. 9508/31.10.2011, pronuntata de Tribunalul Bucuresti in dosarul
nr. 33392/3/2011, astfel cum a fost modificata prin Tncheierea de indreptare eroare materiala din
24.09.2012, incepand cu data de 29.03.2013 pana la data platii efective, in suma de 1.480.593 lei doar
n anul 2019.

Totodatd, ca urmare a decretarii sarii de urgenta si a starii de alertd, o parte din bursele
acordate din venituri proprii au fost sistate. Tn aceasti categorie sunt cuprinse si platile reprezentand
sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate, care au inregistrat o crestere de 12,77%
(1.356.729 lei in 2020 fata de 1.203.132 lei in 2019).

D. Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie specialid. Potrivit reglementarilor in
vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza unele cheltuieli specifice Tnvatamantului superior, si
anume: bursele studentilor, abonamentele pentru transportul studentilor, reparatiile capitale,
investitiile etc. Specificul acestei finantari consta in faptul ca fondurile alocate se utilizeaza potrivit

destinatiei stabilite prin contractul institutional sau prin cel complementar.
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Tn anul 2020, pentru aceastd destinatie, s-a alocat suma de 42.101.415 lei (mai putin
subventiile pentru camine-cantine), conform tabelului 8:

Tabelul 8 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie specialda 2016-2020 (lei)

2020 Variatie

2020/

absoluti % (%)

Incasiri totale din 27.221.728 | 39.244.606 | 33.918.144 | 35.495.781 42.101.415 | 100,00 18,61

finantarea de la bugetul de
stat cu destinatie speciala

Investitii | 14.094.000 | 11.250.000 | 2.600.000 | 4.200.000 9.685.000 23,00 | 130,60

Burse | 11.637.528 | 26.506.606 | 29.785.144 | 29.999.781 31.120.415 73,92 3,74

Transport studenti 1.490.200 | 1.488.000 | 1.533.000 | 1.296.000 1.296.000 3,08 0,00

Sursa: Directia Economica

Tn anul 2020 fata de anul anterior, alocatiile bugetare au inregistrat o crestere cu 18,61%. Se
remarca tncasarile semnificative pentru finantarea burselor, de 31.120.415 lei, in crestere cu 3,74%
fatd de anul precedent si cresterea cu 130,60% a sumelor incasate pentru dotari si obiective de
investitii in continuare.

Pentru obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7, conform filei de plan s-au alocat in anul
2020 de la bugetul de stat 7.785.000 lei. Tn categoria ,,Alte cheltuieli de investitii”, finantarea Incasata
in anul 2020, in suma de 1.900.000 lei, a fost acordata pentru achizitia de dotari independente, din
care, conform listei de investitii, s-au identificat urméatoarele necesitati la nivelul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti: suma de 536.000 lei aferenta lucrarilor de reabilitare si restaurare imobil
Deva, suma de 664.000 lei pentru lucrari de modernizare sistem de iluminat si suma de 700.000 lei
pentru alte dotdri independente (statii de lucru, scannere, multifunctionale si copiatoare).

Pe de altd parte, se remarca faptul ca sumele alocate pentru achitarea contravalorii
abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 au
ramas constante.

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizatd, au fost efectuate plati,

conform tabelului 9:
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Tabelul 9 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala
n perioada 2016-2020 (lei)

2020 Variatie
2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 Valoare Pondere| 2019
absoluti % (“o)
Plati totale din 16.160.965 | 29.163.582 | 28.639.094 | 30.376.324 36.489.018 | 100,00 20,12
finantarea de la bugetul
de stat cu destinatie
speciald
Investitii 5.074.507 3.334.577 1.255.502 62.464 6.470.673 17,73 | 10259,04
Burse | 10.682.902 | 25.444.303 | 27.036.314 | 29.970.648 29.878.275 81,88 -0,31
Transport studenti 403.556 384.702 347.278 343.212 140.070 0,38 -59,19

Sursa: Directia Economica

Pe ani calendaristici, situatia finantarii investitiilor de la bugetul de stat si a cheltuirii sumelor

alocate conform acestei destinatii, este prezentata in figura 3.

16,000,000
14,094,000

14,000,000
12,000,000 11,250,000
10,000,000 9685588

8,000,000 6,470,673

5,074
0,000 4,200,000
3,334,577
4,000,000 2,600,000
1,255,
0

2016 2017 2018 2019 2020

Evenituri @ cheltuieli

Fig. 3. Evolutia finantarii investitiilor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
in perioada 2016-2020 (lei)
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Din sumele alocate pentru investitii, pentru obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7 s-au
efectuat plati Tn suma totala de 5.774.965 lei, iar pentru achizitia de dotari independente s-au efectuat
plati in suma de 695.710 lei.

Tn ceea ce priveste sumele alocate burselor, in anul 2017, sumele alocate pentru acordarea de
burse au crescut cu 127,77% fata de anul precedent, iar in anul 2018, sumele alocate pentru acordarea
de burse au crescut cu 6,26%, ca urmare a majorarii nivelului alocatiei pentru bursa/student bugetat
de la 83 lei la 201 lei. Tn anul 2019, sumele alocate pentru acordarea de burse au crescut cu doar
0,72%, iar Tn anul 2020, sumele alocate pentru acordarea de burse au crescut cu 3,74%. Au fost
acordate burse diferitelor categorii de studenti, astfel: studenti si doctoranzi romani, studenti care au
primit distinctii la olimpiadele internationale, doctoranzi care au obtinut rezultate deosebite in
activitatea de cercetare, studenti si doctoranzi straini, bursieri ai statului romdn. Pe ani
calendaristici, situatia finantarii burselor de la bugetul de stat si a cheltuirii sumelor alocate conform

destinatiei, este prezentata in figura 4.
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Fig. 4. Evolutia finantarii burselor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
in perioada 2016-2020 (lei)
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Pe ani calendaristici, situatia finantarii pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru

transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 si a cheltuirii sumelor

alocate conform destinatiei, se prezinta in figura 5:
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Fig. 5. - Evolutia finantarii de la bugetul de stat pentru transportul studentilor si cheltuielile
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E. Incasirile si plitile privind activitatea caminelor si cantinelor studentesti. ASE

dispune de 16 camine studentesti in folosinta si 2 cantine. Veniturile proprii incasate pentru camine

si cantine, Tn anul 2020 (regie si contravaloare hrand), au fost de 4.224.069 lei, iar subventia primita

de la bugetul de stat a fost de 6.650.778 lei, aferentd unui numar de 3.670 unitati de subventie,

rezultand Tncasari totale curente de 10.874.847 lei (vezi datele din tabelul 10).

Tabelul 10 - Incasari din cdmine-cantind, Tn perioada 2016-2020 (lei)

2020 Variatie
2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 Valoare | Pondere| 2019
absoluta % (%)
Venituri incasate totale | 13.827.439 | 16.417.731 | 16.671.430 16.458.766 | 10.874.847 | 100.00 | -33.93
Tncaséri din regii camine 6.556.212 8.614.587 8.421.430 8.891.947 4.224.069 38.84 | -52.50
si activitate cantina
Tncasari din subventii 7.271.227 7.803.144 8.250.000 7.566.819 6.650.778 61.16 | -12.11

Sursa: Directia Economica
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Veniturile totale ncasate din cdmine-cantine au scazut cu 33,93% in anul 2020 fatd de anul

2019. Pe ani calendaristici, evolutia si structura incasarilor privind activitatea de camine-cantine sunt
prezentate in figura 6:
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Fig. 6. — Evolutia i structura incasarilor din camine-cantine in perioada 2016-2020 (lei)

Pe ani calendaristici, situatia platilor pentru activitatea de cdmine-cantine se prezinta conform
datelor din tabelul 11, iar evolutia lor este ilustrata grafic in figura 6.

Tabelul 11. - Evolutia platilor din activitatea de cdmine-cantin, in perioada 2016-2020 (lei)
2020 Variatie
2020/
Capitolul 2016 2017 2018 2019 Valoare | Pondere| 2019
absoluta % (%)

Pliti totale 14.266.717 11.410.364 14.058.296 13.831.836 11.788.852 | 100.00 | -14.77

PI&ti din regii camine si 8.258.086 4.919.083 6.979.248 7.109.030 5.700.536 48.36 | -19.81
activitate cantind

PI&ti din subventii 6.008.631 6.491.281 7.079.048 6.722.806 6.088.316 51.64 -9.44

Sursa: Directia Economica

Platile din subventii au vizat in special acoperirea cheltuielilor cu salariile personalului

incadrat in camine si cantine si acoperirea, in mare parte, a consumurilor la utilitati. Restul

cheltuielilor au fost suportate din sumele incasate drept regie de camin si cantina.
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Diferenta de 914.005 lei intre platile si incasarile aferente activitatii de cdmine-cantine este
rezultatul nerecuperarii in perioada analizata, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate in
caminele institutiei din veniturile proprii, cauzate de decretarea starii de urgentd si inchiderea
caminelor, concomitent cu inregistrarea unui excedent la activitatea finantata din subventii camine-
cantine, generat de imposibilitatea cheltuirii sumei incasate pe destinatiile alocate. Aceasta reflecta
rezultatul integrat al activitatilor desfasurate pe camine — cantine, atat pe sursa de finantare subventii

cat si veniturile proprii (aferente anului 2020 si deblocarii de sold solicitatd).
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Fig. 7. - Evolutia si sursa platilor pentru activitatea camine-cantine in perioada 2016-2020 (lei)

Structura platilor aferente activitatii camine-cantine (venituri proprii ale caminelor -

cantinelor si subventii) Tn perioada 2019 - 2020 este prezentata in figura 8:
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Structura platilor pentru activitatea Structura platilor pentru activitatea
de camine-cantine in 2019 de camine-cantine ih 2020

M Cheltuieli de personal M Cheltuieli de personal

M Deplasari interne B Deplasari interne

Cheltuieli materiale si
servicii
Hrand

Cheltuieli materiale si
servicii
Hrana

M Reparatii curente W Reparatii curente

m Utilitati m Utilitati

Fig. 8. - Structura platilor pentru activitatea camine-cantine in perioada 2019-2020
Comparativ cu anul precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o crestere cu 2,40%, ceea
ce reprezintd, in suma absolutd, 116.631 lei.
Cheltuielile materiale nregistreaza o diminuare cu 2,24% fata de anul anterior, ceea ce
reprezinta Tn suma absolutd 79.909 lei, dat fiind faptul ca o parte din caminele universitatii au fost

Tnchise in cursul anului 2020.

F. Incasirile si plitile privind activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare s-a desfasurat pe diferite tipuri de proiecte asociate competitiilor
nationale si europene dar si proiectelor de cercetare derulate cu mediul de de afaceri.

Tn 2020, prin derularea contractelor si activitatilor de cercetare, veniturile Tncasate au fost in
suma de 3.842.984 lei, ceea ce inseamna, comparativ cu anul 2019 (cand suma incasata a fost de
4.993.897 lei), o diferenta negativa de 1.150.913 lei. Tot in aceasta perioada au fost avansate plati in
valoare de 3.954.687 lei (in anul 2019 nivelul acestora a fost de 4.640.987 lei), adicd o diminuare cu
686.300 lei a sumelor disponibile pentru echipele de cercetatori implicate in proiectele de cercetare
pentru salarii, participari la conferinte interne si internationale, precum si pentru dezvoltarea bazei
materiale a institutiei.

Situatia Tncasarilor si platilor aferente activitatii de cercetare, pe ultimii cinci ani, se prezinta

conform datelor din figura 9:
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Fig. 9. - Evolutia veniturilor incasate i platilor privind activitatea de cercetare

in perioada 2016-2020 (lei)
Tn anul 2017 veniturile din cercetare continud s& scada cu 19,50% fatd de anul 2016, in anul
2018 veniturile din cercetare inregistreaza o crestere cu 65,38% fata de anul 2017, iar in anul 2019,
veniturile din cercetare continud si creasca, inregistrand o crestere de 62,46% fati de anul 2018. Tn
anul 2020 veniturile din cercetare se diminueaza, inregistrand o scadere cu 23,05% fata de anul 2019.
Structura platilor din activitatea de cercetare este prezentata in tabelul 12.
Toate platile au fost realizate cu respectarea prevederilor contractelor de finantare si

incadrarea Tn devizele aprobate de catre autoritatile contractante.

Tabelul 12 - Structura platilor din activitatea de cercetare (lei)

Capitolul 2020 Variatie 2020/
2016 2017 2018 2019 [Vaoare |Pondere 2(&1))9
absoluta %
Plati totale din activitatea | 4.005.252 | 1.517.171 | 4.097.599 | 4.640.987 | 3.954.687 100 -14.79
de cercetare
Salarii | 2.605.515| 825.954 | 1.972.771 | 3.082.629 | 2.915.967 73.73 -5.41
Deplasdri tara 12.279 3.843 16.382 22.586 56.638 1.43 150.76
Deplasari strainatate 332.925| 268.123 979.258 374.551 44,010 1.11 -88.25
Cheltuieli materiale si 889.819| 373.983 863.037 847.175 764.777 19.34 -9.73
servicii
Investitii 164.714 45.267 266.152 314.046 173.296 4.38 -44.82

Sursa: Directia Economica
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Ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor este data de regia proiectelor de cercetare si
plata taxelor de participare. O vulnerabilitate Tn acest sens nregistratd este determinatd de
preocuparea limitata pentru modernizarea si dezvoltarea bazei materiale.

Regia proiectelor de cercetare virata la ASE a fost utilizata pentru sustinerea cheltuielilor
administrative, de intretinere si functionare, decontate din venituri proprii, in vederea asigurarii
conditiilor necesare functionarii unitatilor de cercetare.

Din disponibilul aflat la dispozitia centrelor de cercetare (871.600 lei), in anul 2020 s-au
Tnregistrat plati in suma de 12.829 lei, din care: 4.391 lei pentru sustinerea participarii la conferinte
interne si internationale, prin plata taxei de participare, 7.776 lei pentru sustinerea taxelor de publicare
si 662 lei pentru alte cheltuieli materiale.

Scaderea cu 14,79% a platilor din activitatea de cercetare este generata si de faptul ca, in anul
2020 nu s-au putut efectua deplasari la conferinte internationale din cauza aparitiei pandemiei COVID
19.

De asemenea, trebuie avut in vedere si faptul ca proiectele POC ,,Sistem inteligent pentru
realizarea ofertelor pe piata angro de energie electrica — SMARTRADE” si ,,Parteneriate pentru
competitivitate Tn vederea transferului de cunostinte prin dezvoltarea unor modele computationale
inovative pentru cresterea economica si sustenabilitatea sectorului de afaceri din Romania —
ASECOMP”, precum si proiectele ORIZONT 2020, finantate doar din fonduri europene (ETNA,
MIMY si IMAJINE) sunt contracte de cercetare, acestea generdnd, in anul 2020, incasari de
5.196.266 lei si plati de 5.168.453 lei. De mentionat ca ASE a facilitat atragerea cercetatorilor din

afara tarii, doua dintre proiectele cercetare ale ASE avand responsabili de proiect din strainatate.
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I1. Situatia patrimoniala potrivit bilantului contabil la data de 31.12.2020

Situatie patrimoniala in bilantul contabil incheiat la 31.12.2020

Activul din bilant in suméa de 844.977.857 lei are structura prezentata in tabelul 13.

Tabelul 13. - Activul din bilant

ACTIV
Nr. e 01.01.2020 31.12.2020
Denumire indicator
crt. Valoare Pondere Valoare Pondere
absolutii (lei) (%) | absoluta (lei) (%)
1 Active necurente. din care: 607.444.501 75,08 | 604.439.985 71,53
Creante necurente 2.969.858 0,37 2.985.984 0,35
Stocuri. 33.986.503 4,20 34.390.569 4,07
2 | dincare:
Obiecte de inventar 31.169.482 3,86 30.926.967 3,66
3 Disponibilitati n conturi la trezoreria statului i 163.734.311 | 20,24 | 201.794.447 | 23,88
la banci
Creante curente de Tncasat - total 3.943.666 0,49 4.352.856 0,52
din care:
4 - creante din operatiuni cu FEN 1.891.703 0,24 2.494.161 0,30
- clienti 477.104 0,06 259.588 0,03
TOTAL ACTIV 809.108.981 100 | 844.977.857 100

Sursa: Directia Economicd

Creantele necurente, in suma de 2.985.984 lei, cuprind urmatoarele categorii de debitori:

- creante clienti cu termen peste 1 an, In suma de 128.897 lei, comunicati la Directia
Juridica si Contencios Administrativ pentru realizarea demersurilor de recuperare a
sumelor;

- debitori peste un an din reclamatii si litigii, Tn suma de 2.807.853 lei, reprezentand debitul
constituit ca urmare a litigiului cu Ristea loana pentru care se fac demersuri de recuperare
n instanta;

- debitori peste un an din regia de camin — studenti si alte debite, Tn Suma de 49.234 lei,
comunicati la Directia Juridica si Contencios Administrativ pentru realizarea

demersurilor de recuperare a sumelor.

Creantele curente, Tn suma totala de 4.352.856 lei, provin din:
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- contul 41101 ,,Clienti”, care prezintda un sold de 259.588 lei, care reprezintd sume curente
ce urmeaza a fi incasate de la clienti in perioada urmatoare inchiderii bilantului;

- contul 46101 ,, Debitori sub un an”, care prezinta un sold de 32.425 lei;

- contul 409 ,, Furnizori debitori”, care prezinta un sold de 626 lei;

- creante din operatiuni cu FEN care prezinta un sold de 2.494.161 lei, din care: 12.328 lei
reprezinta contributia beneficiarului Tn contul proiectelor europene, 2.008.764 lei
reprezinta sume de primit de la autoritatile de management al proiectelor finantate din
fonduri europene pentru care au fost depuse cereri de rambursare ce sunt neincasate pana
la finele anului 2020, incluzand si sumele aferente partenerilor pentru proiectele in care
ASE este lider de parteneriat (88.516 lei) si 473.069 lei reprezintd, pe de-o parte,
prefinantare transferata catre parteneri si nededusa prin cereri de rambursare si pe de alta

parte, debite asumate pe proiectele europene, dar neincasate pana la 31.12.2020.

Pasivul din bilant Tn suma de 844.977.857 lei are structura prezentata in tabelul 14.

Tabelul 14. - Pasivul din bilant

PASIV
Nr. s 01.01.2020 31.12.2020
Denumire indicator
crt. Valoare Pondere Valoare Pondere
absoluti (lei) (%) absoluta (lei) | (%)
C_apltalurl proprii, 773.010.621 95,54 822.434.676 | 9733
1 din care:
Excedent / Deficit 78.063.419 9,65 55.673.337 6,59
Obligatii, din care: 36.098.360 4,47 22 518.599 2,67
- furnizori 1.707.408 0,22 534.327 0,06
2 - datorii din operatiuni cu FEN 3.190.034 0,40 2.974.329 0,35
- provizioane pentru drepturi  salariale 17.502.912 2,17 0 0.00
castigate n instanta si L85 ’
TOTAL PASIV 809.108.981 100 844.977.857 100

Sursa: Directia Economica

Obligatiile, Tn suma totald de 22.518.599 lei, provin din:

contul 46202 ,, Creditori peste un an”, care prezinta un sold de 13.029 lei, din care 7.523
lei reprezinta burse, 2.023 lei reprezinta abonamente transport neridicate de studenti si

3.483 lei reprezinta contravaloare deconturi de cheltuieli neridicate;
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- contul 46201 ,, Creditori sub un an”, care prezinta un sold de 225.305 lei, reprezentand
sume curente de platé la 31.12.2020 rezultate din decontarea cheltuielilor de deplasare si
regularizari aferente regiilor de camin, precum si sumele aferente partenerilor din cererile
de rambursare depuse, n care Academia de Studii Economice din Bucuresti este lider de
parteneriat (88.516 lei), pentru care universitatea a depus cereri de rambursare, dar sunt
neincasate;

- contul 45805 ,, Avansuri primite de la autoritdtile de management”, care prezinta un sold
de 3.291.846 lei, reprezentand sume Tncasate pe cereri de plata si prefinantare nededusa pe
cererile de rambursare depuse in cadrul proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile;

- contul 401 ,, Furnizori”, care prezinta un sold de 534.327 lei, din care 11.553 lei in afara
termenului de plata;

- conturile de datorii catre bugetul statului si bugetele asigurarilor sociale, care prezinta un
sold de 5.873.915 lei, sume care au fost platite pana la 25 ianuarie 2021, conform
prevederilor legale;

- salariile angajatilor, care prezintd un sold de 11.144.592 lei, sume care au fost platite pana
la 14 ianuarie 2021, conform prevederilor legale;

- contul 429 ,, Bursieri si doctoranzi”, care prezinta un sold de 1.332.820 lei, suma ce a fost
platitd in luna ianuarie;

- decontari din operatii in curs de clarificare, in suma de 405.983 lei, reprezentand cheltuieli
neeligibile pe proiectele europene, in curs de clarificare;

- contul 151 , Provizioane”, care prezintd un sold de 582.971 lei, reprezentdnd sume
constituite pentru diferentele salariale castigate in instanta aferente sporului de doctor.

T

SpTavYLt A

institutii de credit, in lei si valuta.
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Variatie
Indicatorul 31.12.2019 | 31.12.2020 % 2020/2019
lei (%)

Disponibil al institutiei din activitatea de baza 59.743.592 | 95.661.154| 47,41 | 35.917.562 60,12
din care:
- AS.E + I.D-uri 48.343.503 | 79.023.587| 39,16 | 30.680.084 63,46
- Depozite in lei si valutd 9.664.611 | 9.406.482 4,66 -258.129 -2,67
- Disponibil la banci 248.183 | 5.443.304 2,70 | 5.195.121| 2093,26
- Mandat 857.186 | 1.213.334 0,60 356.148 41,55
- Sponsorizare 630.109 574.447 0,28 -55.662 -8,83
Disponibil al institutiei din venituri extrabugetare 6.261.725 | 5.940.153 2,94 -321.572 -5,14
(cercetare)
Fonduri externe nerambursabile (Posdru, Podca, 8.565.930 | 14.658.852 7,26 | 6.092.922 71,13
Erasmus)
Disponibil al institutiei din activitate camine - cantine 16.366.715 | 14.912.354 7,39 | -1.454.361 -8,89
Disponibil din alocatii bugetare cu destinatie speciald 72.796.349 | 70.621.934| 35,00 | -2.174.415 -2,99
(burse, transport, investitii, subventie), din care:

- Disponibil pentru obiective de investitii 46.622.897 | 41.487.951| 20,56 | -5.134.946| -11,01

- Disponibil pentru burse 8.145.595 | 9.387.735 4,65 | 1.242.140 15,25

- Disponibil pentru transport studenti 10.020.745 | 11.176.675 554 | 1.155.930 11,54

- Disponibil pentru subventii 8.007.111 | 8.569.573 4,25 562.462 7,02
TOTAL 163.734.311 |201.794.447| 100,00, 38.060.136 23,25

Sursa: Directia Economica

Tn anul 2020, conform filei de plan nr. 1807/DGE/04.05.2020, MEC a aprobat 10.718.270 lei
cheltuiald totald din soldul disponibil la 01.01.2020, din care 2.718.270 lei cheltuieli aferente

proiectelor cu finantare din fonduri externe nerambursabile si 8.000.000 lei sume destinate

obiectivelor de investitii in continuare si altor cheltuieli de investitii (reabilitari si dotari).
Conform filei de plan nr. 3386/DGE/21.08.2020, MEC a aprobat 2.000.000 lei suplimentare

cheltuiala din soldul disponibil la 01.01.2020, suma aprobata fiind alocata in totalitate pentru bunuri

si servicii.

Disponibilul la banci cuprinde sumele in valuta aferente programelor externe si programelor

Erasmus+, garantii gestionari, taxe de scolarizare si regii de camin incasate in conturile BCR si BRD.
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Rezultatul din activitatea totald Tnregistreaza un excedent in suma de 55.673.337 lei, din care
55.809.832 lei reprezintd excedent din activitatea operationald, respectiv din functiile principale de
activitate ale institutiei, determinate de statutul acesteia (cuantificat ca diferenta intre veniturile din
prestari de servicii educationale si cercetare, alocatii bugetare etc. si cheltuielile aferente realizarii
acestor venituri) si 136.495 lei reprezinta deficit din activitatea financiara (rezultat din diferentele de
curs valutar Tnregistrate pentru sumele si operatiunile in valuta aferente anului 2020).

Pe surse de finantare, situatia Contului de rezultat patrimonial se prezinta in tabelul urmator:

-lei-
Tabelul 16. Contul de rezultat patrimonial
Activitati /Surse de finantare Venituri 2020 Cheltuieli 2020 Excedent/Deficit

Total activitate 344.305.880 288.632.543 55.673.337
Activitatea de bazi 261.108.964 219.373.571 41.735.393
Fonduri structurale postaderare 26.608.009 19.879.463 6.728.546
AIoca{ii_puvde:%tina[ie sp_ecialé. inclusiv 48.754.141 40.238.017 8.516.124
subventii cdmine — cantine

Activitatea de cercetare 3.463.679 3.832.607 -368.928
Activitatea proprie a caminelor si 4.371.087 5.308.885 -937.798
cantinelor

Sursa: Directia Economica

Tn structura rezultatului, excedentul aferent activitdtii de baza (41.735.393 lei) este dat de
Tnregistrarea veniturilor din finantarea institutionala pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din invatamantul de stat
pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011, ceea ce a determinat reluarea la venituri a
provizioanelor aferente acestor diferente salariale, constituite in anii anteriori. De asemenea tot in
contextul cauzelor situatiei prezentate putem enumera si nerealizarea unor cheltuieli finantate din
fondul pentru Finantarea Situatiilor Speciale si din venituri proprii, care nu s-au putut realiza datorita
unor ntarzieri de naturd tehnica si operationald (munca la domiciliu), generate de starea de alerta
impusa de pandemia COVID 19. Corelat cu aceastd situatie pe parcursul anului 2020 au fost
inregistrate si alte intarzieri in activitatile specifice contractarii si executiei unor lucrari de
complexitate mare din punct de vedere tehnic si administrativ.
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Excedentul din activitatea finantata din fonduri structurale postaderare (6.728.546 lei), este
justificat de Tnregistrarea pe venituri a cererilor de rambursare pe proiectele POCA, POCU si POC,
ce au inclus si cheltuieli Tnregistrate in perioada anterioara.

Excedentul din activitatea finantata din alocatii cu destinatie speciala (8.516.124 lei) este
rezultatul recuperarii treptate, din punct de vedere contabil (procedura de amortizare), a tuturor
costurilor ce sunt aferente achizitiei, construirii, producerii, asamblarii, instaldrii sau a imbunatatirii
imobilizarilor amortizabile, esalonat pe durata de viata utila a acestora (6.219.356 lei, reprezentand
rezultatul activitatii finantate din alocatii bugetare pentru investitii pentru anul 2020), al nivelului
scazut al cheltuielilor (140.370 lei) aferente decontarii contravalorii abonamentelor pentru transportul
studentilor Tn conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996, ca urmare a numarului mic de solicitari
n acest sens, comparativ cu finantarea primita (1.296.000 lei), al nivelului cheltuielilor aferente
activitatii finantate din subventii cu 611.835 lei mai scazut decat veniturile aferente acestei activitati,
al nivelului cheltuielilor cu bursele mai scazut cu 529.303 lei decat veniturile alocate pentru burse
etc.

Deficitul activitatii proprii a ciminelor si cantinelor in suma de 937.798 lei este dat de
neincluderea in regia de camin, a unor cheltuieli efectuate pe perioada decretarii starii de urgenta si a
starii de alertd, cheltuieli ce nu au putut fi diminuate Tn aceastd perioada, dintre care cele mai
importante sunt cheltuielile cu salariile personalului angajat pentru activitatile din cdmine-cantine,
cheltuielile cu serviciile de paza, cheltuielile cu utilitatile in caminele mentinute deschise.

Deficitul aferent activitatii de cercetare (368.928 lei) se datoreaza realizarii in aceasta
perioada a unor cheltuieli pentru proiectele de cercetare cu mediul de afaceri si proiectele sectoriale,
corelat cu realizarea veniturilor fie la finele anului 2019, fie in perioada urmatoare Tnchiderii
situatiilor financiare.

Tabelul 17 - Situatia indicatorilor economico-financiari pentru anii 2019 si 2020

Indicatori Relatie de calcul 2019 2020
Rata autonomiei financiare (%) (Capitaluri proprii/total pasiv) * 100 95,54 97,33
Perioada medie de incasare a creantelor (Creante curente/incasdri anuale) * 4,52 4,87
(zile) 365
Cheltuieli monetare la 1.000 lei venituri (Plati/venituri Tncasate) * 1.000 895,06 884,19
incasate (lei)

Sursa: Directia Economica
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Analiza pe baza indicatorilor economico-financiari prezentati in tabelul 17 releva urmatoarele
aspecte:

- nivelul autonomiei financiare se mentine la valori favorabile;

- durata de incasare a creantelor curente s-a accelerat Tn anul 2020 fata de anul precedent
datorita Tncasarii mai rapide a creantelor din operatiunile cu FEN;

- evolutia favorabilad a indicatorului de eficienta ,,cheltuieli monetare la 1.000 lei venituri
incasate”, respectiv scaderea acestora in 2020 comparativ cu anul precedent cu aproximativ
11 lei la 1.000 lei venituri.
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III. Consideratii generale privind executia bugetara

Raportatd la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, executia bugetara se

prezinta astfel:
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Tabelul 18 — Executia bugetului de venituri si cheltuieli Tn anul 2020

Grad de
Sumi realizare
Nr. R . < s Executie fati de
Denumirea indicatorilor prevazuta BVC (lei) suma
crt. an 2020 (lei) ma
prevazuta
pe 2020 (%)
1 SOLD INITIAL deblocat de MEC 12.718.270
2 | TOTAL VENITURL, din care: 330.248.478 | 325.783.313 98.65
2.1 Sume primite de la MEC - finantare institutionald 185.158.337 | 183.837.274 99.29
Venituri proprii obtinute din taxe si activitdti desfasurate
2.2. de institutiile de Tnvatamant superior, alte venituri proprii, 59.680.000 59.721.224 100.07
donatii si sponsorizari
23 Sume prlm_lte de_ la UVE(AItl donatori in contul platilor 24.956.000 25.403.621 101.79
efectuate si prefinantarii
24 Venituri d[n activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, 5.000.000 3.842.984 76.86
consultanta si expertiza
25 f\alroe(?at,u de la bugetul de stat cu destinatie speciald, din 48.754.141 48.754.141 100.00
a) reparatii capitale 0 0 -
b) subventii pentru camine si cantine 6.650.778 6.650.778 100.00
Q) | dotdri si alte investitii 1.900.000 |  1.900.000 100.00
d) | Burse 31120415 | 31.120.415 100.00
e) alte forme de protectie sociald a studentilor 1.296.000 1.296.000 100.00
f) alocatii pentru obiective de investitii 7.785.000 7.785.000 100,00
0) alocatii pentru procurdri calculatoare 1948 1.948 100,00
h) subventii cazare studenti 0 0 -
2.6. Venituri proprii cdmine-cantine 6.700.000 4.224.069 63,05
3 TOTAL CHELTUIELIL din care : 342.966.748 | 288.055.123 83,99
3.1. Cheltuieli pentru activitatea de baza 252.488.337 | 216.180.292 85,62
Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
3.2. (FEN) postaderare 28.474.270 19.640.327 68,98
33 Chgltmell pentru actl\{lta}tea de getcetare stiintifica, 5.000.000 3.954.687 79,09
proiectare, consultanta si expertiza
34 Chel_twgh Qm a|OF)a§II de la bugetul de stat cu destinatie 48.754.141 42.579.282 87,33
speciald, din care:
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 -
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b) cheltuieli din subventii pentru camine §i cantine studentesti 6.650.778 6.088.316 91,54
C) chelty{e{l pem‘ru dotari si alte investitii, consolidari, 1.900.000 695.710 36,62
reabilitari
d) cheltuieli pentru burse 31.120.415 29.878.275 96,01
e) cheltuieli pentru alte forme de protectie sociald 1.296.000 140.070 10,81
¥/, cheltuieli pentru obiective de investitii 7.785.000 5.774.963 74,18
g) cheltuieli din alocatii pentru procurari calculatoare 1.948 1.948 100,00
h) cheltuieli din subventii pentru cazare studenti 0 0 -
3.5. Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 8.250.000 5.700.536 69,10

Sursa: Directia Economica

Suma totala alocata pentru finantarea institutionala prevazuta in buget pentru anul 2020 este
de 185.158.337 lei, conform actului aditional nr. 9 la contractul institutional, avand urmatoarea
defalcare: pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a fost alocatd suma de 153.250.737
lei, ce corespunde unui numar de 20.685,86 studenti echivalenti si 339 granturi de doctorat; 2.090.000
lei, reprezentand suma acordata din Fondul de Dezvoltare Institutionala acordata pentru pentru
proiectele castigate pe baza de competitie Tn temeiul prevederilor OMEC nr. 3115/2020 privind
aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionald a
institutiilor de Tnvatamant superior publice; 3.684.018 lei, reprezentdnd suma acordata pentru
finantarea activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor
OMEC nr. 3132/2020 privind constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale
care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de Tnvatdamant superior publice, din care
3.334.018 lei acordata conform solicitarilor institutiei si suma de 350.000 lei acordata pe baza de
formula; 2.114.100 lei, reprezentand suma acordata pentru vouchere de vacanta, in conformitate cu
OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea modalitatii de acordare a voucherelor de vacanta pentru
unitatile/institutiile de nvatdmant de stat. De asemenea, pentru plata sentintelor judecatoresti
definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi de naturd salariald, specifice finantarii
institutionale, aferente anului 2020, s-a alocat suma de 420.166 lei (diferenta necheltuita in suma de
4.703 lei fiind restituita conform prevederilor actului aditional nr. 6 la contractul institutional), pentru
plata indemnizatiei de hrand, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017, s-a alocat suma de

5.001.730 lei, pentru punerea in aplicare privind prevederile Legii nr. 85/2016 privind plata
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diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din Tnvatdméantul de stat pentru perioada
octombrie 2008 - 13 mai 2011 s-a alocat suma de 18.597.586 lei (diferenta necheltuita in suma de
1.316.360 lei fiind restituitda conform prevederilor actului aditional nr. 6 la contractul institutional).

incasirile realizate din venituri proprii (59.721.224 lei) se situeazi la 100,07% din
nivelul veniturilor proprii prevazut in bugetul anului 2020.

Platile dispuse de Academia de Studii Economice din Bucuresti din conturile de cheltuieli
bugetare se efectueaza in limita creditelor bugetare deschise si repartizate si potrivit destinatiilor
aprobate, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor respective,
precum si in functie de gradul de realizare a veniturilor bugetare in anul curent, inclusiv a sumelor
virate din excedentul anilor precedenti, cu aprobarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, existente la
data efectuarii platilor.

Conform filei de plan nr. 1807/DGE/04.05.2020, M.E.C. a aprobat 10.718.270 lei cheltuiala
totalad din soldul disponibil 1a 01.01.2020, iar conform filei de plan nr. 3386/DGE/21.08.2020, M.E.C.
a aprobat 2.000.000 lei suplimentare cheltuiald din soldul disponibil la 01.01.2020. Suma deblocata
a fost defalcata astfel: 2.000.000 lei cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.718.270 lei cheltuieli aferente
proiectelor cu finantare din fonduri externe nerambursabile si 8.000.000 lei sume destinate
obiectivelor de investitii Tn continuare si altor cheltuieli de investitii (reabilitari si dotari).

Nivelul ridicat al cheltuielilor prevdzut pentru activitatea de bazd (252.488.337 lei),
comparativ cu platile efectuate (216.180.292 lei) se datoreaza bugetarii cheltuielilor la nivelul
Tncasarilor prevazute pentru aceasta perioada si a cuprinderii in bugetul perioadei a unei sume de
12.718.270 lei din cheltuielile aprobate de M.E.C. din soldul disponibil. De asemenea, anumite
cheltuieli de capital n-au putut fi realizate datorita unor intarzieri de natura tehnica si operationala
(achizitii de echipamente: calculatoare — laptop-uri, switch-uri, achizitie de licente Microsoft, lucrari
de reabilitare climatizare in imobilele lon Angelescu si Virgil Madgearu, reabilitare si modernizare
centrale termice Tn cladirea Victor Slavescu, reabilitare si restaurare imobil Deva, lucrari de
modernizare sistem de iluminat etc.) . Pentru o parte din aceste lucrari au fost finalizate procedurile
de achizitii si ele vor fi executate in anul 2021.

n ceea ce priveste platile aferente activititii caminelor si cantinelor studentesti raportate la

bugetul prevazut pentru acest an (8.250.000 lei), nivelul acestora se situeaza la un procent de 69,10%
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(5.700.536 lei) din bugetul alocat, datorita inchiderii majoritatii cdminelor si a Cantinei Moxa aflate
in subordinea Directiei Sociale, in perioada aprilie-decembrie 2020, pe fondul restrictiilor si masurilor
adoptate pentru prevenirea si combaterea COVID-19, ceea ce a determinat si o serie de reduceri ale
cheltuielilor lunare si pe total perioada pentru serviciile de curatenie, serviciile de dezinsectie,
dezinfectie si deratizare, serviciile de spélatorie, abonamentele de cablu-tv, serviciile/furnizarea de
utilitati (energie electricd, gaze naturale, apa potabild, energie termicd). De asemenea, 0 cota
semnificativa din cheltuielile cu utilitatile a fost decontata din subventiile alocate de la bugetul de
stat.

Tn ceea ce priveste cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatia burse, suma totald
alocatd conform contractului institutional este de 31.120.415 lei, din care pana 31.12.2020 s-au
efectuat plati in suma de 29.878.275 lei, ultima suplimentare (1.095.035 lei) a sumei alocate pentru
acordarea de burse fiind realizata prin actul aditional nr 8/26.11.2020 la contractul institutional pe
anul 2020.

Tabelul 19 — Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli
n bugetul de venituri si cheltuieli in 2020

- lei-
din care pentru:
TOTAL CHELTUIELI ; Alocatii de la -
FINANTARE DE BAZA|, YVENITURIPROPRII si | ol de stat cu | SuPventii Camine
Venituri Camine Cantine N i cantina
destinatie speciala
Prevazut Executat Prevazut Executat Prevazut Executat Prevazut Executat Prevazut Executat
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

;?;AL CHELTUIELI . din 342.966.748 288.055.123 185.158.337/175.745.226) 109.054.270 69.730.615 42.103.363 36.490.966/ 6.650.778 6.088.316
10. Cheltuieli de personal 196.973.457| 187.759.035 165.889.919 160.623.834 26.326.000 22.507.421 4.757.538 4.627.780
20. Bunuri si servicii 51.773.958 33.751.412 18.265.718 14.121.392 31.615.000 18.169.484 1.893.240 1.460.536
30. Dobanzi 0 9
56. Proiecte cu finantare din
fd. externe nerambursabile 0 0
(FEN) postaderare
57. Asistenta sociala 1.700.648| 224.196| 2.700 400.000 82.178 1.297.948 142.018
58. Proiecte cu finantare din
fd. externe nerambursabile | g 474 279 19 621.339 28.474.270  19.621.339
aferente cadrului financiar
2014-2020
59. Alte cheltuieli (burse) 34.120.415 32.116.394 1.000.000 1.000.000 2.000.000 1.238.119 31.120.415 29.878.275
70.Cheltuieli de capital 29.924.0000 14.582.747| 20.239.000 8.112.074 9.685.000 6.470.673

Sursa: Directia Economicd
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Analiza modului de Tncasare si de utilizare a veniturilor a relevat urméatoarele:
Diferenta pozitiva inregistrata Tn activitatea de baza pe perioada analizatd, corelata cu excedentul
aferent acestei activitati (conform contului de rezultat patrimonial), este dat de cresterea finantarii
institutionale si a Tncasarilor din venituri proprii, corelat cu reducerea unor cheltuieli pe fondul
restrictiilor si masurilor adoptate pentru prevenirea si combaterea COVID-19 si a unor intérzieri
de natura tehnica si operationala. Tn acelasi timp, ca urmare a asigurarii masurilor de protectie si
siguranta a personalului didactic-auxiliar si nedidactic, a studentilor si a persoanelor ce au avut
acces n imobilele institutei noastre s-a constata si 0 majorare a unor cheltuieli, cum ar fi: cheltuieli
cu achizitia de dezinfectanti, cheltuieli cu achizitia de materiale si echipamente de protectie,
cheltuieli cu achizitia de dispozitive pentru masurarea temperaturii individuale, cheltuieli cu
achizitia de porti de acces pentru dezinfectia persoanelor care au avut acces in institutie.
Alocatia lunara incasata drept finantare de baza acopera 85,5% din necesarul fondului lunar de
salarii, diferenta fiind suportata din venituri proprii, si subventii cdmine-cantine. Cheltuielile
materiale aprobate Tn valoare de 33.751.412 lei (utilitati, reparatii curente si alte cheltuieli
materiale) au fost acoperite din surse proprii (venituri proprii aferente activitatii de baza,
cercetare, venituri proprii camine-cantine), din finantare de baza si din subventii pentru camine-
cantine.
Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente activitatii de baza in 2020 a reprezentat
83,19% din total costuri aferente acestei activitati, in timp ce cheltuielile cu personalul la nivelul
ntregii institutii au fost de 65,18% din total costuri. Tn anul 2019, volumul total al cheltuielilor
cu personalul aferente activitatii de baza a reprezentat 82,27% din total costuri aferente acestei
activitati, Tn timp ce cheltuielile cu personalul la nivelul intregii institutii au fost de 62,75% din
total costuri.
Conform executiei bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
nivelul platilor aferente activitatii de baza se situeaza la un procent de 85,62% din bugetul alocat.
. In cazul finantérii complementare, suma de 6.174.859 lei, reprezentand diferenta dintre Incasari
si plati necheltuita este alcatuita din: suma de 3.214.327 lei, reprezentand alocatii bugetare pentru
dotari si obiective de investitii in continuare, nu a fost cheltuitd ca urmare a dificultatii si

complexitatii procedurilor de achizitie pentru dotari si lucrari finantate de la bugetul de stat dar
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si ca urmare a finalizarii procedurii de achizitie pentru obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7

la sfarsitul trimestrului al Il1-lea, ceea ce a dus la necheltuirea Tntregii sume alocate cu aceasta

destinatie (din suma de 7.785.000 lei alocata, s-au facut plati Th suma de 5.774.963 lei), la care

se adauga valoarea lucrarilor de investitii aferente optimizarii sistemului de iluminat si

modernizarii centrului teritorial Deva. Totodata, nu a fost cheltuita, pana la finalul anului 2020,

suma de 1.242.140 lei, aferentd acordarii de burse si alte forme de protectie sociald, suma de

1.155.930 lei, reprezentand suma pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul

studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 ca urmare a nivelului scazut al

solicitarilor pentru decontarea transportului studentilor si suma de 562.462 lei, reprezentand suma

alocatd de la bugetul de stat drept subventie cdmine-cantina.

Tn vederea imbunatatirii gradului de realizare a executiei bugetare in perioadele urméatoare si

asigurarii unor conditii optime de desfasurare a activitatii de educatie si de cercetare, tindnd cont de

restrictiile bugetare si legislative, ne propunem urmatoarele masuri:

monitorizarea executiei bugetelor aprobate la nivel de structuri administrative si
compartimente functionale si realocarea sumelor neangajate pentru acoperirea cheltuielilor
necesare altor departamente si a celor neprevazute;

monitorizarea permanenta a programului anual al achizitiilor publice, a procedurilor de
achizitie demarate si a contractelor incheiate la nivelul institutiei Tn vederea respectarii
temenelor stabilite si pentru realizarea executiei bugetare;

optimizarea proceselor de achizitii publice, Tncheierea de acorduri cadru pentru anumite
servicii sau produse, cu caracter repetitiv, prevazute cu limite minimale si maximale pentru o
perioada determinata si a caror cantitate poate fi doar estimata, fara a fi stabilit exact necesarul
dintr-un an;

stimularea si sustinerea activitatilor de cercetare, concretizate prin proiecte propuse Si
castigate Tn competitiile nationale si europene dar si in corelatie cu provocarile mediului
economico-social si ale organizatiilor componente;

dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in vederea cresterii numarului

de programe de studii Tn parteneriate nationale si europene;
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- comunicarea permanenta pentru corelarea programelor de studii cu nevoile mediului de
afaceri si cresterea numarului de proiecte de cercetare stiintifica cu caracter aplicativ;

- analizarea de catre directiile de specialitate a angajamentelor bugetare estimate a nu fi utilizate
integral pana la finalul anului, Tn special prin incheierea unui angajament legal la o valoare
mai mica, si redistribuirea sumelor catre achizitia altor bunuri, servicii si lucréri, identificate
ca necesitati pe parcursul anului;

- revizuirea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative in vederea
simplificarii acestora, reducerii timpilor si diminuarii blocajelor;

- monitorizarea si reducerea nivelulul de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externa
nerambursabila;

- intensificarea cooperarii intre directiile ASE pentru 0 mai buna corelare a nevoilor la nivel
institutional si definirea unui model de aliniament strategic, Tn corelatie cu viziunea si
misiunea definite pentru perioada 2020 — 2030.

Dimensiunea europeana a activitatilor prespune practicarea unui management financiar
proactiv, bazat pe criterii de sustenabilitate, performanta si continuitate ih ansamblul demersurilor de
modernizare a tuturor proceselor si de consolidare a pozitie de leader in sistemul Tnvatamantului

universitar din Romania.
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IV. Repere legislative care au stat la baza elaborarii prezentului raport

La intocmirea prezentului raport si a situatiilor financiare aferente perioadei 01.01 -
31.12.2020, au fost avute n vedere respectarea:

- Legii contabilitatii nr.82/1991 republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinului M.F.P. pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si

- Ordinului M.F.P.privind clasificatia indicatorilor finantelor publice nr.1954/2005 cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinului 529/14.04.2016, privind aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a unor raportari
financiare lunare in anul 2016

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 629/2009 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare Tn anul 2009, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinului ministrului  finantelor publice nr. 79/2010 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2009;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 980/2010 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare Tn anul 2010, cu completarile ulterioare;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1.865/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2011,

- Ordinului  ministrului finantelor publice nr. 24/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind Tntocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2011;
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- Ordinului viceprim-ministrului, ministrul finantelor publice nr. 71/2013 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice
la 31 decembrie 2012 ;

- Ordinului ministrului delegat pentru buget nr. 505/2013 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2013;

- Ordinului ministrului delegat pentru buget nr. 556/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2014, cu completarile ulterioare.

- Ordinului ministrului  finantelor publice nr. 96/2015 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2014;

- Ordinului M.F.P. nr. 465/2015, privind aprobarea normelor de intocmire si depunere a
situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,

- Ordinului M.F.P nr. 82/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea
si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2015, pentru modificarea
publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917 / 2005, precum si pentru modificarea si
completarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii publice;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2373/2016 din 3 octombrie 2016 pentru
modificarea si completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 191/2017 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2016, precum si pentru modificarea si completarea anexei nr. 41 la Normele metodologice

privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a
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unor raportari financiare lunare in anul 2009, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
629/2009;

— O.M.F.P. nr. 1177/26.01.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
Tntocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 si pentru
modificarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii;

— O.M.F.P. 129/18.01.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2018 si pentru modificarea

- O.M.F.P. 1998/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea i
depunerea situatiilor financiare trimestriale si a unor raportari financiare lunare ale institutiilor
publice in anul 2019, precum si pentru modificarea si completarea altor norme metodologice in
domeniul contabilitatii publice;

- O.M.F.P. 1/2020 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 3.265/2019 privind reguli de elaborare de catre institutiile publice a situatiilor financiare
Tntocmite Tncepand cu finele trimestrului 111 al anului 2019, precum si de modificare si completare a

......

— Alte reglementari legale Tn vigoare aplicabile institutiilor publice.

Rector,
Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR

Prorector Managementul Economico Financiar.
Prof. univ. dr. Razvan Catalin DOBREA

Director economic,
Ec. dr. Gabriela Loredana DINULESCU
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