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Introducere

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE), cea mai importantd institutie de
invatdmant superior economic si de administratie publicd din Romania, a derulat activititile in
anul 2021, in contextul initiativelor de consolidare a performantei in activitétile de invatamant si
cercetare.

Activitatea desfasuratd a fost marcatd de continuarea stérii de alertda COVID 19 si implicit,
derularea tuturor activitatilor didactice si de cercetare in sistem online pdna in luna iulie 2021,
conform procedurilor institutionale aprobate la nivelul Consiliului de Administratie si Senatului
ASE din Bucuresti. Ulterior pentru anul universitar 2021 — 2021, ASE din Bucuresti a decis in
luna septembrie 2021, reluarea activitétilor pentru programele de licentd si de masterat in sistem
clasic (cu prezentd in campus) pentru seminarii §i laboratoare, iar pentru cursuri in sistem online.
Datorita evolutiei situatiei pandemice, dupd doar o sdptimana de activitdti didactice, s-a decis
trecerea In sistem online a tuturor activitétilor pentru sem. 1 al anului universitar 2021 — 2022.

Dimensiunea economico — financiard a activititilor ASE a fost influentatd, pe de o parte
de acest aspect de naturd operationala, cu impact direct asupra cheltuielilor realizate, iar pe de
alta parte, de faptul cé bugetul institutional a fost aprobat la nivelul Senatului ASE prin Hotararea
nr. HS nr. 37 din data 24.03.2021 cu valoarea de 292.035.902 lei. Ulterior, bugetul institutional a
fost rectificat prin HS nr. 78 din data 30.05.2021, prin care valoarea totalad s-a modificat la suma
de 298.670.061 lei. Actualizarea a fost motivatd de aprobarea bugetului destinat activitatilor de
cercetare (3.409.832 lei), aprobarea rezultatelor proiectelor de dezvoltare institutionald FDI
(2.078.000 lei), aprobarea rezultatelor proiectelor finantate din fondul pentru situatii speciale FSS
(819.947 lei) si deblocdrile soldului de burse, in valoare de 326.380 lei, conform solicitarii ASE
citre ME cu nr. 3108/29.04.2021. In iulie 2021, bugetul institutional a fost rectificat prin HS nr.
129 din data de 30.07.2021, ca urmare a suplimentdrii sumei prevadzute pentru sponsoriziri cu
100.000 lei, ca urmare a obtinerii unei sponsorizari de Clubul Sportiv Universitar ASE Bucuresti,
valoarea totald a bugetului fiind de 298.770.061 lei, pentru ca ulterior bugetul institutional s se
rectifice prin HS nr. 193 din data de 22.09.2021, valoarea totald modificandu-se la 303.625.838
lei. Rectificarea a fost motivata de:

- suplimentarea filei de plan bugetare pe venituri proprii, ca urmare a obtinerii finantarii

proiectului POC cod SMIS 150049 in suma de 2.110.777 lei;
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- deblocarea soldului pentru cheltuieli cu bunuri si servicii aferente caminelor si cantinelor
in suma de 1.000.000 lei, in vederea asigurarii sustenabilitétii activitatilor;

- suplimentarea sumei prevazute pentru sponsorizari cu 135.000 lei, ca urmare a obtinerii
unei sponsorizari de Clubul Sportiv Universitar ASE Bucuresti;

- deblocarea soldului centrelor de cercetare cu suma de 110.000 lei;

- deblocarea soldului pentru “Alte cheltuieli de capital” in suma de 1.500.000 lei.

in baza acestor repere majore, activitatea ASE in plan financiar s-a desfisurat in
conformitate cu prevederile legale, cu strategia de dezvoltare 2020 — 2030 si planul operational
aprobat la nivelul structurilor institutionale.

Misiunea ASE a devenit astfel mult mai importanta, pe o parte pentru recunoasterea pozitiei
de lider national in educatia si cercetarea economico-sociald, dar si al preocupdrii pentru
organizarea i desfasurarea a trei procese majore ale activitatii, respectiv finalizarea In conditii
excelente a studiilor pentru programele de licentd, masterat si doctorat, aferente anului universitar
2020 — 2021. A doua grupa de procese majore a fost dedicatd organizarii admiterii pentru anul
universitar 2021 — 2022 la toate formele de invatamaént universitar, atat in etapa iulie 2021 cat si
etapa septembrie 2021. In conditiile mentinerii starii de alerti COVID 19, a evolutiei
demografice si a procentului de promovabilitate al elevilor, aferent examenului de bacalaureat,
atragerea unui numdr reprezentativ de candidati a reprezentat un obiectiv major de sustenabilitate
institutionald, indeplinit corespunzitor prin rezultatele obtinute in cadrul celor doud etape de
admitere. A treia grupa de procese majore a fost orientatd in sensul pregétirii inceperii anului
universitar 2021 — 2022, cu asigurarea tuturor condifiilor necesare pentru respectarea standardelor
de preventie §i igiend, prevazute in cadrul legislativ.

Valorile in baza cdrora ASE si-a concentrat activitdtile pe aceastd perioada au fost:
orientarea citre excelentd in educatia universitard cu suportul platformelor online dedicate,
desfdsurarea activitdtilor intr-o manierd bazatd pe conectivitate, eticd §i rigurozitate, cresterea
gradului de credibilitate §i entuziasm in actul educational si de cercetare al studentilor si
corpului profesoral, stimularea comunicdrii si parteneriatelor cu diversele entitati implicate in
activititile ASE, respectiv consolidarea valorilor culturii organizafionale ale universitatii.

In perioada analizati, ASE a raspuns rapid si eficient la diversele provociri legate de
continuarea activitdtilor in sistemul online, de intensificarea programului de optimizare a

sistemelor informationale $i de continuare a programului de investitii demarat in anul anterior. In
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educatie, universitatea a investit in dezvoltarea si adaptarea tehnologiei pentru sustinerea
facultatilor, in eforturile de a dezvolta formate creative pentru cursuri online si mentinerea unei
experiente pozitive pentru cursantii de la toate disciplinele prevézute in planurile de invatdmant.
Astfel au fost imbunatatite facilitatile oferite de platforma online dedicati activitatilor didactice si
de evaluare si au fost derulate achizitii de echipamente de tip laptop, transferate ulterior cadrelor
didactice.

Managementul financiar al ASE a fost concentrat pe urmatoarele directii de interventie:

1. Asigurarea unui grad optim de colectare a taxelor aferente programelor universitare, in
corelatie cu ipotezele de fundamentare a bugetului pentru anul 2021. Pentru aceasta au fost
permanent analizate informatiile provenite din secretariatele faculttilor privind situatiile scolare
precum si gradul de incasare la nivel de facultate si ciclu universitar. De asemenea a fost analizat
si corelat permanent calendarul de incasare a taxelor, fiind acordate facilitati suplimentare pentru
diferitele categorii de studenti. in acest demers au fost implicati si reprezentantii studentilor ASE,
printr-un amplu proces de comunicare si mobilizare, fapt ce a cotribuit la obtinerea unor rezultate
favorabile privind incasarea taxelor, la nivelul lunii iunie 2021. in acelasi context a fost aprobati
in Senatul ASE din Bucuresti, prin HS nr. 115 din data 23.06.2021, metodologia privind taxele
aplicate in anul univ. 2021 — 2022, prin care s-a mentinut cuantumul taxelor aplicate, la nivelul
anului anterior. Motivatia acestei decizii are la bazd consolidarea parteneriatului universitate —
studenti, in contextul sustenabilitatii si limitérii efectelor negative ale pandemiei COVID 19.

2. Demersurile privind atragerea de noi surse de finanfare pentru activitdtile educationale,
de dezvoltare institutionald si de cercetare s-au confirmat din perspectiva rezultatelor obfinute..
Propunerile de proiecte pentru atragerea unor finantiri din Fondul pentru Situatii Speciale
aferente anului 2021, au primit rezultate pozitive, fiind aprobatd o suma totald in valoare de
819.947 lei. Prin intermediul acestora s-au acoperit costurile aferente acreditarii scolilor doctorale
ale ASE, au fost sustinute unele conferinte internationale organizate de ASE (ICEES 2021, ICBE
2021), sis-a asigurat o crestere a gradului de vizibilitate al bibliotecii si Editurii ASE.

De asemenea in aceastd perioadd au fost initiate si demersurile pentru elaborarea unor
proiecte de dezvoltare institufionald, finantate prin Fondul de Dezvoltare Institutionald 2021,
structurate pe cele 6 obiective definite la nivelul Ministerului Educatiei. In luna mai 2021, cele 6
propuneri de proiecte, cu o valoare de 2.078.000 lei, au fost declarate céstigétoare, fiind imediat

demarate procedurile de implementare. Prin intermediul acestor proiecte ASE isi dezvoltd baza
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de practica de la Centrul de Pregéatire Profesionald Predeal, intensifici promovarea ofertei
educationale catre elevii din diferitele regiuni ale Romaéniei, sustine initiativele antreprenoriale
ale studentilor prin intermediul Societatii Academice Studentesti. Unele activitdti, in functie de
specificul acestora, au fost derulate in perioda iulie — septembrie 2021, altele fiind progamate
pentru perioada octombrie — noiembrie 2021, in raport cu graficul de implementare aprobat.

3. In luna mai 2021 demersul de stimulare a cercetérii institutionale a fost confirmat prin
obtinerea unei finantari in valoare de 3.409.832 lei, dedicata colectivelor de cercetare ale ASE,
pentru dezvoltarea unor teme de interes major pe domeniul economico — social la nivel national si
european. Pentru acest buget, in perioada mai — iunie 2021 au fost organizate competitii de
proiecte la nivel institutional dar si la nivel de facultate, fiind declarate castigitoare un numér de
15 proiecte de cercetare. Implementarea acestora se realizeazd in perioada iunie — decembrie
2021.

4. Impunerea unui model de management proactiv dar eficient al resurselor, bazat pe
priorititile de functionare si de asigurare a tuturor conditiilor de desfasurare a activitdtilor curente
dar si viitoare, in corelatie cu cele mai bune practici reglementiri europene dar si cele specifice
de protectiei impotriva COVID 19.

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activitétilor desfésurate la nivelul sediilor
din Bucuresti dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buzau, Tulcea si
Covasna.

Sustenabilitatea financiard a institutiei reprezinti o permanentd preocupare a echipei
manageriale, orientatd spre identificarea si aplicarea celor mai bune solufii $i variante pentru

optimizarea structurii costurilor si asigurarea performantei financiare.
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I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Confruntatd cu o combinatie de provocéri i oportunitdfi in perioada de referintd a
prezentului raport, comunitatea ASE a rdspuns cu perseverentd pentru promovarea §i
consolidarea misiunilor de bazd, privind activititile educationale, de cercetare si parteneriat
proactiv la nivel comunitate prin transfer de cunoastere.

Activitatea ASE in aceastd perioada a avut drept repere majore cadru legislativ si
institutional, actele normative ce reglementeaza activitatea institutiilor publice i, In mod special,
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011 cu modificarile si completérile ulterioare,
mentionate la finalul prezentului raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economicd desfasuratd au
vizat sustinerea §i dezvoltarea programului de investitii, dezvoltarea gsi consolidarea
patrimoniului, gestionarea durabild a acestuia, respectiv valorificarea oportunitdatilor mediului
de evolutie al universitdtii noastre.

Obiectivele ASE din aceastd perspectiva au fost legate de asigurarea corespunzétoare a
resurselor financiare necesare pentru plata salariilor angajatilor, precum si pe asigurarea
conditiilor corespunzitoare de desfasurare a activitdtilor institutionale, cu accent pe dezvoltarea
IT&C, pe domeniul educatie si cercetare avansata.

Astfel, veniturile §i cheltuielile sunt fundamentate pe baza principalilor indicatori
specifici, §i anume:

— numarul de studenti de la programele de licen{d cu frecventd, masterat §i doctorat cu
finantare bugetard pentru anul univ. 2020 — 2021;

— numarul de studenti de la programele de licentd cu frecventd, masterat si doctorat, cu
taxd, pentru anul univ. 2020 — 2021,

— numadrul de studenti de la invdgamadntul de licentd ID, pentru anul univ. 2020 — 2021;

— numarul de cursanti estimat de la programele de studii postuniversitare, pentru anul univ.
2020 - 2021;

— mnivelul costului mediu pe student, calculat ca raport intre cheltuielile activitatii de baza si
numdrul de studenti fizici;

— nivelul finantdrii de la bugetul de stat pe student echivalent, conform propunerii de

contract institutional;



Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romania
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
www.ase.ro; rectorat@ase.ro

— numdrul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baz;

— fondul total de salarii estimat pentru anul 2021,

— costurile aferente achizitiilor de bunuri §i servicii,

— costurile pentru reparatii curente;

— costurile pentru Arand;

— costurile pentru achizifia de bunuri de natura obiectelor de inventar;

— costurile cu deplasdrile, detasdrile in tard si in strdindtate;

— costurile pentru achizitia de cdarti, publicatii si alte materiale documentare;
— costurile privind pregdtirea profesionald,

— costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;

— ajutoarele sociale in numerar pentru studenfi (decontare transport);

— cuantumul burselor pentru studenti si doctoranzi,

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Pentru gestiunea eficientd a activititilor desfdsurate de ASE, periodic, este analizatd
executia bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul echipei de management a ASE si sunt
propuse si implementate actiuni concrete si coerente pentru imbunitagirea incasarii veniturilor §i
eficientizarea cheltuielilor.

Una din principalele preocupari pentru a doua parte a anului 2021 a fost cresterea si
profesionalizarea echipei de resurse umane, atat pe zona administrativa cét si pe zona didactica.
Astfel au fost propuse participari diverse la cursuri de specialitate, la care reprezentanti selectafi
din diferite directii, au participat pentru asigurarea unui nivel corespunzitor de actualizare a
informatiilor si metodologiilor de lucru. In acest fel, pe langa imbunétitirea experientei resurselor
umane, s-au facut pagi importanti cétre obiectivul de a dezvolta comunitatea, atdt la nivel
profesional cét si la nivel de culturd organizationali.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada 01.01-30.09.2021, calculaté pe

baza datelor contabile inregistrate este detaliata in urmétoarele subcapitole.
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A. Situatia centralizatd a veniturile totale incasate in T1-T3/2021

Veniturile totale incasate in perioada de referinta a prezentului raport structurate pe surse

sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1 - Incasiri aferente perioadei 01.01 - 30.09.2021 (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021 Variatie
Capitolul Valoare | Pondere 2021"2020
Valoare absoluti absolufl (%) (%)
Venituri totale generale 385.315.129 (423.123.109 X
Sold initial (01 ianuarie) 163.734.311 |201.794.447 X
Incasri totale, din care: 221.580.818 |221.328.662 100 -0,11
@ venituri incasate din activitatea de baz, din care: 163.680.979 |170.356.127 76,97 4,08
- venituri incasate din finantarea institutionala,
conform contractului institutional incheiat cu 117.872.821 | 124.943.042 56,45 6,00
Ministerul Educatiei), din care:
venituri incasate din finantarea institutionala,
conform contractului institutional incheiat cu 0 3.409.832 2,24 -
Min. Educatiei pentru activitatea de cercetare’
- venituri proprii incasate din taxe de studii i alte 45.808.158 | 45.413.085 20,52 -0,86
venituri
»  incasdri din taxe de scolarizare 35.147.474 | 35.963.471 16,25 2,32
¥» incasdri din taxe de susfinere a restantelor 2.480.373 1.977.784 0.89 -20,26
» incasdri din admitere 3.328.762 2.904.887 1,31 -12,73
» incasdri din alte surse 4.834.049 4.197.358 1,90 -13,17
»  venituri din donatii §i sponsorizdari 17.500 369.585 0,17 2011,91
e venituri incasate din fonduri structurale (POCU, 19730742 | 9359 828 423 -52.56
POCA, POC, Erasmus)
» veni'turi incasa‘t.e din_alocaﬁi cu destinatie speciala, 30.529.434 | 36.908.084 16,68 20,89
inclusiv subventii cimine-cantine:
- alocatii pentru obiective de investitii pe 2.250.000 6.300.000 2.85 180,00
proiecte
- alocatii pentru burse 21.855.051 | 22.109.818 9,99 1,17
- alocatii pentru alte forme de protectie sociald 660.000 753.200 0,34 14,12
a studentilor
- alocatii pentru dotdri si alte investitii 1.200.000 1.991.000 0,90 65,92
- subventii pentru cdmine-cantine 4.564.383 5.406.279 2,44 18,44
- subventii pentru CSU 0 347.787 0,16 -
e venituri incasate din activitatea de cercetare” 3.572.707 2.315.162 1,05 -35,20
o venituri proprii incasate din activitatea caminelor si 4.066.956 2.389.461 1,08 41,25

cantinelor

"Sume provenite din finantarea institutionald, conform contractului institutional incheiat cu Ministerul Educatiei pentru activitatea de
cercetare, 3.409.832 lei. (acest tip de tip de fond a fost infiintat pentru prima data in anul 2021)
**Sume provenite din proiecte de cercetare, fiira a fi inclus fondul de cercetare provenit de la Ministerul Educatiei
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Incasdrile totale aferente perioadei analizate a anului 2021 au scazut cu 0,11% fata de
aceeasi perioadd a anului anterior, datoritd in principal diminuérii veniturilor din fonduri
europene structurale si de investitii, veniturilor din proiectele de cercetare castigate prin
competitiile nationale si internationale, care vor inregistra incasdri mai mari la finalul anului
2021, si veniturilor din activitatea ciminelor si cantinelor.

Incasarile din finantarea institutionald, pana la 30.09.2021, in suma de 124.943.042 lei,
au cuprins, pe langa finantarea de baza (in suméa de 114.191.800 lei) si suma acordatd din Fondul
de Dezvoltare Institutionald pentru proiectele céstigate pe bazd de competitie in temeiul
prevederilor OMEC nr. 3320/2021 privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a
fondului pentru dezvoltarea institutionald a institutiilor de Invatadmant superior de stat (2.078.000
lei), suma destinatd finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS)
conform prevederilor OMEC nr. 3322/2021 privind constituirea si utilizarea fondului pentru
finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de
invatdmant superior de stat (819.947 lei), suma primitd de la Min. Educatiei destinata finantarii
cercetdrii stiinfifice universitare, din cadrul institutiilor de invdtdmant superior de stat, in anul
2021, conform prevederilor OME nr. 3747/2021 (3.409.832 lei), suma acordatd pentru plata
indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017 (4.036.263 lei).

Pentru o mai buna interpretare a gradului de incasare aferent perioadei de raportare, prin

comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2020 informatiile relevante sunt prezentate in graficul

din figura. nr. 1.
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Fig. nr. 1 - Incasari aferente perioadei 01.01 - 30.09 comparativ 2020/2021 (lei)
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Analiza in structurd a incasdrilor pentru perioada de referintd, evidentiazad faptul ci
ponderea veniturilor incasate din activitatea de bazd in total venituri a fost de 76,97%; incasérile
din finantarea institutionald au crescut lunar, cu un procent de 6% (124.943.042 lei) fatd de
aceeasi perioadd a anului anterior. Veniturile proprii incasate din taxe de studii si alte venituri
sunt variabile in functie de calendarul de incasare a taxelor de scolarizare.

In perioada analizata, veniturile proprii au fost obtinute prin incasarea transei a Il-a a
taxelor de scolarizare, precum si a trangei | pentru studentii declarati admisi in anul I - licentd,
masterat si doctorat (35.963.471 lei), a taxelor de admitere (2.904.887 lei) si taxelor de sustinere
a restantelor la examene (1.977.784 lei). Diferenta reprezintd venituri din incasarea taxelor de
verificare antiplagiat, taxelor de eliberare a diplomelor, venituri din chirii, vanzari de carte,
incasare debite, diferente de curs valutar etc. Incasérile din taxe de studii si alte venituri sunt in
sumd de 45.413.085 lei, in scadere cu 0,86% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent.
Structurat aceastd evolutie este justificatd de scaderea cu 20,26% a incasarilor din restantele la
examene, de sciderea cu 12,73% a taxelor de admitere si a diminuérii cu 13,17% a incasérii altor
tipuri de venituri, cresterea cu 14,77%, corelatd cu cresterea cu 2,32% a sumelor incasate din taxe
de scolarizare. Aceste influente pot fi motivate si de faptul cé toate activititile din semestrul II al
anului univ. 2020 — 2021 s-au desfasurat in sistem online, dar la nivel institutional ele nu au
influentat sustenabilitatea institutionald.

De la inceputul anului 2021, incasdrile pentru proiectele finantate din fonduri europene
sunt In suma de 9.359.828 lei, aferente proiectelor POCA, POCU, POC, ORIZONT 2020 si a
proiectelor finantate din programul Erasmus+, incasiri in sciddere cu 52,56% fatd de anul
precedent. Este de mentionat faptul ca scaderea a fost compensata partial in luna octombrie 2021,
prin incasarea unei sume de 1.020.124 euro pe programul Erasmus. Aceastd situatie este motivata
de graficul de rambursare aferent fiecarui proiect si de situatia depunerii cererilor de plata,
respectiv de rambursare, in raport cu gradul de implementare. De asemenea, anul 2021 reprezinta
un an de tranzitie Intre perioadele de programare ale Uniunii Europene, fapt ce a limitat numarul
de noi propuneri de proiecte, in lipsa unor competitii deschise. In raport cu aceste incasiri platile
aferente pentru proiectelor finantate din fondurile europene au fost mai mari, corespunzétor
activitatilor desfasurate, diferenta fiind acoperitd din imprumuturi institutionale, care se vor
rambursa la momentul incasérilor de la autoritatile de finantare. ASE a valorificat oportunitatea

unei competitii pe zona de proiecte europene, prin depunerea si cistigarea in anul 2021 a unui
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proiect POC, cod SMIS 150049, in sumd de 2.110.777 lei, dar fluxul financiar aferent va fi
inregistrat in trimestrul T4 al anului 2021, datoritda momentului in care a fost semnat contractul de
finantare.

Veniturile incasate din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald sunt In sumi
de 36.908.084 lei, ceea ce reprezintd o pondere de 16,68% din incasdrile totale ale perioadei
analizate. Veniturile din alocatii pentru burse au crescut cu 1,17% fatd de cele inregistrate in
aceeasi perioadd a anului anterior (de la 21.855.051 lei la 22.109.818 lei). La nivelul perioadei
analizate s-au realizat Incaséri din alocatii pentru obiective de investitii pe proiecte in valoare de
6.300.000 lei, reprezentdnd intreaga valoare prevdzutd In contractul institutional incheiat pentru
anul de referintd. Comparativ, in aceeasi perioadd din anul anterior s-au incasat alocatii de la
bugetul de stat pentru obiective de investitii pe proiecte in suma de 2.250.000 lei. Veniturile din
alocatii pentru dotdri au crescut cu 65,92% fatd de aceeasi perioadad a anului anterior (de la
1.200.000 lei la 1.991.000 lei).

Veniturile incasate din activitatea de cercetare din proiecte sunt in suma de 2.315.162
lei, ceea ce Inseamnd o pondere de 1,05% din incasarile totale ale perioadei. Veniturile incasate
din aceastd activitate au Inregistrat o scddere fatd de aceeasi perioadd a anului precedent cu
35,20%, ceea ce reprezintd in valoare absolutd o sciddere cu 1.257.545 lei. Motivatia este
determinata de faptul ci s-au diminuat plitile efectuate de autoritétile de finantare, in perioada
analizatd, pentru proiectele de cercetare aflate in implementare. Acest decaj inregistrat din
perspectiva Incasarilor pe proiecte de cercetare, va fi recuperat in perioada octombrie — noiembrie
2021, prin incasdrile aferente unor noi proiecte care au fost cdstigate in perioada iunie —
septembrie 2021, dar care vor avea incasari inregistrate in ultimul trimestru al anului.

Activitdtile de cercetare sunt sustinute si din veniturile provenite din finantarea prin
contractul institutional cu Ministerul Educatiei, prin intermediul ciruia, ASE beneficiazd de
suma de 3.409.832 lei, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei nr. 3747 /
2021.

Cumulat la nivel de ASE, suma totald inregistratd a veniturilor dedicate strict activitdtii
de cercetare, din cele doud surse, contract institutional ME si proiecte de cercetare este de
5.724.994 lei, pentru perioada ianuarie — septembrie 2021.

Veniturile proprii incasate din activitatea cdminelor §i cantinelor sunt In sumi de

2.389.461 lei, ceea ce inseamnd o pondere de 1,08% din incasérile totale anuale, in scidere cu
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41,25% fata de incasérile aferente aceleiasi perioade a anului anterior. Activitatea cdminelor si
cantinelor a fost diminuatd corespunzator specificului activitatilor studentilor derulate in sistem
online (in anul 2020 activitatea pe cadmine — cantind s-a desfasurat in ritm normal in lunile
lanuarie — martie, in timp ce in anul 2021, activitatea a fost integral desfisurata in sistem online).
Dat fiind faptul cé din luna septembrie, in caminele ASE s-au cazat studentii pentru semestrul I al
anului universitar 2021 — 2022, un procent semnificativ din aceasta diferenta, intre perioadele de
referinta din anul 2020 si 2022 va fi recuperat prin incasarea taxelor aferente.

Situatia centralizatd a veniturilor incasate in aceastd perioada evidentiazd un nivel bun de

stabilitate financiard, in contextul specific de evolutie la nivel micro si macroeconomic.

B. Sinteza plitilor totale efectuate in T1-T3/2021

Platile totale aferente perioadei T1 - T3/ 2021, sunt sintetizate in tabelul nr. 2.
Execufia bugetard s-a desfasurat respectdndu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normelor metodologice ale Ministerului Economiei §i Finantelor cu privire la angajarea,

lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor.

Pentru asigurarea comparabilitdtii informatiilor sunt sintetizate cheltuielile in aceeasi
structurd ca i veniturile.
Tabelul 2 — Pléti aferente perioadei 01.01-30.09.2021 (lei)
01.01- 01.01-30.09.2021 Variatie
Canitolul 30.09.2020 2021/2020
apitotu Valoare Valoare  |Pondere (%)
absoluti absoluti (%)
Pliti totale, din care: | 187.629.169 194.700.327 | 100,00 3,77
Plati din incasérile activita{ii de bazi, din care: | 136.029.652 139.517.271 71,66 2,56
- finantare de bazd | 112.115.431 107.740.577 55,34 -3,90
- venituri proprii 23.914.221 31.776.694 16,32 32,88
Pliti din fonduri structurale postaderare 16.349.648 15.888.229 8,16 -2,82
Plati din finantarea complementara 27.668.371 34.972.128 17,96 26,40
(investitii , burse, transport, subventii), din care:
Investitii 2.249.180 8.290.577 4,26 268,60
Plati din incasdrile cercetarii stiinfifice 2.698.807 2.222.001 1,14 -17,67
Plati din veniturile proprii ale ciminelor si cantinei 4.882.691 2.100.697 1,08 -56,98
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Platile totale au crescut cu 3,77% in perioada analizatd a anului 2021 fatd de aceeasi
perioada din anul anterior. Situatia favorabila este determinatd de cresterea platilor pentru
investitii din venituri proprii si din alocatii de la bugetul de stat.

In conformitate cu structura plitilor pe perioada de referinti, se constatd ci ponderea
pldtilor aferente activitdtii de bazd, 1n total plati a fost de 71,66%.

Suma alocati de Ministerul Educatiei prin contract institutional, a fost utilizatd pentru
cheltuielile cu salariile si contributiile aferente (99.417.701 lei), aceasta acoperind 79,83% din
necesar, pentru plata unei parti din cheltuielile cu utilitatile si cheltuielile materiale (7.415.655
lei) aceasta acoperind 44,32% din necesar §i pentru plata unei pérti a varsdmintelor pentru
persoanele cu handicap neincadrate (907.222 lei), respectiv un procent de 88,98% din necesar.
Pentru analiza comparativd a situatiei platilor am elaborat situatia centralizatd in graficul din

figura nr. 2.

112.115.431
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Fig. nr. 2 - Plati aferente perioadei 01.01 - 30.09 comparativ 2020/2021 (lei)

Platile aferente activitdtii de bazd finantate din venituri proprii au crescut cu 2,92% fata

de aceeasi perioada a anului precedent.
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Platile din alocatii bugetare reprezintd 34.972.128 lei, insemnand 17,96% din platile
totale, in T1-T3/2021, din acestea fiind efectuate plati pentru diversele investitii realizate, in
sumd de 8.290.577 lei.

Platile aferente activitdtii de cercetare au inregistrat o diminuare cu 17,67% fatd de
aceeasl perioadd a anului precedent. Ponderea platilor aferente activitétii de cercetare rimane la
un nivel scdzut in total plati, de 1,14%. Aceastd situatie este motivata de faptul cd numarul de
proiecte de cercetare este mai redus dar si faptului ci platile cele mai mari se vor efectua in lunile
octombrie, noiembrie g1 decembrie din anul 2021.

In ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activitdtii de venituri proprii cimine-cantine,
se observd o diminuare a acestora cu 56,98% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent,
motivatd de diminuarea cheltuielilor decontate din aceastd sursd de finantare, urmare a inchiderii
caminelor si a cantinelor in perioada pandemiei COVID 19. Perioada iulie — septembrie 2021 a
fost valorificata corespunzator pentru derularea unor lucréri complexe de refacere si reabilitare a
spatiilor din cdmine. Mentiondm corespunzétor astfel lucrérile derulate pentru spatiile de cazare a
studentilor din Complexul Agronomie, inclusiv refacerea teraselor pentru prevenirea inundatiilor,
refacerea sistemului de alimentare cu api, a sistemului de incalzire si a spatiilor sociale din
Complexul Vitan si refacerea sistemului de alimentare cu apéd, inclusiv pérti din fatade, la
caminele din Complexul Moxa. Conditiile de cazare au fost mult imbunatitite in contextul
revenirii studentilor in aceste spatii dar si In corelatie cu preocupirile ASE pentru cresterea
atractivitatii si calitdtii vietii de student in campusurile proprii.

Comparativ, la nivelul perioadei ianuarie-septembrie 2021, situatia incasarilor si platilor

pe activititi, este prezentatd in tabelul nr. 3.

Tabelul 3 — Situatie comparativa incaséri - plati in perioada 01.01 - 30.09.2021 (lei)

Incasiri Plati Diferenta
Totdl, din cire: 221.328.662 | 194.700.327 26.628.335
Activitatea de bazi (inclusiv cercetare stiintifici ME) 170.356.127 139.517.272 30.838.855
Fonduri structurale postaderare (FEN) 0.359.828 15.888.220 -6.528.401
Finanfarea complementara 36.908.084 34.972.128 1.935.956
Cercetare stiintifica 2.315.162 2.222.001 93.161
Activitatea proprie a cdminelor si cantinelor 2.389.461 2.100.697 288.764
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Cash-flow-ul pozitiv aferent activititii de bazd pe perioada analizatd este justificat de
cresterea veniturilor incasate din finantarea de baza comparativ cu anul anterior, concomitent cu
platile ce se vor efectua in T4/2021 a unor sume, asociate anumitor achizitii decontate din aceasta
sursa de finantare.

Diferenta negativa dintre incasérile si platile aferentd proiectelor finantate din fondurile
structurale postaderare este generatd de efectuarea platilor pe proiectele POC, POCA, POCU,
Erasmus+ din prefinantérile si rambursarile incasate la finalul anului 2020 sau din imprumuturile
acordate din veniturile proprii ale institutiei. Scédderea a fost compensaté partial in luna octombrie
2021, prin incasarea unei sume de 1.020.124 euro pe programul Erasmus.

in cazul finantirii complementare, din suma de 1.935.956 lei, ce reprezinti diferenta
dintre incasari si plati, valoarea de 343.524 lei este aferentd sumelor incasate si necheltuite din
alocatiile pentru burse. Diferenta finantarii complementare incasate pand la 30.09.2021 si
necheltuitd se compune din: 718.571 lei, reprezentdnd sume pentru achitarea contravalorii
reducerilor privind transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996, 423
lei, reprezentand sume iIncasate pentru finantarea dotérilor si 873.438 lei, reprezentind sume
necheltuite din subventiile acordate pentru cdmine-cantine.

Diferenta pozitiva inregistratd de activitatea de cercetare este motivata de incasarea unor
avansuri in anul 2021, din care se vor finanta si cheltuieli efectuate in perioada 30.09.2021 —
15.12.2021.

Cash-flow-ul pozitiv realizat din activitatea proprie a caminelor si cantinelor este
rezultatul platii in avans, in perioada analizata, a regiei de cdmin la inceputul anului universitar
2021 -2022, ce se va regulariza la momentul actualizarii calculelor pe baza cheltuielilor efective

inregistrate pe fiecare cdmin in parte.

C. Analiza incasarilor si platilor aferente activititii de bazd

Incasrile si platile aferente activitatii de bazd, comparativ pentru perioada de referintd a

anului 2021 si a anului 2020 sunt prezentate n tabelele 4 si 5.
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Tabelul 4 - Incasarile din activitatea de baza (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021 Variatie
Capitolul Valoare Valoare | Pondere| 2021/2020
absoluta absoluti (%) (%)

incasiri totale din activitatea de bazi 163.680.979 | 170.356.127 | 100,00 4,08
incasiri din finantarea de bazi 117.872.821 | 124.943.042 | 73,34 6,00
Incasiri din venituri proprii, din care: 45.808.158 45.413.085 26,66 -0,86
» incasdri din taxe de gcolarizare 35.147.474 35.963.471 | 21,11 232

»  Incasdri din taxe de sustinere a 2.480.373 1.977.784 1,16 -20,26

restantelor

» incasdri din taxe de admitere 3.328.762 2.904.887 1,71 =$2.73

»  donatii §i sponsorizdri 17.500 369.585 0,22 201191

» proiecte ROSE 1.885.364 615.930 0,36 -67,33

» incasdri din alte surse 2.948.685 3.581.428 2,10 21,46

Incasarile din finantarea de bazi reprezinti sumele alocate de Ministerul Educatiei,

conform contractului institutional, iar incasérile din venituri proprii provin din taxe de scolarizare
si alte taxe de invatdmant, sponsorizéri, incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in imobilele
de invatamant, taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, Incasari debite,
vanziri carte, taxe de participare la conferinte, diferente favorabile de curs valutar etc.

Finantarea de bazd inregistreazi o crestere cu 6,00% fatd de aceeasi perioadd a anului
precedent, iar incasdrile din venituri proprii inregistreazi o diminuare cu 0,86% fatd de anul
anterior.

Tabelul 5 - Pldtile din activitatea de baza (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021
Caitolil Variatie
apitolu Valoare Valoare Pondere 2021/2020
absoluti absoluta (%o) (%)

Plati totale din activitatea de bazi 136.029.652 139.517.272 100 2,56
- cheltuielile cu personalul 120.574.520 119.336.543 85,54 -1,03
- cheltuielile materiale 12.933.454 12.932.884 9,27 0,00
- cheltuielile de capital 1.041.248 4.871.086 3,49 367,81
- ajutoarele sociale si alte cheltuieli (burse, fond 1.480.430 2.376.758 1,70 60,55
de handicap)

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de bazi pentru anul 2021, se constati

ponderea semnificativa a cheltuielilor de personal (85,54%). Comparativ cu aceeasi perioadd a

anului precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o diminuare cu 1,03%, ceea ce reprezinta,
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in sumad absoluta, 1.237.977 lei, justificatd de scidderea sumelor reprezentand salarii diferentiate si
de impactul somajului tehnic. Grafic centralizatorul platilor efectuate din activitatea de baza este

prezentat in figura nr. 3.

Pldtile din activitatea de baza 01.01-30.09.2020 Platile din activitatea de bazd 01.01-30.09.2021
(lei) (lei)

Fig. nr. 3 — Structura platilor din activitatea de baza 01.01 - 30.09 comparativ 2020/2021 (lei)

Ponderea redusd a cheltuielilor materiale, de 9,27% in totalul cheltuielilor, indicd o
utilizare rationala a fondurilor publice, prin optimizarea costurilor, dar si lipsa unei coreliri a
nevoilor institutionale cu realizarea finalizarea unor proceduri de achizitii. O parte dintre acestea
cu impact semnificativ asupra bugetului se afld in implementare, iar sumele aferente platilor vor
fi inregistrate in lunile octombrie si noiembrie 2021.

In ceea ce priveste plitile pentru cheltuieli de capital din venituri proprii, in perioada
analizatd s-au efectuat cheltuieli pentru lucrari de consolidare, restaurare §i extindere imobil Piata
Romana nr. 7 (1.517.989 lei), lucrari de reabilitare a centralelor termice din imobilele Victor
Slavescu, Virgil Madgearu, Caderea Bastiliei (526.957 lei), elaborarea documentatiei necesare
autorizdrii g1 executiei lucrdrilor de reabilitare si restaurare imobil Deva (88.655 lei), lucréri de
modernizare a sistemului de iluminare al Academiei de Studii Economice din Bucuresti
(1.192.638 lei), lucrari de amenajare catedra si sald de lecturd FABIZ (227.852 lei), achizitie
scannere profesionale de carte si documente (124.950 lei), achizitie dispozitiv de desfundat si alte
echipamente tehnice specifice (127.963 lei), achizitie echipamente pentru productie tipografici
(675.363 lei), lucrari de instalare sistem de supraveghere video si instalare a subsistemelor de
protectie la risc fizic, sisteme antiefractie la Centrul de Perfectionare Complex Predeal (230.836
lei), achizitie echipamente proiecte ROSE (95.499 lei), achizitie covorase antiderapante (62.384
lei). La aceasta categorie de cheltuieli activitatea ASE a fost mult imbunatétitd fatd de anii

anteriori, fiind realizate atat lucrdri complexe de investitii in spatiile ASE dar si finalizate dotari
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cu impact major, cum sunt cele aferente Serviciului Tipografie, Directiei Biblioteca, Directiei
Tehnic — Investitii si Directiei Sociale. Este de remarcat faptul ci aceste lucrdri de investitii
realizate din venituri proprii au fost orientate pe solutii tehnologice moderne (iluminat economic
si durabil in spatiile din Piata Romand, monitorizare si protectie antiefractie la CPC Predeal,
echipamente performante energetic la tipografie etc.) fapt ce confirmé preocuparea ASE pentru
promovarea §i respectarea principiilor asumate de responsabilitate sociala.

Cheltuielile cu bursele si ajutoarele sociale inregistreaza o crestere cu 1,70% in perioada
analizatd din 2021, fatd de 2020, in aceastd categorie fiind cuprinse si plitile reprezentand sume
aferente persoanelor cu handicap neincadrate, care au inregistrat o crestere de 0,12%, respectiv
1.019.577 lei in 2021 fatd de 1.018.327 lei in 2020. Totodatd, in anul 2020, conform HCA
119/31.03.2020 s-a suspendat plata burselor speciale din venituri proprii pe perioada decretérii

stérii de urgenta.

D. Analiza modului de utilizare al fondurilor provenite din finantarea de la

bugetul de stat cu destinatie speciald.

Potrivit reglementérilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteazi unele cheltuieli
specifice invidtamantului superior, si anume: bursele studentilor, reducerile pentru transportul
studentilor, reparatiile capitale, investitiile etc. Specificul acestei finantari consta in faptul ca
fondurile alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul institufional sau prin cel
complementar.

In perioada ianuarie - septembrie 2021, s-a alocat suma de 31.501.805 lei (mai putin

subventiile pentru cdmine-cantine), conform datelor prezentate in tabelul 6.

Tabelul 6 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021 Variatie
Capitolul 2021/2020
ApiRon Valoare absoluti Valoare absoluta Po(l,:g.):r ¢ (%)

Incasiri totale din finantarea de la bugetul 25.965.051 31.501.805 100,00 21,32
de stat cu destinatie speciald

Investitii 3.450.000 8.291.000 26,32 140,32

Burse 21.855.051 22.109.818 70,19 1,17

Transport studenti 660.000 753.200 2,39 14,12

CSu 0 347.787 1,10 -
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In perioada ianuarie-septembrie 2021 fata de aceeasi perioadi a anului anterior, alocatiile
bugetare au inregistrat o crestere cu 21,32%. Se remarcd faptul céd incasérile pentru finantarea
burselor, de 22.109.818 lei, sunt in crestere cu 1,17% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent,
ca urmare a cresterii numdrului de studenti bugetati si cresterea cu 14,12% a sumelor alocate
pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu
prevederile HG nr. 309/1996.

In figura nr. 4 sunt centralizate comparativ situatiile aferente celor doi ani de analiza.

21.855.05122.109.818

8.291.000
3.450.000 | i
- !"I_ :“] 660.000 753.200 5 347.787
Investitii Burse Transport studenti Csu

® 01.01-30.09.2020 = 01.01.-30.09.2021

Fig. nr. 4 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala 01.01 - 30.09 comparativ
2020/2021 (le1)

In perioada analizatdi a anului 2021 s-a inregistrat si incasarea 8.291.000 lei pentru
obiectivele de investitii, ASE avdnd aprobate, prin lista obiectivelor de investitii finantate in
2021, sume prevazute pentru continuarea obiectivului de investitii Piata Romana nr. 7 (6.300.000
lei) si pentru dotari (2.000.000 lei).

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizatd au fost efectuate

plati, conform tabelului 7.

Tabelul 7 — Pliti din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021 Variatie
; 2021/2020
Capitolul
Valoare absolutd | Valoare absoluti Po(rzzc)ere (%)
Pliti totale din finantarea de la bugetul de stat 23.861.885 30.439.287 100,00 27,56
cu destinatie speciali
Investitii 2.249.180 8.290.577 27,24 268,60
Burse 21.486.190 21.766.294 71,51 1,30
Transport studenti 126.515 34.629 0,11 -72,63
Csu 0 347.787 1,14 -

21



Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romania
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99

WWW.ase.ro, rectorat@ase.ro

Plitile din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald sunt in crestere cu 27,56%
comparativ cu anul anterior, datoritd cresterii platilor de investitii din alocatii bugetare cu
268,60% si cresterii platilor de burse din alocatii bugetare cu 1,30%. Se observi si diminuarea cu
72,63% a decontérilor aferente contravalorii reducerilor privind transportul studentilor in
conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 datoritd desfasurarii activitatilor didactice in online

(fig. nr. 5).

21.486.19021.766.294

8.290.577

2.249.180 [

e — l":.!l; 126.515 34,629 0 347.787
Investitii Burse Transportstudenti csu

H01.01-30.09.2020 ®=01.01.-30.09.2021

Fig. nr. 5 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald - 01.01 -
30.09 comparativ 2020/2021 (lei)

Plétile din alocatiile de la bugetul de stat pentru obiective de investitii, efectuate pana la
data de 30.09.2021, sunt corelate cu incasarile sumelor cu aceastd destinatie pentru lucrarile la
obiectivul de investitii Piata Romand nr. 7 (6.300.000 lei) si pentru dotari (1.990.577 lei)
constdnd in: achizitie laptopuri (1.426.274 lei), active si pasive de retea (299.333 lei), achizitie
pachet software antivirus (242.653 lei) si achizitie solutie software pentru a proteja si obfusca
codul .NET impotriva ingineriei inverse - (22.317 lei). Conform situatiilor inregistrate, in
activitatea de investitii, sumele totale alocate de Ministerul Educatiei au fost integral cheltuite,
pand la data de 30.09.2021, existdnd premisele unor noi alocari pe aceastd categorie in lunile
octombrie si noiembrie, ce vor fi consumate ulterior.

Rezultatele obtinute la aceastd categorie, reflectd aplicarea unui management financiar
performant si riguros, in care au fost corelate corespunzitor nevoile institutiei cu bugetele
disponibile, inclusiv reduse semnificativ termenele de plati, in vederea consolidarii

parteneriatelor intre ASE si diferitele organizatii furnizoare.
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E. Analiza incasdrilor si pldtilor asociate activitatii ciminelor §i cantinelor
studentesti

ASE dispune de 16 cdmine studentesti In folosintd 1 doud cantine. Veniturile proprii
incasate din activitatea cdminelor si cantinelor, in perioada ianuarie-septembrie 2021 (regie si
contravaloare hran), au fost de 2.389.461 lei, iar subventia primita de la bugetul de stat a fost de

5.406.279 lei, rezultidnd incasari totale 7.795.740 lei (tabelul 8).

Tabelul 8 - Incaséri din activitatea de camine-cantina (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021 Variatie
) 2021/2020
Capitolul
B Valoare absoluti Valoare absoluti Ponc:gt)z (%)
0
Incasiri totale din activitatea de cimine- 8.631.339 7.795.740 100,00 -9.68
cantind
Incasiri din regii cimine si activitatea cantinelor 4.066.956 2.389.461 30,65 41,25
Incasari din subventii 4.564.383 5.406.279 69,35 18,44

_ In baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare si
a celorlalte prevederi legale aflate in vigoare, suma totald alocata in anul 2021 pentru subventii
cdmine-cantine este de 6.503.240 lei, aferentd unui numar de 3.670 unitdti de subventie.
Veniturile totale incasate din activitatea de cimine-cantine au scazut cu 9,68% in perioada
analizatd a anului 2021 fatd de aceeasi perioadd din anul anterior. Motivatia acestei situatii este
determinata de faptul c& in anul 2021, au fost mentinute doar trei cimine deschise pentru studenti,
iar Cantina Moxa a fost integral inchisa, comparativ cu anul 2020 in care Cantina Moxa a fost
deschisd pand pe 11 martie, iar caminele partial ocupate pand pe 30 iunie 2020, in raport cu
evolutia pandemiei COVID 19. Decalajul la nivelul incasarilor pe aceastd activitate va fi redus in
trimestrul T4 al anului 2021, cind activitatea de cazare a studentilor, s-a reluat cu respectarea

normelor de protectie COVID 19.

Tabelul 9-Plétile din activitatea de camine-cantina (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021
Capitolul Variatic
P Valoare absoluti Valoare absoluti Pm(l,dere 2021/2020
(%) (%)
PIiti totale din activitatea de cimine-cantine 8.689.177 6.633.538 100,00 -23,66
Plati din regii cdmine si cantind 4.882.691 2.100.697 31,67 -56,98
Pliti din subventii 3.806.486 4.532.841 68,33 19,08
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Plitile din subventii au vizat in special acoperirea in mare parte a consumurilor la utilitati
si a cheltuielilor cu salariile personalului incadrat in cdmine si cantine. Restul cheltuielilor au fost
suportate din sumele incasate drept regie de cimin si cantind, realizate conform gradului de
ocupare al ciminelor si functionare a cantinei.

Structura platilor din activitatea de c@mine-cantind (venituri proprii ale ciminelor -

cantinelor si subventii) in perioada ianuarie-septembrie 2021 este prezentatd in tabelul 10.

Tabelul 10 - Structura plétilor din activitatea de cdmine-cantind, inclusiv subventii (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021
Capitolul Pondere yame
Valoare absolutid | Valoare absoluti (%) 202 10” 2020
(%)
Salarii 3.801.528 3.404.526 | 51,32 -10,44
Cheltuieli materiale si servicii 2.141.991 1.482.129 22,34 -30,81
Hrana 269.813 82.244 1,24 -69,52
Utilitati 2.475.845 1.664.639 25,10 -32,76
Pliti totale din activitatea de cimine-cantine 8.689.177 4.703.497 | 100,00 -23,66

Comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat
o scadere cu 10,44%, ceea ce reprezintd, in suma absolutd, 397.002 lei, justificatd de aplicarea
somajului tehnic pentru o parte din salariatii Directiei Sociale.

Cheltuielile materiale inregistreazd o diminuare cu 30,81% fatd de aceeasi perioadd a
anului anterior, datoritd reducerii cheltuielilor cu utilitatile si prestérile de servicii executate de
terti (curdtenie etc.)

Activitatea ASE in sfera serviciilor de cazare $i cantine pentru anul 2021 este marcata de
specificul restrictiilor impuse de pandemia COVID 19 si de faptul ca intreaga activitate didactica
se realizeazd strict in sistem online. Datd fiind aceasta situatie, managementul financiar al ASE s-
a concentrat pe limitarea unor categorii de cheltuieli nerelevante si pe corelatia riguroaséd intre

platile efectuate si incasarile realizate.

F. Analiza incasarilor si platilor asociate activititilor de cercetare

Activitatea de cercetare se desfasoard pe diferite categorii de contracte, orientate in
principal pe cele aferente sistemului national de finantare a cercetdrii dar si cele dedicate

cercetdrilor efectuate pentru mediul de afaceri.
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In perioada ianuarie-septembrie 2021, prin derularea contractelor si activitdfilor de
cercetare prin proiecte, veniturile incasate au fost in suma de 2.315.162 lei, ceea ce inseamna,
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior (cédnd suma incasatéd a fost de 3.572.707 lei), o
diferentd de 1.257.545 lei. Tot in aceastd perioadd au fost avansate pldti in valoare de 2.222.001
lei (in aceeasi perioada a anului anterior, nivelul acestora a fost de 2.698.807 lei), adica o scadere
cu 476.806 lei a sumelor disponibile pentru echipele de cercetdtori implicate in proiectele de
cercetare pentru salarii, participdri la conferinte interne si internationale, precum $i pentru
dezvoltarea bazei materiale a institutiei. Pentru activitatea de cercetare din proiecte, se remarcd
astfel o corelatie bund aferentd anului 2021, intre veniturile incasate si plitile inregistrate,
diferenta dintre cele doud componente financiare fiind foarte mica, aspect pozitiv, justificat de
termenul redus de efectuare a platilor.

Pentru finantarea activitdtilor de cercetare la nivelul ASE sunt utilizate si veniturile
obtinute prin contract institutional, din fondul special constituit la nivel Ministerului Educatiei,
incasat integral in data de 09.06.2021, in sumi de 3.409.832 lei. Din sumele incasate in acest
fond dedicat cercetérii, integrat valoric in finantarea pe bazi, pana la data de 30.09.2021 a fost
cheltuitd suma de 1.105.832 lei, competitiile de proiecte si activitatile fiind demarate in lunile
iunie — ulie 2021. In suma mentionati nu sunt integrate salariile aferente lunii septembrie 2021,
inregistrate in luna octombrie 2021. De asemenea sunt in derulare doud proceduri de achizitii
dedicate unor software pentru optimizarea rezultatelor in planul cercetérii, iar sumele aferente
acestor achizitii vor fi inregistrate in luna noiembrie 2021. Structura platilor din activitatea de
cercetare prin proiecte se prezinta in tabelul 11.

Toate platile au fost efectuate cu respectarea prevederilor contractelor de finantare si
incadrarea in devizele aprobate de catre autoritétile contractante.

Tabelul 11- Structura platilor din activitatea de cercetare (lei)

01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2021 Vaiatie
Capitolul . . 2021/2020
Valoare absolutd |Valoare absolutd| Pondere (%) (%)

Pliti totale din activitatea de cercetare 2.906.699 2.222.001 100,00 -23,56
Cheltuieli de personal 2.329.026 1.666.072 74,98 -28,46
Deplasiri tara 18.073 20.238 0,91 11,98
Deplasari striinitate 47.758 24.447 1,10 -48,81
Cheltuieli materiale si servicii 392.559 390.215 17,56 -0,60
Premii 0 45.450 2,05 -
Burse 0 14,774 0,66 -
Investitii 119.283 60.805 2,74 -49.02
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Ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor este datd de regia proiectelor de cercetare si
plata taxelor de participare si mai putin de preocuparea pentru modernizarea i dezvoltarea bazei
materiale.

Scaderea cu 23,56% a platilor din activitatea de cercetare a fost corelatd cu faptul ca
proiectele de cercetare nu au avut incaséri in perioada analizata la nivelul celor din anul precedent
si au decontat salarii pentru proiectele de cercetare aflate in derulare din avansuri primite la finele
anului 2020, sau din imprumuturi acordate din venituri proprii.

Structura platilor aferente cercetarii din proiecte este determinatd de modul de construire a
bugetelor de catre managerii de proiect si de regulile impuse de structurile de finantare
(UEFISCDI etc.), in raport cu specificul fiecarei competitii. Implicarea ASE din perspectiva
financiara este limitatd de constrangerile specifice si de initiativele / obiectivele managerilor de
proiecte.

Trebuie avut in vedere si faptul cad proiectele POC ,,Sistem inteligent pentru realizarea
ofertelor pe piata angro de energie electricA - SMARTRADE” si “Parteneriate pentru
competitivitate in vederea transferului de cunostinte prin dezvoltarea unor modele
computationale inovative pentru cresterea economici si sustenabilitatea sectorului de afaceri din
Roménia - ASECOMP”, precum si proiectele ORIZONT 2020, finantate doar din fonduri
europene (ETNA, MIMY, STAREBEI, MOVE si IMAJINE) sunt asimilate din punct de vedere
al continutului, pe activitatea de cercetare, dar se integreaza in activitatea specifica proiectelor cu
finantare din fonduri structurale, acestea generdnd in perioada analizatd a anului 2021 Incasari de

2.912.541 lei si plati de 3.023.204 lei.
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I1. Situatia patrimoniali potrivit bilantului contabil la 30.09.2021

Activul din bilant in suma de 874.457.333 lei are structura prezentatd in tabelul 12.

Tabelul 12. - Activul din bilant (lei)

Nr. Denumire indicator ALV
crt. 01.01.2021 30.09.2021
1 Active necurente, 604.439.985 606.315.727
din care:
Creante necurente 2.985.984 2.119.942
5 Stocuri, 34.481.511 34.233.303
din care:
Obiecte de inventar 30.926.967 30.419.220
3 | Disponibilitdti in conturi la trezoreria statului si la bénci 201.794.447 229.000.694
Creante curente de incasat - total 4.352.856 4.907.609
4 din care:
- creante din operatiuni cu FEN 2.494.161 3.292.432
- clienti 259.588 396.767
TOTAL ACTIV 845.068.799 874.457.333

Creantele necurente, in suma de 2.119.942 lei, cuprind urmétoarele categorii de debitori:

- creante clienti cu termen peste 1 an, in suméa de 128.897 lei, comunicati la Directia Juridic si
Contencios Administrativ (DJCA) pentru realizarea demersurilor de recuperare a sumelor.
Recuperarea acestor sume va putea fi posibila in raport cu procedurile aplicate la nivelul DJCA.

- debitori peste un an din reclamatii si litigii, in suma de 1.991.045 lei, reprezentdnd debitul
constituit ca urmare a litigiului cu Ristea Ioana pentru care se fac demersuri de recuperare
corespunzitoare. Rezultatul acestora, pdnd la momentul prezent au fost concretizate prin
recuperarea sumei de 845.614 lei in luna iulie 2021.

- debitori peste un an din regia de cdmin — studenti si alte debite, in sumd de 28.806 lei,
comunicati la DJCA pentru realizarea demersurilor de recuperare a sumelor. Recuperarea
acestor sume va putea fi posibila in raport cu procedurile aplicate la nivelul DICA.

Creantele curente, in suma totala de 4.907.609 lei, provin din:

- contul 41101 ,,Clienti”, care prezintd un sold de 396.767 lei, care reprezintd sume curente ce

urmeaza a fi incasate de la clienti in perioada urmatoare inchiderii bilanfului, in conformitate cu

prevederile contractuale asumate;

- contul 46101 ,,Debitori sub un an”, care prezintd un sold de 17.160 lei;
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- contul 409 , Furnizori debitori”, care prezintd un sold de 626 lei;

- creanfe din operatiuni cu FEN care prezintd un sold de 3.292.432 lei, din care: 25.128 lei
reprezintd contributia beneficiarului in contul proiectelor europene, 2.905.808 lei reprezintd sume
de primit de la autoritafile de management al proiectelor finantate din fonduri europene pentru
care au fost depuse cereri de rambursare ce sunt neincasate pana la finele trimestrului 11T al anului
2021 si 361.495 lei reprezintd, pe de-o parte, prefinantare transferata cétre parteneri si nededusa
prin cereri de rambursare si pe de altd parte, debite asumate pe proiectele europene, dar
neincasate pand la 30.09.2021.

Fatd de situatia activului bilantier din T2/2021 trebuie remarcat faptul cd ASE, in baza
managementului financiar aplicat a decis renuntarea la imprumut pe termen scurt (gol de casd) in
estimat initial la valoarea de 15.000.000 lei, incadrat in categoria creanfe curente de incasat.

Destinatia acestuia era legatd de acoperirea unor situatii neprevdzute pe parcursul anului
2021, dar in baza rezultatelor obtinute in aceste trei trimestre, s-a apreciat ci astfel de situatii pot
fi acoperite din resursele financiare existente.

in baza valorilor precizate, situatia activului bilantier este favorabila la nivel institutional.

Pasivul din bilan{ in sumé de 874.457.333 lei are structura prezentatd in tabelul 13.

Tabelul 13. - Pasivul din bilant (lei)

Nr: Denumire indicator EASIY
crt. 01.01.2021 30.09.2021
Capitaluri proprii, 822.510.664 | 850.457.545
1 din care:
Excedent / Deficit 55.749.325 | 25.773.186
Obligatii, din care: 22.558.135 23.999.788
2 - furnizori 534.327 1.509.979
- datorii din operatiuni cu FEN 2.974.329 4.144.637
TOTAL PASIV 845.068.799 | 874.457.333

Obligatiile, in suma totald de 23.999.788 lei, provin din:

- contul 46202 ,, Creditori peste un an”, care prezintd un sold de 11.802 lei, din care 6.296 lei

reprezintd burse, 2.023 lei reprezintd abonamente transport neridicate de studenti si 3.483 lei
reprezintd contravaloare deconturi de cheltuieli neridicate;

- contul 46201 ,, Creditori sub un an”, care prezintd un sold de 247.524 lei, reprezentand sume
curente de platd la 30.09.2021 rezultate din decontarea cheltuielilor de deplasare si regularizari

aferente regiilor de cdmin, precum si sumele aferente partenerilor din cererile de rambursare
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depuse, in care Academia de Studii Economice din Bucuresti este lider de parteneriat (92.216
lei), pentru care universitatea a depus cereri de rambursare, dar sunt neincasate;

- contul 45805 “Avansuri primite de la autoritdtile de management”, care prezintd un sold de
4.506.979 lei, reprezentdnd sume Incasate pe cereri de platd si prefinantare nededusa pe cererile
de rambursare depuse in cadrul proiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile;

- furnizori, care prezintd un sold de 1.509.979 lei, din care 12.333 lei in afara termenului de plata;
- conturile de datorii citre bugetul statului si bugetele asigurérilor sociale, care prezintd un sold de
6.637.427 lei, sume care au fost platite pana la 25 octombrie 2021, conform prevederilor legale;

- salariile angajatilor, care prezintd un sold de 11.012.189 lei, sume care au fost pldtite pand la 14
octombrie 2021, conform prevederilor legale;

- contul 429 ,, Bursieri si doctoranzi”, care prezintd un sold de 63.539 lei, suma ce urmeazid a fi
platitd In perioada urmétoare;

- decontéri din operatii in curs de clarificare, in suma de 454.509 lei, reprezentdnd cheltuieli
neeligibile pe proiectele europene, in curs de clarificare;

- contul 151 ”Provizioane”, care prezintd un sold de 582.971 lei, reprezentdnd sume constituite
pentru diferentele salariale castigate in instantd aferente sporului de doctor.

Disponibilitétile banesti sunt in suma totala de 229.000.694 lei, din care 199.421.037 lei

.....

prezentatd in tabelul 14. Mentionam faptul c¢a sumele prezentate au in componenta soldul initial
la 01.01.2021 (201.794.447 lei) la care se adaugd incasdrile si se scad plitile din perioada

ianuarie — septembrie 2021.

Tabelul 14. — Disponibilititile banesti (lei)

Variatie 30.09.2021/
Indicatorul 01.01.2021 30.09.2021 % 01.01.2021
lei %

Disponibil al institufiei din activitatea de bazi 05.661.154 | 124.745.368| 54,47 | 29.084.214 30,40
din care:

- Disponibil la trezorerie 79.023.587 | 102.307.601 | 44,68 | 23.284.014 29.46
- Depozit in lei si valutd 9.406.482 9.809.142| 4728 402.660 428
- Disponibil la banci 5443304 | 10.873.507| 4,75 5.430.203 99,76
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- Mandat 1.213.334 1.223.789| 0,53 10.455 0,86

- Sponsorizare 574.447 531.329| 0,23 -43.118 -7,51

Disponibil al institutiei din venituri extrabugetare 5.940.153 6.013.302| 2,63 73.149 1,23

(cercetare)

Fonduri externe nerambursabile (POCU, SIPOCA 14.658.852 | 10.479.702| 4,58 | -4.179.150| -28,51

Erasmus)

Disponibil al institutiei din activitate cimine - 14.912.354 | 15.204.432| 6,64 292.078 1,96

cantine

Disponibil din alocatii bugetare cu destinatie 70.621.934 | 72.557.890| 31,68 1.935.956 2,74

speciald (burse, transport, investitii, subventie), din

caf%isponibil pentru obiective de investitii 41.487.951 | 41.488.374| 18,12 423 0,00
- Disponibil pentru burse 9.387.735 9.731.259| 4,25 343.524 3,66
- Disponibil pentru transport studenti 11.176.675 | 11.895.246| 5,19 718.571 6,43
- Disponibil pentru subventii cimine-cantine 8.569.573 9.443.011| 4,12 873.438 10,19

TOTAL 201.794.447 | 229.000.694 100| 27.206.247 13,48

Disponibilul la bénci cuprinde sumele in valuta aferente programelor externe si

programelor Erasmus+, garantii gestionari, taxe de scolarizare si regii de cdmin ncasate in

conturile BCR si BRD.

Disponibilul existent in banci reprezinta taxe de scolarizare si regii de cdmin incasate prin

platforma (aprilie-septembrie 2021) si prin conturile deschise in acest sens la BCR (lei si valutd)
si BRD, in conformitate cu prevederile Legii 790/2001. Pe langa acestea, sunt sumele aferente
garantiilor gestionari, sumele din conturile curente (lei si valutd). Aceste sume se transferd
periodic in contul de Trezorerie al ASE pe masura necesitatilor si a evolutiei fluxului de numerar
la nivel institutional. in cursul lunii septembrie 2021, a fost transferata suma de 25.120.263 lei
din conturile deschise la BCR si BRD pentru incasarea taxelor de invatdmént si a regiilor de
cdmin in conturile corespunzatoare deschise la Trezoreria Statului.

Rezultatul din activitatea totald Inregistreazd un excedent in suma de 25.773.186 lei, din
care 25.184.891 lei reprezintd excedent din activitatea operationald si 588.295 lei reprezinta
excedent din activitatea financiara.

Pe surse de finantare, situatia Contului de rezultat patrimonial se prezinta in tabelul 15.
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Tabelul 15 — Contul de rezultat patrimonial (lei)
o e Venituri Cheltuieli "
Activitati /Surse de finantare 2021 2021 Excedent/Deficit

Total activitate 221.151.260 195.378.074 25.773.186
Activitatea de bazi 170.366.366 145.504.547 24.861.819

- din care cercetare finantatd ME. 3.409.832 1.113.581 2.296.251
Fonduri structurale postaderare (POCU,
POCA. POC. ERASMUS) 9.008.852 15.590.900 -6.582.048
Alocatu‘ ‘cuude:%tma];le spemala, inclusiv 36.908.084 29 655.691 7.252.303
subventii cimine - cantine
A.xctlvnatea de cercetare derulati prin proiecte 7338720 2 388.414 -49.694
si contracte de cercetare
Activitatea proprie a ciminelor si cantinelor 2.529.238 2.238.522 290.716

In structura rezultatului, excedentul aferent activitdtii de bazd (24.861.819 lei) este dat de
realizarea unei ponderi considerabile a veniturilor din finantarea institutionala in aceasti perioada
(79,95%), insé din aceasta se vor acoperi cheltuielile si in trimestrul al TV-lea al anului 2021.

Deficitul din activitatea finantatd din fonduri structurale postaderare (6.582.048 lei), este
justificat de inregistrarea cheltuielilor pe proiectele finantate din fonduri europene din
prefinantéri incasate in anul anterior si din imprumuturi acordate din venituri proprii, corelat cu
impactul cheltuielilor cu amortizarea echipamentelor achizitionate 1n cadrul proiectelor europene.

Excedentul din activitatea finantatd din alocatii cu destinatie speciald (7.252.393 lei) este
dat de nivelul scdzut al cheltuielilor din alocatii bugetare pentru transport (34.696 lei), comparativ
cu veniturile (753.200 lei), de incasarea veniturilor aferente obiectivelor de investitii (8.291.000
lei), care se trec pe cheltuieli esalonat, pe durata de viatd a investitiei si corelat cu cheltuielile cu
amortizarea investitiilor realizate cu alocatii de la bugetul de stat in anii anteriori.

Excedentul activitdtii proprii a cdminelor si cantinelor este dat de realizarea veniturilor
prin cazarea studentilor la sférsitul lunii septembrie 2021, corelat cu realizarea cheltuielilor
efective aferente acestora in perioada urmdtoare. Totodatd, o mare parte din cheltuielile cu
utilititile aferente cdminelor institutiei nu au fost incluse in regia de cdmin, ca urmare a acoperirii
acestor cheltuieli din subventie.

Deficitul aferent activitdtii de cercetare prin proiecte (49.694 lei) se datoreazd realizirii
in aceastd perioadd a unor cheltuieli pentru proiectele de cercetare cu mediul de afaceri si
proiectele sectoriale, corelat cu realizarea veniturilor aferente. Unele dintre sumele aferente

acestor activitafi au fost incasate si inregistrate la finalul anului 2020, iar altele au fost acoperite
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din imprumuturi institutionale, acordate din veniturile proprii ale ASE, cu obligatia asumati de
rambursare a sumelor la momentul incasarii acestora. In contextul dat, activitatea de cercetare
stiintifica din ASE s-a dezvoltat corespunzdtor prin acoperirea necesarului de finantare din

Sondurile provenite din contractul institufional cu Ministerul Educatiei.

II1. Consideratii globale privind executia bugetara

Raportata la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei, executia bugetara se prezinta astfel:

Tabelul 16 — Executia bugetului de venituri si cheltuieli — 01.01-30.09.2021

Grad de Grad de
Sumai realizare fati realizare
Nr Sumi S . fatd de
) Denumirea indicatorilor revizuti previzuti Executie fe fuma suma
p : ; o
crt. an 2021 (lei) ian.-sept BVC (lei) previzuti la reviizuti
2021 (lei) 30.09.2021 p 021
(%) o
(%)
1 SOLD INITIAL deblocat de ME 13.444.380 |  5.834.380
2 TOTAL VENITURI, din care: 290.181.458 | 231.963.511 | 221.328.662 95,42 76,27
2.7 | Sumeprimitedela ME - finantare de bazdi (inclusiv | 55970 937 | 128.148.021 | 124.943.042 97,50 79,95

pentru cercetare stiintifici)

Venituri proprii obtinute din taxe si activititi
2.2, desfasurate de institutiile de invitimant superior, 59.398.171 | 42.700.000 | 45.413.085 106,35 76,46
alte venituri proprii, donatii si sponsoriziri

2.3 Sume primite de la UE/Alti donatori in contul

plitilar efectute §i prefinantiri 21.731.693 | 16.000.000 9.359.828 58,50 43,07
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica,
2.4. prolectare, consultant® si expertizi prin profecte 2.309.406 1.900.000 2.315.162 121,85 100,25
25 | oo dela bugetul destat cn destinagie spectals, 46311.038 | 40.055.267 | 36.908.084 92,14 79,70
a) reparatii capitale 0 0 0 - -
b) subventii pentru camine si cantine 6.503.240 5.683.800 5.406.279 95.12 83,13
c) dotiiri si alte investitii 2.000.000 2.000.000 1.991.000 99,55 99,55
d) burse 29.937.350 | 24.746.067 | 22.109.818 89,35 73,85
e) alte forme de protectie sociali a studentilor 1.153.000 950.400 753.200 79,25 65,33
) alocatii pentru obiective de investifii 6.300.000 6.300.000 6.300.000 100,00 100,00
2) alocatii pentru procurdri calculatoare 0 0 0 - -
h) subvenfii cazare studenti - -
i) csuU 417.448 375.000 347.787 92,74 83,31
2.6. Venituri proprii cimine-cantine 4.160.223 3.160.223 2.389.461 75,61 57,44
3 TOTAL CHELTUIELL, din care : 303.625.838 | 237.797.891 | 194.732.415 64,13 64,13
3.1 | ShEIWElpenerd achvisitea de sk [nclubiy 228.003.478 | 176.682.401 | 139517272 | 78,97 61,19

cercetare stiintificd finantatd ME)
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3 | Frolestesniinsniscedin fondur externe 21.731.693 | 16.000.000 | 15.888.229 99,30 73,11
nerambusabile (FEN) postaderare
1% Che_ltu;eh pentru acti\iita!tea de (Eetlcetare stiintifici, 2.419.406 1.900.000 2.222.001 116,95 91,84
proiectare, consultanti si expertizi
3.4, | Cheltuishidinalocafii deda bugstul destatcu 46311.038 | 40055267 | 34.972.128 87,31 75,52
destinatie speciali, din care:
a) cheltuieli pentru reparafii capitale 0 = -
b) cheltuieli t'im subventii peniru cimine §i cantine 6.503.240 5.683.800 4.532.841 19,75 69,70
studentesti
& ) chel{ufej’: Pentm dotdri si alte investifii, consolidari, 2.000.000 2.000.000 1.990.577 99,53 99,53
reabilitiri
d) cheltuieli pentru burse 29.937.350 24.746.067 21.766.294 87,96 72,71
e) cheltuieli pentru alte forme de protectie sociali 1.153.000 950.400 34.629 3,64 3,00
( Iransporty)
h cheltuieli pentru obiective de investitii 6.300.000 6.300.000 6.300.000 100,00 100,00
g2 cheltuieli din alocafii pentru procuriri calculatoare 0 0 0 - -
h) cheltuieli din subventii pentru cazare studenti 0 0 0 - -
i) csU 417.448 375.000 347.787 92,74 83,31
3.5. Cheltuieli pentru ciimine si cantine studentesti 5.160.223 3.160.223 2.100.697 66,47 40,71

Suma totald alocatd pentru finantarea institutionald prevazuta in buget pentru anul 2021,
conform contractului institutional pentru anul 2021 este de 145.163.974 lei, in functie de
20.887,87 studenti echivalenti unitari si a unui numar de 349 granturi de doctorat, alocatad
conform prevederilor OMEC nr. 3321/2021 privind Metodologia de alocare a fondurilor bugetare
pentru finantarea de baza si finantarea suplimentar3 a institutiilor de invdtdmant superior de stat
din Romaénia, pentru anul 2021.

Totodats, pentru punerea in aplicare a prevederilor art. 18 din Legea nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, pentru plata indemnizatiei de hrana s-a alocat
de la bugetul de stat suma de 4.799.174 lei, corespunzatoare unui numar de 1414 personal platit
din fonduri publice.

Prin Actul aditional nr. 1 la contractul institutional, aprobat in 07.05.2021, finantarea
institutionald acordata prin contractul institutional se suplimenteazi cu suma de 6.307.779 lei,
avand urmétoarea defalcare:

a) suma de 3.409.832 lei pentru finantarea cercetarii stiintifice universitare din cadrul

institutiilor de Invatimant superior de stat in anul 2021, conform prevederilor

Ordinului ME nr. 3747/28.04.2021,
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b) suma de 819.947 lei pentru finantarea solicitdrilor din Fondul pentru Situatii Speciale
(FSS) conform prevederilor OMEC nr. 3322/2021;

c) suma de 2.078.000 lei, destinatd finantarii a 6 proiecte din fondul de dezvoltare
institutionald, conform prevederilor OMEC nr. 3320/2021.

incasarile efectuate din venituri proprii (45.413.085 lei) sunt aproximativ la nivelul a

76,46% din sumele prevazute pentru anul 2021 (59.398.171 lei).

In figura nr. 6 sunt centralizate veniturile realizate in perioada analizatd in raport cu

bugetul aprobat pentru anul 2021.

Total venituri 01.01-30.09.2021, din care:

N 156.270.027

Sume primite de la ME - finantare de baza - 124.943.042

Venituri proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate (IS 59.398.171
de institutiile de invatamant superior, alte venituri... 45.413.085

Sume primite de la UE/Alti donatori in contul plitilor [——++——— 21.731.693
efectuate si prefinantarii 9.355.828

Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, [——— 2.309.406
consultanta si expertiza 2.315.162

Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala - A35f1§d§,1018'238

4.160.223

Venituri proprii cimine-cantine |* 2.389.461

M Suma prevazuta an 2021 (lei) Executie BVC (lei)

Fig. nr. 6 — Veniturile realizate in perioada 01.01 - 30.09.2021 si gradul de realizare
in raport cu bugetul anului 2021 (lei)

Platile dispuse de ASE din conturile de cheltuieli bugetare se efectueazd in limita
creditelor bugetare deschise §i repartizate si potrivit destinatiilor aprobate, cu respectarea
dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor, precum si in functie de gradul de
realizare a veniturilor bugetare in anul curent, cu aprobarea Ministerului Educatiei, existente la

data efectudrii platilor.

In figura nr. 7 sunt centralizate cheltuielile realizate in perioada analizatd in raport cu

bugetul aprobat pentru anul 2021.
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e e « ! . v e s e 1003.478
Cheltuieli pentru activitatea de baza 139.517.272

Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile |W————21.731.693
(FEN) postaderare 15.888.229

Cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifics, |f 2.419.406
proiectare, consultants si expertiza 2.222.001

Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie (RS- 16.311.038
speciala 34.972.128

SR S O . 5.160.223
Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 2.100.697

™ Suma prevazuta an 2021 (lei) Executie BVC (lei)

Fig. nr. 7 — Cheltuielile realizate in perioada 01.01 - 30.09.2020 si gradul de realizare in
raport cu bugetul anului 2021 (lei)

Nivelul ridicat al cheltuielilor pentru activitatea de bazad prevazut in perioada analizata
(176.682.401 lei) comparativ cu platile efectuate in aceastd perioadd (139.517.272 lei) se
datoreazd bugetarii cheltuielilor la nivelul incasérilor prevazute pentru aceastd perioada, precum
si unui grad mediu de executie al cheltuielilor aferente bunurilor si serviciilor.

In ceea ce priveste cheltuiclile aferente activititii caminelor si cantinelor studentesti
raportate la bugetul prevazut pentru acest an (5.160.223 lei), nivelul platilor aferente acestei
activitdti sunt aproximativ la nivelul a 40,71% din sumele prevazute pentru anul 2021 (2.100.697
lei).

In ceea ce priveste cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat, suma totald alocatd
conform contractului institutional si contractului complementar este de 46.311.038 lei, din care
pand 30.09.2021 s-au incasat 36.908.084 lei si s-au efectuat plati in suma de 34.972.128 lei, o
parte din alocatiile pentru subventii incasate in luna septembrie 2021, fiind utilizate pentru plata

cheltuielilor aferente cdminelor (utilitati, pazd, salarii) in luna octombrie 2021.
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Tabelul 17 - Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli
in bugetul de venituri si cheltuieli - 01.01-30.09.2021 (lei)

din care pentru:
TOTAL Alocatii de la F;?::ﬂ'::::;"
CHELTUIELI FINANTARE DE VENITURI bugetul de stat Subventii i
S . cercetarii
BAZA PROPRII cu destinatie aferente CSU tiintifi
speciala $.”nt' ice
universitare
Prevdzut | Executat| Prevazut| Executat| Previzuf Executat| Prevdzut| Executat| Prevdzut| Executat| Prevazut| Executat
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
TOTAL
CHELTUIELI . din 303.625.838/|194.700.327 [152.861.095| 106.634.746)01.043.873| 51.987.621| 45.893.590| 34.624.341 417.448  347.787| 3.409.832| 1.105.832
care:
10. Cheltuieli de 4 42(14 407.7 7 4 4 17 7.7 19.832( 1
personal 170.176.674{124.534.842(140.082.392| 98.407.772|22.750.000( 21.985.888( 4.548.950| 3.023.454 5500( 107.799| 2.619.83 009.929
20. Bunuri gi senvicii 42.532.993| 16.733.690| 11.578.703| 7.319.752|28.035.000| 7.663.158| 1.954.290| 1.509.387| 175.000| 145490|  790.000 95.903
30. Dobanzi 9 b
56. Proiecte cu
finantare din fd.
externe 0 0
nerambursabile (FEN)
postaderare
57. Asistenta sociala 1.679.948|  197.577 460,000 68.450| 1.153,000 34,629 66,948 94,498
58. Proiecte cu
finantare din fd.
edame 21.731.693| 15.676.923 21.731.603| 15.876.923
nerambursabile
aferente cadrului
financiar 2014-2020
?'?L.'r;:gt;:cheltuieh 33.565.530| 24.134.826| 1.200.000|  907.222| 2428.180| 1.461.310| 29.937.350| 21.766.204
Zgb(iig:altmehde 33.939.000| 12.222 468 25630.000| 4.931.892| 8.300.000| 8.200.577

Analiza modului de incasare si de utilizare a veniturilor a evidentiat urmatoarele:

Cash-flow-ul pozitiv inregistrat in activitatea de bazd pe perioada analizatd, corelat cu
excedentul aferent acestei activititi (conform contului de rezultat patrimonial), este dat de
incasarea a 79,95% din finantarea institutionald prevdzutd pentru anul 2021 in perioada
analizatd, de incasarea integrald a sumelor aferente proiectelor finantate din fondul de
dezvoltare institutionald, fondul pentru situatii speciale si din fondul pentru finantarea
cercetarii stiintifice universitare, din care cheltuielile se vor efectua si in ultimul trimestru al
anului 2021.

Alocatia lunara incasata drept finantare de bazd acoperd 79,83% din necesarul fondului lunar
de salarii si 44,32% din cheltuielile materiale (utilitati, servicii de pazi, curitenie etc),
diferenta fiind suportatd din venituri proprii si subventii cdmine-cantine. Salariile aferente
proiectelor de cercetare, proiectelor finantate din granturile ROSE, salariile personalului din
centrele teritoriale, salariile diferentiate nu se finanteaza din alocatiile bugetare incasate de la

Ministerul Educatiei.
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3. Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente activitatii de bazé in perioada ianuarie —
septembrie 2021 a reprezentat 85,59% din total costuri aferente acestei activitdti, in timp ce
cheltuielile cu personalul la nivelul intregii institutii au fost de 63,96% din total costuri.

4. In cazul finantirii complementare, din suma de 1.935.956 lei, ce reprezinti diferenta dintre
incaséri si plati, valoarea de 343.524 lei este aferentd sumelor incasate si necheltuite din
alocatiile pentru burse. Diferenta finantirii complementare incasate pana la 30.09.2021 si
necheltuitd se compune din: 718.571 lei, reprezentdnd sume pentru achitarea contravalorii
reducerilor privind transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996,
423 lei, reprezentind sume incasate pentru finantarea dotérilor si 873.438 lei, reprezentand
sume necheltuite din subventiile acordate pentru cdmine-cantine.

In vederea imbunatatirii gradului de realizare a executiei bugetare in perioadele urmitoare
si asigurarii unor conditii optime de desfésurare a activititii, tindnd cont de restrictiile bugetare si
legislative, se impun urmétoarele mésuri:

1. O mai buna corelare a activitdtilor de la nivelul departamentelor administrative ale ASE
pentru acoperirea necesarului de bunuri §i servicii, in raport cu specificul institutiei, starea
actuald a infrastructurii pentru educatie si cercetare, respectiv ansamblul bugetelor
disponibile.

2. Dezvoltarea capacititii de planificare la nivelul resurselor umane din directiile
administrative, mai ales a Directiei Tehnice si a Directiei de Achizitii Publice, prin
acoperirea posturilor vacante cu specialisti in domeniu. Desi au fost scoase la concurs in
cel putin doud etape succesive posturile disponibile la cele doud directii, din pacate la
concursuri fie nu s-au prezentat candidati, fie rezultatele au fost neconforme cu
standardele ASE. Se continud si in T4/2021 scoaterea la concurs a posturilor disponibile.

3. Monitorizarea permanenta de citre Directia de Achizitii Publice a programului anual al
achizitiilor publice, a modului in care sunt derulate contractele de achizitii, prin
intermediul responsabililor de contracte $i a modului in care sunt efectuate platile,
conform bugetelor aprobate. Aceastd monitorizare se realizeaza lunar, dar la nivel
institutional apar permanent noi nevoi, ce determini actualizarea permanenta. In acest
sens legislatia specificd pentru protectia COVID 19, actualizata in luna septembrie 2021 a
necesitat derularea unor noi proceduri de achizitii, care se vor finaliza cu pléti in luna

octombrie — noiembrie 2021.
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4. Monitorizarea, de cétre Directia Economicd, a executiei bugetelor aprobate la nivel de
compartimente si realocarea, in termenul cel mai scurt, a sumelor neangajate pentru
acoperirea cheltuielilor neprevazute. Au fost derulate actiuni lunare de monitorizare a
bugetelor directiilor, fiind realocate / disponibilizate sumele aferente unor cheltuieli cu
risc major de nerealizare. Rezultatele monitorizérii au determinat actualizarea bugetelor si
a filei de plan si a listelor de investitii, care au fost supuse aprobdrii institutionale si la
nivelul Ministerului Educatiei, pentru ca ele sa devina operationale.

5. Monitorizarea, de catre directorii de proiecte, a tuturor activititilor propuse a fi
desfasurate in cadrul proiectelor finantate din fondul pentru cercetare, FSS si FDI pentru
imbunétatirea gradului de utilizare a acestor sume disponibile;

6. Dezvoltarea unui pachet coerent si viabil de proiecte de cercetare, care sd acopere sumele
disponibile dar si sa consolideze pozitia ASE in clasamentele internationale de profil.

7. Monitorizarea riguroaséd pentru reducerea, pana la eliminarea, cheltuielilor neeligibile din
proiecte cu finantare externi nerambursabil3;

8. Comunicarea permanentd cu membrii consiliilor consultative si cu reprezentantii
partenerilor institufionali, pentru corelarea programelor de studii cu nevoile mediului de
afaceri si cresterea numarului de proiecte de cercetare stiintifica cu caracter aplicativ;

9. Revizuirea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative in
vederea simplificdrii acestora, a reducerii timpilor de realizare a lor si eliminarea
blocajelor ce se creaza intre structurile administrative.

ASE continud In directia asigurdrii unui cadrul de promovare a performantei pentru
intrega comunitate, ale cérei activitati vor fi influentate de schimbarile viitoare si incertitudinile
continue. Prin managementul financiar aplicat ASE reprezintd un reper al educatiei universitare

din Roménia, care incurajeaza permanent dezbaterea, diversitatea, toleranta si creativitatea.
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IV. Repere legislative care au stat la baza elaborarii prezentului raport

Situatiile financiare la data de 30.09.2021 au fost intocmite in conformitate cu
prevederile:

- Legii contabilitatii nr.82/1991 republicatd, cu modificérile i completérile ulterioare;

- Ordinului M.F.P. pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
ulterioare;

- Ordinului M.F.P.privind clasificatia indicatorilor finantelor publice nr.1954/2005 cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Ordinul 529/14.04.2016, privind aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institugiilor publice, precum §i a unor raportari
financiare lunare in anul 2016

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 629/2009 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea §i depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum §i a unor raportari financiare lunare in anul 2009, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 79/2010 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situafiilor financiare ale instituiilor publice la 31
decembrie 2009;

- Ordinul ministrului finanfelor publice nr. 980/2010 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum i a unor raportiri financiare lunare in anul 2010, cu completarile ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.865/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportéri financiare lunare in anul 2011;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 24/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31

decembrie 2011;
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- Ordinul viceprim-ministrului, ministrul finantelor publice nr. 71/2013 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institugiilor
publice la 31 decembrie 2012 ;

- Ordinul ministrului delegat pentru buget nr. 505/2013 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind Intocmirea §i depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2013;

- Ordinul ministrului delegat pentru buget nr. 556/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind Intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportéri financiare lunare in anul 2014, cu completarile ulterioare.

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 96/2015 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2014;

- Ordinul M.F.P. nr. 465/2015, privind aprobarea normelor de intocmire si depunere a
situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,

- Ordinul M.F.P nr. 82/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institufiilor publice la 31 decembrie 2015, pentru modificarea
s1 completarea Normelor metodologice privind organizarea $i conducerea contabilitétii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice §i instructiunile de aplicare a
acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917 / 2005, precum si pentru
modificarea si completarea altor norme metodologice in domeniul contabilititii publice;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2373/2016 din 3 octombrie 2016 pentru
modificarea §i completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 191/2017 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea i depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2016, precum si pentru modificarea §i completarea anexei nr. 41 la Normele
metodologice privind Intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportdri financiare lunare in anul 2009, aprobate prin Ordinul

ministrului finantelor publice nr. 629/2009;
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- OMF.P. nr. 1177/26.01.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea §i depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 si
pentru modificarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii;

- O.MF.P. 129/18.01.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situafiilor financiare ale institufiilor publice la 31 decembrie 2018 si pentru

- OMF.P. 1998/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale si a unor raportéri financiare lunare ale institutiilor
publice in anul 2019, precum si pentru modificarea si completarea altor norme metodologice in
domeniul contabilitétii publice;

- OMF.P. 1/2020 pentru modificarea §i completarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 3.265/2019 privind reguli de elaborare de citre institufiile publice a situatiilor
financiare Intocmite incepénd cu finele trimestrului IIT al anului 2019, precum si de modificare si

- OM.E. nr. 3320/2021 privind aprobarea Metodologiei de alocare si utilizare a fondului
pentru dezvoltarea institutionala a institutiilor de invatimant superior de stat, pentru anul 2021;

- OM.E. nr. 3321/2021 privind aprobarea Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare
pentru finantarea de bazi si finantarea suplimentard a institutiilor de invafdmant superior de stat
din Romaénia, pentru anul 2021;

- OM.E. nr. 3322/2021 privind constituirea §i utilizarea fondului pentru finantarea
situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatamant;

- OM.E. nr. 3747/2021 privind finantarea cercetdrii stiintifice universitare din cadrul
institufiilor de Invétimant superior de stat in anul 2021;

- Alte reglementéri legale in vigoare aplicabile institutiilor publice.
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