ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
SENATUL UNIVERSITAR

Hotararea nr. 45/23.03.2022

cu privire la aprobarea

Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si la
analiza situatiei patrimoniale pe baza de bilant la finalul anului 2021

In baza Hotarérii Consiliului de Administratie nr. 122/16.03.2022 cu privire la inaintarea catre Senatul ASE
a propunerii de aprobare a Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si
analiza situatii patrimoniale pe baza de bilant la finalul anului 2021,

In conformitate cu prevederile art. 213 alin. 2 lit. €) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, modificata si
completatd, ale art. 38 pct. 4 din Carta ASE, ale art. 3 pct. 4 din Regulamentul de organizare si functionare a
Senatului ASE, precum si ale Hotérarii Senatului nr. 8/22.01.2020;

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotiraste

Art. 1. Aprobarea Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si la analiza
situatiei patrimoniale pe bazd de bilant la finalul anului 2021, conform anexei care face parte
integranti din prezenta hotérare.

Art. 2. Consiliul de Administratie va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat, 4
Prof. univ. dr. Dunutru MIRON Cancel enat
oy . Paul POCATILU

Prof. univ.

R\ %2 Avizat pentru legalitate,
i Director Directia Juridic:?;_,;j.__Conte_:ncios Administrativ
Consilier Juridic Elena GAMAN
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Anexi la HS nr. 45/23.03.2022
Aprobat in sedinta Senatului din 23 martie 2022,

Presedinte-Senat,

RAPORT
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cheltuieli precum si analiza situatiei

patrimoniale pe baza de bilant la

Bucuresti
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Prezentul raport a fost elaborat in cadrul Directiei Economice din Academia de Studii
Economice din Bucuresti, pe baza datelor si informatiilor aferente activitatilor

desfdsurate in anul 2021.

Directia Economicé a ASE
Director - Ec.dr. Gabriela Loredana Dinulescu
Sef Serviciu Contabilitate — Ec. dr. Adrian Dréghici
Sef Serviciu Financiar — Ec. Florin Coméniciu
Sef Birou Buget — Ec. Gina Toma

Sef Birou Patrimoniu si Control de Gestiune — Ec. Florin Calciu
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Introducere

Academia de Studii Economice din Bucuresti reprezintd cea mai importantd institutie de
invatdmént superior economic §i de administratie publicd din Roménia, ce beneficiaza de o largi
recunoastere europeand, prin intermediul calitétii programelor de studii derulate dar si al rezultatelor
deosebite 1n planul cercetdrii stiintifice.

Realizarea raportului financiar pentru anul de referintd 2021 este in conformitate cu strategia
institutionala, elaboratd pentru perioada 2020 — 2030, precum si cu planul de actiuni stabilit,
respectiv indicatorii de performanti asumati de echipa manageriala.

Valorile in baza cérora ASE si-a concentrat activititile complexe au fost: orientarea citre
entuziasm in desfasurarea actului educational si de cercetare, atasament fatd de elementele definitorii
ale culturii organizationale a universitatii, abilitatea si indrazneala de a crede in noi ingine si in
capacitatea de a reusi.

In anul 2021 activitatea institutionala a fost influentata semnificativ de efectele si consecintele
pandemiei COVID 19, prin aparifia unor noi provocéri, dar si a unor nevoi de redimensionare tuturor
structurilor, pentru a face fatd cu succes sistemului online. Cu toate acestea, universitatea noastrd a
continuat si consolidat procesul de modernizare semnificativd in plan institutional si operational,
pentru a se alinia la cele mai bune practici si reglementéri europene si mondiale.

Demersurile propuse au fost confirmate prin rezultatele obtinute, intre care cele mai relevante
le putem enumera: dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale, digitalizarea, dar si
continuarea programului de investitii (Piata Romana nr. 7).

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activitatilor desfisurate la nivelul sediilor din
Bucuresti dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buziu, Tulcea si Covasna.

Managementul financiar al institutiei reprezintd o permanenti preocupare a echipei manageriale
orientatd spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru optimizarea structurii

costurilor §i asigurarea performantei financiare.
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I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Managementul economico-financiar al ASE in anul 2021 s-a realizat in concordantd cu
obiectivul asumat, respectiv cel de asigurare a sustenabilitdfii financiare a universititii noastre i
imbunatatirea capacitatii de finantare.

Activitatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) desfasurata in perioada de
referintd a avut drept repere majore cadru legislativ si institufional, actele normative ce reglementeaza
activitatea institutiilor publice i, in mod special, prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011
cu modificarile si completérile ulterioare, mentionate la finalul prezentului raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economicé desfasurata au vizat
cresterea performantei in atragerea si utilizarea eficienta si eficace a resurselor, dezvoltarea durabila
si consolidarea patrimoniului institutiei, , respectiv valorificarea oportunitatilor mediului de evolutie
al universitafii noastre.

Bugetul de venituri §i cheltuieli, aprobat pentru anul 2021, a inclus resursele financiare
necesare pentru acoperirea cheltuielilor ocazionate de functionarea universitétii noastre pe domeniul
educatie si cercetare avansata.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor a fost fundamentati pe baza principalilor indicatori
specifici, dupd cum urmeaza:

— numadrul de studenti integrati in programele de licentd cu frecventa, masterat i doctorat cu
finantare bugetarai,

— numdérul de studenti integrati in programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat, cu
taxa;

— numadrul de studenti de la invatamantul de licentd — invatamant la distanta (ID) si cu frecventa
redusa (FR)

— numdrul de cursanti integrati in programele de formare postuniversitare;

— nivelul costului mediu pe student, determinat ca raport intre cheltuielile activitatii de baza si
numirul de studenti fizici;

— nivelul finantarii de la bugetul de stat per student echivalent;

— numadrul de posturi efectiv ocupate, din care personalul incadrat cu norma de baz;



MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romani nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Roménia
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWW.ase.ro; rectorat@ase.ro

— fondul total de salarii;

— costurile aferente achizifiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale de curitenie,
incdlzit, iluminat §i forta motricd, apd, canal si salubritate, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare);

— costurile pentru reparatii curente;

— costurile pentru hrana;

— costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar;

— costurile cu deplasarile, detasarile in tara si in strainatate;

— costurile pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare;

— costurile privind pregétirea profesionali a resurselor umane;

— costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;

— ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport);

— cuantumul burselor alocat pentru studenti si doctoranzi;

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Pentru gestiunea eficientd a activitatilor desfasurate de ASE, periodic, s-au derulat procese
de analiza a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea adoptarii si implementérii unor
actiuni de imbunatatire a nivelului de incasare a veniturilor i optimizare a cheltuielilor aferente.

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021, a avut in vedere urmatoarele

elemente de referinta:

Tabelul 1 — Previziune bugetard pentru anul 2021 (lei)

Initiale (lei) Finale (lei)
Venituri totale 281.527.902 303.611.838
292.035.902
Cheltuieli din care 10.508.000 lei au . LSRR
din care 14.441.280 lei au reprezentat
totale reprezentat S d i 3 : G g
.. . s deblocari solicitate din soldul initial.
deblociri solicitate din soldul initial. ’

Sursa: Directia Economica

Valoarea prevederilor bugetare definitive a fost motivatd de cresterea cu 18.938.159 lei a
sumelor alocate pe bazd de contract institutional si complementar, respectiv cresterea cu 3.145.777

lei, generatd de suplimentarea veniturilor proprii. Suma prevazuta pentru cheltuieli totale definitive a
6
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fost majorata in raport cu veniturile totale definitive, cu valoarea de 14.441.280 lei, ce reprezinti

deblocéri din soldul initial. Structura acestor deblocari propuse a fost urmétoarea: 10.000 lei cheltuieli

de personal, 1.100.000 lei cheltuieli cu bunuri $i servicii, 1.831.280 lei pentru burse, 11.500.000 lei

cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate in derulare si cheltuieli aferente dotérilor.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, intocmitd pe baza datelor contabile

inregistrate, prezintd urmétoarele repere majore:

A. Veniturile totale incasate, aferente perioadei 2017 - 2021 au fost fundamentate din

sursele prezentate In tabelul 2.

Tabelul 2 - incasri aferente perioadei 2017 - 2021 (lei)

2021 Variatie
Capitolul 2017 2018 2019 2020 = ool
: aloare Pondere| 2020
absoluta % (%)

Venituri totale generale 302.285.234| 341.717.600| 448.460.828 490.017.559 501.746.484
Sold initial 108.395.658| 115.100.545| 129.732.549 163.734.311]  201.794.447
incasiri anuale, din care: 193.889.576| 226.617.055| 318.728.279) 326.283.248 299.952.037 100 -8,07
e venituri incasate din 130.242.963| 161.227.138| 234.715.657] 243.558.498 226.520.114 75,52 -7,00
activitatea de bazi, din care:
- venituri incasate conform 80.772.096| 108.874.152| 178.726.353| 183.837.274 164.054.825 54,69 | -10,76
contractului institutional
incheiat cu Ministerul
Educatiei), din care:

- venituri Incasate din

fondul pentru finanfarea : 4 ] S| 3400832| 1,14 -

cercetdrii stiintifice

universitare;
- venituri proprii incasate din 49.470.867| 52.352.986| 55989.304 59.721.224 62.465.289 20,83 4,59
taxe de studii si alte venituri,
din donatii 5i sponsoriziri, din
care :
® venituri incasate din 6.124.698| 11.725.563| 27.063.232] 25.403.621 16.414.150 547 | -3539
fonduri structurale
postaderare (POC, POCU,
POCA, POSDRU, Erasmus+t)
e venituri incasate din 47.048.662| 42.169.077| 43.063.546  49.254.076 51.057.246 17,02 3,66
alocatii cu destinatie
speciald, inclusiv subventii:
cimine-cantine:
-alocatii pentru dotari si 11.250.000(  2.600.000]  4.200.000 9.685.000 11.600.000 3,87 | 19,77
obiective de investitii pe
proiecte
- alocatii pentru burse 26.506.606| 29.785.144| 29.999.781 31.120.415 30.446.620 10,15 -2,17
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-alocatii pentru alte forme de | 1.488.000] 1.533.000 1.296.000) 1.296.000 1.284.000 0,43 -0,93
protectie sociald a studentilor

-subventii pentru camine- 7.803.144 8.250.000 7.566.819 6.650.778 7.125.066 2,38 7,13
cantine

e venituri incasate din 1.858.666 3.073.847 4.993.897 3.842.984 2.488.979 0,83 | -35,23
activitatea de cercetare

e venituri proprii incasate | 8.614.587| 8.421.430 8.891.947 4.224.069 3.471.548 1,16 | -17,82
din activitatea ciminelor si
cantinelor

(sursa: datele colectate §i prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuregsti)

Incasarile anuale totale au evoluat negativ cu 8,07% in anul 2021, fatd de anul 2020, datoritid
datoritd diminudrii Incasarilor din activitatea de bazi (respectiv veniturile incasate conform
contractului institutional Incheiat cu Ministerul Educatiei), precum si scaderii incasarilor din fonduri
structurale postaderare, Incasarilor din cercetarea pe proiecte si incasarilor din activitatea ciminelor
si cantinelor.

Principala cauza a diminudrii veniturilor pentru anul 2021 din finantarea institutionald
(diminuare cu 10,76% fatd de anul precedent) este motivati de finalizarea procesului de restituire a
drepturilor salariale ale angajatilor conform prevederilor Legii 85 /2016. Suma totala aferenta acestui
proces, care nu s-a regasit in bugetul de venituri al ASE pentru anul 2021, fatd de anul 2020 a fost de
17.281.226 lei. Totodatd, diminuarea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei prin contractul
institutional, a fost motivatd si de eliminarea facilitatilor privind acordarea voucherelor de vacant

pentru anul 2021, prin intermediul cadrului legislativ de referinta.

Dinamica veniturilor pe surse de finantare 2020 - 2021 (lei)

183, 837 274
164 054 825
‘7
L |
59,721,224
e, 24
- iz,afs,zgg 10, 258987246
= = 25,403,621 4,224,06
| ‘ l | 16,414,150 . 7 3842.98488,979 i'§’,49/1,548
Venituri incasate Venituri proprii  Venituri incasate din Venituri incasate din Venituriincasate din ~ Venituri proprii
conform incasate din taxe de fonduristructurale alocatii cu destinatie  activitatea de incasate din
contractului studii si alte venituri, postaderare (POC,  speciald, inclusiv cercetare activitatea
institutional venituri din donatii POCU, POCA, subventii cdmine- caminelor i
incheuat cu si sponsorizdri, din POSDRU, Erasmus+) cantine cantinelor
Ministerul Educatiei care

®01.01-31.12.2020 m01.01.-31.12.2021
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Structura incasérilor din anul 2021, evidentiata faptul ci ponderea veniturilor incasate din
activitatea de bazd in total venituri a fost de 75,52%. Incasarile din finantarea institutionald, in anul
2021, in suméd de 164.054.825 lei, au integrat si suma acordati din Fondul de Dezvoltare
Institutionald pentru proiectele castigate pe bazd de competitie in temeiul prevederilor OMEC nr.
3320/2021 privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea
institutionald a institutiilor de invdtdmdnt superior publice (2.078.000 lei), suma destinata finantarii
activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor OMEC nr.
3322/2020 privind constituirea §i utilizarea fondului pentru finanfarea situafiilor speciale care nu
pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatdmant superior publice (2.631.967 lei),
suma acordatd pentru plata indemnizatiei de hrani, in conformitate cu art. 18 din Legea nr.
153/2017 (4.809.981 lei), suma acordata pentru finantarea cercetérii stiintifice universitare din cadrul
institutiilor de invatdmant superior de stat n anul 2021, in conformitate cu prevederile OME nr.
3747/2021 (3.409.832 lei) si suma acordatd pentru plata sentintelor judecitoresti definitive si
irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale, specifice finantérii institutionale si aferente
anului 2021 (626.559 lei).

Din sumele incasate din venituri proprii (62.465.289 lei), valoarea de 57.147.075 lei
reprezintéd taxe si alte venituri din invdtamadnt, iar diferenta de 5.318.214 lei reprezintd alte venituri
(sponsorizari, dobanzi, incasdri din chirii si utilititi aferente spatiilor de Invatimant, Incasari din
microproductie, diferente favorabile de curs valutar, incasari aferente proiectelor finantate din
Schema de Granturi pentru Universititi, derulati in cadrul Proiectului privind invitdméntul Secundar
- ROSE etc.).

Incasarile din taxe de scolarizare si alte taxe sunt in crestere cu 4,59% fati de anul 2020,
motivata de cresterea cu 7,47% a sumelor incasate din taxe de scolarizare, a evolutiei pozitive cu
5,29% a incasérilor pe proiectele ROSE si a cresterii cu 1,72% a incasérilor altor tipuri de venituri.
In acelasi timp, incasrile din taxele de admitere au inregistrat o diminuare cu 12,29%, iar taxele de
sustinere a restantelor au inregistrat o scidere cu 21,37%, fapt ce evidentiazd o crestere a nivelului
de promovabilitate al studentilor, in contextul invatdmantului desfdsurat in sistem online.

Din suma de 16.414.150 lei, ce reprezentd veniturile incasate din fonduri structurale

nerambursabile pana la data de 31.12.2021, in scidere cu 35,39% fatd de anul 2020, suma de

9



MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romaénia
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWW.ase.ro; rectorat@ase.ro

6.665.098 lei reprezinta incasari pe programele ERASMUS + si ORIZONT 2020; 350.225 lei
reprezintd Incaséri pe proiectul POC SMARTRADE; 33.674 lei reprezinta incasiri pe proiectul POR
123788; 2.428.874 lei reprezintd incasdri pe proiectul POC ASECOMP; 5.429.840 lei reprezintd
incasdri pe proiectele POCU; 722.793 lei reprezintd incasdri pe proiectele POCA, 91.450 lei
reprezintd incasédri pe proiect FEADR, iar diferenta de 692.196 lei reprezintd incasiri pe proiecte
POSDRU in urma unor demersuri specifice de recuperare a unor sume anterior cheltuite.

Veniturile incasate din alocafii de la bugetul de stat cu destinatie speciald reprezinti
51.057.246 lei, ceea ce inseamnd 17,02% din incasarile anuale. Veniturile din alocafii pentru burse
au scdzut cu 2,17% fatd de cele inregistrate in aceeasi perioadd a anului anterior (de la 31.120.415
lei, 1a 30.446.620 lei). La nivelul perioadei analizate s-au realizat incasari din alocatii pentru obiective
de investitii pe proiecte in suma de 8.500.000 lei, pentru lucririle la obiectivul de investitii Piata
Romani nr. 7, suma fiind cheltuitd integral. In acelasi timp, s-au incasat 3.100.000 lei reprezentand
alocatii pentru dotdri si alte investitii, consolidari si reabilitdri, din care, pani la finele anului 2021,
s-a cheltuit suma de 3.099.776 lei. Spre comparatie, sumele incasate pentru dotéri si obiective de
investitii in anul anterior au fost de 7.785.000 lei, reprezentand alocatii de la bugetul de stat pentru
obiective de investitii pe proiecte, din care s-au inregistrat plati in suma de 5.774.963 lei si 1.900.000
lei alocatii bugetare pentru dotari si alte investitii, din care s-au Inregistrat plati in suma de 695.710
lei, fapt ce a contribuit la existenta unui sold initial al contului de disponibilitati la 1 ianuarie 2021
mai mare fatd de cel existent la inceputul anului anterior. Situatia s-a optimizat corespunzator, astfel
incat la data 1 ianuarie 2022, sumele alocate de la bugetul de stat in anul 2021 cu destinatia investitii,
au fost cheltuite intr-un procent de 99,99% din alocatiile bugetare.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare prin proiecte au fost in sumi de 2.488.979
lei, ceea ce inseamnd o pondere de 0,83% din incasérile anuale. Veniturile incasate din aceasti
activitate au inregistrat o diminuare fatd de anul precedent cu 35,23%. Aceastd diminuare a
veniturilor atrase din activitatea de cercetare derulata prin proiectele de cercetare a fost compensati
prin utilizarea veniturilor in suma de 3.409.832 lei, acordate de Ministerul Educatiei pentru finantarea
cercetdrii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatamant superior de stat in anul 2021.
Din Insumarea celor doud valori, atrase pe zona de cercetare, reiese faptul ¢ veniturile din activitatea

de cercetare atrase in anul 2021 au fost de 5.898.811 lei.

10
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Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor i cantinelor au fost in valoare de
3.471.548 lei, ceea ce inseamnd 1,16% din incasdrile anuale, in scadere cu 17,82% fata de incasarile
aferente acestei activitati din anul 2020. Aceasta situatie este motivaté de efectele pandemiei COVID
19, care a condus la neutilizarea caminelor si a spatiilor de tip cantini la capacitatea maxima. In
semestrul II al anului universitar 2020 — 2021, respectiv perioada ianuarie — iunie 2021, ASE din
Bucuresti a functionat doar cu doud camine (Moxa D si Belvedere A7) in care au fost cazati studentii
aflati in situatii speciale, iar in perioada septembrie — decembrie 2021 a fost realizate cazari ale
studentilor, pe baza solicitirilor acestora, dar in conditiile respectdrii normelor de distantare si
protectie sanitard, fiind diminuat numaérul de persoane cazate in fiecare camerd, respectiv alocate
camere pentru spatii de izolare.

Managementul aplicat pentru atragerea de venituri la nivel institutional a reusit, chiar in
conditiile unui an dificil din punct de vedere functional, si integreze toate demersurile structurilor
ASE 1in vederea asigurdrii unui proces de crestere sustenabil, transparent si eficient. Reluarea
activitatilor in anul 2022 in formatul clasic va permite extinderea initiativelor pentru atragerea de noi
resurse, cu precddere pe zona de cercetare, pe activititile desfasurate in spatiile de cazare si masa
dedicate studentilor, dar si pe valorificarea parteneriatelor institutionale cu actori relevanti ai mediului

de afaceri.

B. Plitile totale, aferente perioadei 2017-2021, au fost sintetizate in structura prezentata in tabelul 3.

Execufia bugetard s-a desfagurat respectidndu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normele metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor.

Structura de cheltuieli prezentata este conceputa in acelasi model ca si cea a veniturilor, pentru

a se asigura comparabilitatea datelor:
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Tabelul 3 - Pliti aferente perioadei 2017-2021 (lei)
' 2021 Variatie

Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoare |Pondere 213

absoluta % Z(i]/f;]

187.197.208 | 212.114.484 | 285.282.526 | 288.555.058 | 289.166.892 100 0,39

Plati totale, din
care:

Plati din
incasdrile
activitatii de
bazi, din care:
- finantare
institutionald, din 80.729.686 | 107.092.249 | 158.290.580 | 175.745.226 | 162.031.166 56,03 -7,80
care:
- finantarea
cercetarii
stiintifice 3.361.725 1,16
universitare de
la ME;
- venituri proprii 58.756.395 51.097.641 49.498.187 40.435.066 49.168.614 17,01 21,60
Plati din fonduri
structurale 5.619.098 7.128.673 28.643.666 19.640.327 22.013.418 7,61 12,80
postaderare
Pliti din
incasirile
cercetirii 1.517.171 4.097.599 4.640.987 3.954.687 3.219.406 1,11 -18,59
stiintifice pe
proiecte
Pliti din
finantarea 35.655.775 35.719.074 37.100.076 43.079.217 49.050.364 16,96 15,20
complementari
Pliti din
veniturile
proprii ale 4.919.083 6.979.248 7.109.030 5.700.536 3.683.924 1,27 -35,38
ciminelor §i
cantinelor
(sursa: datele colectate i prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)

139.486.081 | 158.189.890 | 207.788.767 | 216.180.292 | 211.199.779 | 73,04 -2,30

Pldtile totale au crescut cu 0,39% in anul 2021 fatd de anul anterior. Conform structurii
plétilor raportate la perioada de referintd a prezentului document, se constata ci ponderea pldfilor
aferente activitdfii de bazd in totalul platilor a fost de 73,04 %.

Platile din sumele alocate de Ministerul Educatiei prin contract institutional (162.031.166 lei),
au avut ca destinatie acoperirea unei pérfi din cheltuielile cu salariile si contributiile aferente
(144.862.974 lei), aceasta acoperind 85,26% din necesarul total si pentru cheltuieli materiale
(9.823.756 lei), respectiv 30,64% din necesarul total, pentru plata unei parti a vdrsdmintelor pentru
persoanele cu handicap neincadrate (1.200.000 lei), respectiv un procent de 88,75% din necesarul

total, precum si pentru decontarea cheltuielilor angajate in cadrul proiectelor obtinute prin competitie
12
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cu finantare din fondul de dezvoltare institutionald (2.020.217 lei), pentru decontarea cheltuielilor in
cadrul activitatilor aprobate din fondul pentru situatii speciale (752.495 lei) si pentru decontarea
cheltuielilor finantate din sumele alocate pentru finantarea cercetdrii stiintifice universitare din
cadrul institutiilor de invatdmant superior de stat in anul 2021, in conformitate cu prevederile OME
nr. 3747/2021 (3.361.725 lei).

Platile aferente activitatii de baza, finantate din venituri proprii au inregistrat o crestere cu
21,60% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, motivatia fiind datd de implementarea unor
proiecte de investitii importante, atdt in domeniul infrastructurii TIC, cét si al dezvoltérii bazei
tehnico-materiale.

Pldtile din alocatii bugetare reprezinta 49.050.364 lei, ceea ce inseamna 16,96% din plitile
totale, in perioada de referinta fiind efectuate plati de 11.599.776 lei pentru cheltuieli aferente
obiectivelor de investitii, dotari si alte investitii, consolidari, reabilitéri.

Platile aferente activitdtii de cercetare au inregistrat o diminuare cu 18,59% fatd de anul
precedent. Ponderea plétilor aferente activitétii de cercetare raméne la un nivel scézut in total pliti,
de numai 1,11%.

in ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activitdtii de venituri proprii ciimine-cantine, se
observd o diminuare a acestora cu 35,38% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, motivata de
diminuarea cheltuielilor decontate din aceasta sursd de finantare, urmare a inchiderii partiale a
caminelor i a cantinelor pe perioada pandemiei COVID 19.

Situatia comparativa a incasarilor si platilor pe activitati la nivelul anului 2021 este prezentata

in tabelul nr. 4.

Tabelul 4 — Situatie comparativa incaséri - plafi realizata la finalul anului 2021 (lei)

Incasiri Pliti Diferenti
Total, din care: 299.952.037 289.166.892 10.785.145
Activitate de bazi 226.520.114 211.199.779 15.320.335
Fonduri structurale postaderare 16.414.150 22.013.418 -5.599.268
Finantarea complementara 51.057.246 49.050.364 2.006.882
Cercetare stiintificd 2.488.979 3.219.406 -730.427
Activitatea proprie a cdminelor si cantinei 3.471.548 3.683.924 -212.376

Sursa: Directia Economica
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Diferenta pozitiv, inregistrata in activitatea de bazi, pentru perioada analizati, a fost generata
de abordarea prudentd a sumelor provenite din finantarea institutionald dar si a cresterii veniturilor
proprii, corelate si cu evolutia cheltuielilor aferente functiondrii institutiei noastre, in contextul
desfasurarii activititilor in sistem online.

Soldul pozitiv in valoare de 10.785.145 lei inregistrat in anul 2021, este redus la aproximativ
30% fata de valorile aferente anului 2020, fapt ce denotd o abordare mai pragmatici a tuturor
proceselor, cu incadrarea corespunzitoare in intervalul de timp alocat. Existenta acestui sold pozitiv
reflectd si viziunea preventivd asupra activitdtilor institutionale, care s permiti reluarea proceselor
didactice, In orice moment, in functie de evolutia pandemiei COVID 19, dar si acoperirea potentiala
a unor cheltuieli cu caracter exceptional, legate de cresterea tarifelor la utilititi.

Totodatd, anumite cheltuieli estimate a se efectua in aceastd perioada din venituri proprii
pentru cheltuieli de capital dar si pentru anumite bunuri si servicii, au fost intdrziate sau chiar aménate
din motive legate de conditionalititile tehnice sau particularititile procedurilor de achizitii publice
(ex. achizitia de servicii de asigurare imobile, achizitia serviciilor de arhivare electronici, reabilitatea
cladirii Centrului Teritorial de la Deva, achizitia unor echipamente si licente, neinceperea unor lucriri
de modernizare ca urmare intdrzierilor generate de eliberarea documentatiilor specifice — avize,
acorduri, certificate, autorizatii, de catre institutiile abilitate).

De asemenea, diferenta negativa dintre incasarile i platile aferenta proiectelor finantate din
fondurile structurale postaderare este generati de efectuarea platilor pe proiectele POC, POCA,
POCU, Erasmust+ din prefinantirile si rambursirile incasate la finalul anului 2020 sau din
imprumuturile acordate din veniturile proprii ale institutiei, care se vor recupera la momentul incasérii
lor. Specificul acestor proiecte din perspectiva financiard este acela ca activititile desfasurate sunt
acoperite din resursele proprii institutionale, si ulterior pe baza solicitirilor de rambursare citre
institutiile responsabile, sumele se recupereazi la un anumit interval de timp.

in cazul finantirii complementare, diferenta dintre incasdri si plati, iIn sumi totald de
2.006.882 lei, este justificata astfel:

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 32.934 lei, aferentd acordirii de
burse si alte forme de protectie sociald, in functie de numarul de studenti de la invatimantul cu

frecventd, fird taxa de studii, conform art. 223, alin. (9) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011;
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- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 1.230.921 lei, reprezentand valoarea
aferentd achitdirii contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu
prevederile HG nr. 309/1996;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 742.802 lei, reprezentdnd sumé
alocata de la bugetul de stat drept subventie cdmine-cantind, din motive legate de destinatia concretd
a acestora si imposibilitatea transferului catre alte destinatii;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 224 /e, aferenta dotérilor si lucrarilor
finantate de la bugetul de stat;

Diferenta negativa inregistrata de activitatea de cercetare este motivaté de sciderea numarului
de proiecte de cercetare, precum si de sustinerea unor cheltuieli din iImprumuturile acordate din
veniturile proprii ale institutiei.

Diferenta inregistrata de activitatea proprie a ciminelor si cantinelor este negativé, rezultatul
nerecuperarii in perioada analizatd, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate in caminele
institutiei, situatie cauzati de inchiderea partiald a caminelor, ca efect al pandemiei COVID 19 si

derularii cursurilor in sistem on-line.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in tabelul

urmator:
Tabelul 5 - Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei)
Nr. = N 2017 2018 2019 2020 2021
Indicatori 5 - =

crt, Valoare | % | Valoare| % | Valoare| % | Valoare | % | Valoare | %
Veniturl totale 193.889| 100 226.617| 100 318.728| 100| 326.283| 100 299.952| 100
- venituri incasate pe baza

1 de contract institutional i 127.821 66| 151.043| 67| 221.790| 70| 233.091 7 213309 71
complementar

din care investiii pe 11.250 6 2. 600 1 4.200 [ 9.685 3 11.600 4

proiecte

Plitile aferente

cheltuielilor totale, din 187.197| 100| 212.114| 100| 285.283| 100| 288.555| 100| 289.167| 100
care:

ay pIaii dinehelayieli 149.036| 80| 172.159| 81| 208235 73| 221.965| 77| 201.954| 70

2 curente, din care

- plati din cheltuieli de

personal 126.931 68| 148.262 70| 179.004 63| 187.810 65| 169.896 59

- plati din cheltuieli

. 22.105 12 23.897 11 29231 10 34.155 12 32.058 11
materiale
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b) pldgi aferente investifiilor

pe proiecte 3.335 2 1249 06 62| 0,02 6.470 2 11.600

Ponderea sumelor incasate
din contractele incheiate 65,93% 66,65% 69,58% 71,39% 71,11%
cu MEC in venituri totale

W

Grad de acoperire a
plitilor aferente
cheltuielilor din alte surse
decit cele provenite din
contracte incheiate cu
MEC

NS

37,83% 32,67% 31,51% 24.21% 27,00%

Costul mediu pe student 6.272 6.732 7.929 8.279 8.480

W

Finantarea de bazi pe
student echivalent

(o)

3.692 4.620 5.727 6.478 6.248

Sursa: Directia Economici

Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei in totalul veniturilor inregistreazi o
diminuare cu 0,28%, la nivelul anului 2021, o influenta semnificativi in acest sens avind diminuarea
finantdrii institutionale, pe fondul finalizérii in anul 2020, a platilor diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic din invatdmantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011. Astfel,
in anul 2021, nu au mai fost incasate sume cu aceastd destinatie. De asemenea, in perioada analizata
nu s-au acordat vouchere de vacantd pentru unitatile/institutiile de invatdmaént publice.

Un indicator relevant pentru prezentul raport este ,,Costul mediu pe student”, determinat la
nivelul institutiei noastre, pe baza informatiilor disponibile, pentru a putea monitoriza dinamica

evolutiei cheltuielilor, corelat cu evolutia numarului de studenti.

Fig nr. 2. Dinamica costului mediu per student
comparativ cu finanfarea de bazd per student
10000
7929 8279
8000
5727
6000 -
4000

2000

2019 2020 2021

H Costul mediu pe student H Finantarea de baza pe student echivalent
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In anul 2018, costul mediu pe student a fost de 6.732 lei, ceea ce inseamna o crestere cu 7,33%
fatd de anul 2017, iar finantarea pe student echivalent unitar a fost de 4.620 lei, cu 25,14% mai mare
decét in anul 2017. In anul 2019, costul mediu pe student a fost de 7.929 lei, ceea ce inseamni o
crestere cu 17,80% fata de anul 2018, iar finantarea pe student echivalent unitar a fost de 5.727 lei,
cu 23,96% mai mare decat n anul 2018. in anul 2020, costul mediu pe student a fost de 8.279 lei,
ceea ce inseamna o crestere cu 4,41% fatd de anul 2019, iar finantarea pe student echivalent unitar a
fost de 6.478 lei, cu 13,11% mai mare decat in anul 2019. In anul 2021, costul mediu pe student a
fost de 8.279 lei, ceea ce inseamnd o crestere cu 2,43% fatd de anul 2020, iar finantarea pe student
echivalent unitar a fost de 6.248 lei, cu 3,55% mai mica decit in anul 2020

La determinarea costului mediu pe student, in conformitate cu modelul de la ASE, din platile
aferente activititii de bazd, nu s-au luat in calcul sumele pentru plata diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic §i didactic auxiliar din invatamdntul superior pentru perioada octombrie 2008 - 13
mai 2011, suma pentru plata hotdrdrilor judecdtoresti devenite executorii, sumele pentru plata
cheltuielilor angajate in proiectele finantate din fondul de finantare institutionald, sumele pentru plata
cheltuielilor finantate din fondul pentru finantarea situatiilor speciale, suma cheltuielilor finantate din
fondul cercetdrii stiintifice universitare si sumele pentru plata cheltuielilor pe proiectele finantate din
Schema de granturi pentru universitdti, derulatd in cadrul Proiectului privind Invétdmadntul Secundar -
ROSE.

Gradul de acoperire a plagilor aferente cheltuielilor din alte surse decét cele provenite din
contracte Incheiate cu ME a fost de 27,00% pentru anul 2021.

Dinamica veniturilor si a platilor aferente anului 2022, evidentiazd rezultate bune, din
perspectiva asigurdrii tuturor resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor institutionale, dar
si un management financiar sustenabil, capabil s raspunda optim in fata unor provocari ale mediului

economico — social pe termen scurt i mediu.
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C. incasirile si plitile aferente activititii de bazi au structurile prezentate in tabelele 6 si

7.
Tabelul 6. — Incasarile din activitatea de baz (lei)
2021 Variatie
. 2021/
Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoare Pondere 2020
absoluta % (%)
Incasiri totale 130.242.963 | 161.227.138 | 234.715.657 | 243.558.498 | 226.520.114 100 -7,00
Incasari din 80.772.096 | 108.874.152 | 178.726.353 | 183.837.274 | 164.054.825 72,42 | -10,76
finantarea
institutionald
Venituri proprii 49.470.867 | 52.352.986 | 55.989.304 | 59.721.224 | 62.465.289 27,58 4,59

Sursa. Directia Economica

incasarile din finantarea de baza reprezintd sumele alocate de Ministerul Educatiei, conform
contractului institutional, iar incasérile din venituri proprii provin din taxe de scolarizare si alte taxe
de Invatdmant, sponsorizari, incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in imobilele de Tnvitdmant,
taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite, taxe de participare la
conferinte etc.

In anul 2018, finantarea institutionald inregistreaza o crestere cu 34,79% fati de anul
precedent, datoritd cresterii numérului de locuri de la buget pentru domeniile prioritare de dezvoltare
a Roméniei si schimbarii coeficientului de cost aplicat in echivalarea numérului de studenti de la
ramura de stiintd Economia Agroalimentard si a Mediului, datorita alocarii de la bugetul de stat a
sumei pentru acordarea voucherelor de vacantd, in conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018
privind stabilirea modalitatii de acordare a voucherelor de vacantd pentru unititile/institutiile de
invatimant de stat (In suma de 2.025.650 lei) si datorita cresterii sumelor alocate pentru proiectele
céstigate pe baza de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 1.021.000 lei
in 2017 la 1.495.000 lei in 2018) si a sumelor destinate finantarii activitatilor aprobate din Fondul
pentru Situatii Speciale (FSS) (de 1a 49.432 lei in 2017 la 2.068.954 lei in 2018).

In anul 2019, finantarea institutionald inregistreazi o crestere cu 64,16% fata de anul
precedent, datoritd cresterii numarului de studenti echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la
19.227,61 studenti echivalenti in 2018 la 20.023,40 studenti echivalenti in anul 2019), datoritd
cresterii cu 1% a alocérii de la bugetul de stat a sumei pentru acordarea voucherelor de vacanta, in

conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea modalitétii de acordare a voucherelor
18




MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romaénia
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWwWw.ase.ro; rectorat@ase.ro

de vacantd pentru unitéatile/institutiile de invatdmant de stat (de la 2.025.650 lei in 2018 la 2.045.950
lei in 2019), datoritd cresterii sumelor alocate pentru proiectele céstigate pe bazd de competitie
finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionald (de la 1.495.000 lei in 2018 la 1.673.500 lei in 2019)
si a sumelor destinate finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la
2.068.954 lei in 2018 1a 2.367.410 lei in 2019), datoritd alocérii de citre M.E.C. a sumei pentru plata
indemnizatiei de hrani, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017 (in suma de 4.500.935 lei),
a sumei acordate In vederea punerii in aplicare privind prevederile Legii nr. 85/2016 privind plata
diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din invatdméntul de stat pentru perioada
octombrie 2008 - 13 mai 2011 (in suma de 32.214.945 lei), a sumei acordate pentru plata dobanzilor
calculate la sentintele judecatoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale
din perioada octombrie 2008 - aprilie 2011, cu termen de plata la 31.12.2018 (in suma de 1.480.593
lei) si a sumei acordate pentru plata sentintelor judecatoresti definitive si irevocabile privind
acordarea unor drepturi salariale din perioada octombrie 2008-aprilie 2011, restante din anul 2018 si
aferente anului 2019 (in suma de 6.010.834 lei in 2019 fatd de 727.602 lei in 2018).

In anul 2020, finantarea institutionald inregistreazi o crestere cu 2,86% fati de anul
precedent, datoritd cresterii numarului de studenti echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la
20.023,40 studenti echivalenti in anul 2019 la 20.685,86 studenti echivalenti in anul 2020), datoritd
cresterii cu 3,33% a alocérii de la bugetul de stat a sumei pentru acordarea voucherelor de vacanta,
in conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea modalititii de acordare a
voucherelor de vacanti pentru unitétile/institutiile de invatamant de stat (de la 2.045.950 lei in 2019
la 2.114.100 lei in 2020), datoritd cresterii sumelor alocate pentru proiectele céstigate pe bazid de
competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 1.673.500 lei in 2019 1a 2.090.000
lei in 2020) si a sumelor destinate finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale
(FSS) (de 12 2.367.410 lei in 2019 la 4.554.918 lei 1n 2020), datorita cresterii sumei alocate de cétre
M.E.C. pentru plata indemnizatiei de hrand, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017 (de la
4.500.935 lei in 2019 1a 5.001.730 lei in 2020). Totodatd, s-a diminuat suma acordatd in vederea
punerii in aplicare a prevederilor Legii nr. 85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic din invatdmantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (de la

32.214.945 lei in 2019, sume aferente platilor pentru anii 2018 si 2019, la 17.281.226 lei in 2020),
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suma acordatd pentru plata dobanzilor calculate la sentintele judecétoresti definitive si irevocabile
privind acordarea unor drepturi salariale din perioada octombrie 2008 - aprilie 2011, cu termen de
platd la 31.12.2018 (de la 1.480.593 lei in 2019 la 0 lei in 2020) si suma acordatd pentru plata
sentintelor judecatoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi de naturd salariala
(de 1a 6.010.834 lei in 2019 la 415.463 lei in 2020).

In anul 2021 finantarea institutionala inregistreazi o diminuare cu 10,76% fatd de anul
precedent, datoritd finalizarii procesului de restituire a drepturilor salariale ale angajatilor conform
prevederilor Legii 85 /2016. Suma totald aferentd acestui proces, care nu s-a regésit in bugetul de
venituri al ASE pentru anul 2021, fatd de anul 2020 a fost de 17.281.226 lei. Totodats, diminuarea
veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei prin contractul institutional, a fost motivata si de
eliminarea facilitatilor privind acordarea voucherelor de vacanta pentru anul 2021, prin intermediul
cadrului legislativ de referinta. Diferentd negativi aferenta anului 2021, fata de anul 2020, la aceasta
categorie, a fost de 2.114.100 lei. De asemenea, s-au diminuat sumele alocate pentru proiectele
céstigate pe bazd de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 2.090.000 lei
in 2020 la 2.078.000 lei in 2021), a sumelor destinate finantérii activititilor aprobate din Fondul
pentru Situatii Speciale (FSS) (de 1a 4.554.918 lei In 2020 12 2.631.967 lei in 2021) si a sumei alocate
de catre MLE. pentru plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017
(de la 5.001.730 lei in 2020 la 4.809.981 lei in 2021). S-a inregistrat sciderea finantarii de bazi pe
fondul scaderii finantérii pe student echivalent unitar, desi a crescut numarul de studenti echivalenti
finantati de la bugetul de stat (de la 20.685,86 studenti echivalenti in anul 2020 la 20.855,32 studenti
echivalenti in anul 2021). In schimb a crescut suma acordati pentru plata sentintelor judecatoresti
definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi de natura salariala (de la 415.463 lei in 2020
la 626.559 lei in 2021). Pe de alta parte, in anul 2021 s-au acordat pentru prima oard sume pentru
finantarea cercetérii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatimant superior de stat, in
conformitate cu prevederile OME nr. 3747/2021 (3.409.832 lei).

Incasirile din venituri proprii inregistreaza, de asemenea, o crestere cu 4,59% fatd de anul
anterior, semnificativd in aceasta categorie fiind cresterea cu 7,47% a sumelor incasate din taxe de
scolarizare (de la 47.004.903 lei in 2020 la 50.513.862 lei in 2021), cresterea cu 5,29% a incasirilor
aferente proiectelor de tip ROSE (de la 2.055.549 lei in 2020 la 2.164.303 lei in 2021) si cresterea cu
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1,72% a incasarilor altor tipuri de venituri (de la 4.771.455 lei in anul 2020 la 4.853.664 lei in anul
2021). Incasdrile din taxele de sustinere a restantelor au inregistrat o scadere cu 21,37% (de la
2.557.645 lei in anul 2020 la 2.011.153 lei in anul 2021), iar incasirile din admitere au scdzut cu

12,29% (de 1a 3.331.672 lei in 2020 la 2.922.307 lei in 2021).

Tabelul 7. - Platile din activitatea de baza - finantare de bazi si venituri proprii (lei)

2021 Variatie
Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoare |Pondere 22?)22}:
absoluti % 5
(%)

Pliti totale 139.486.081 | 158.189.891 | 207.788.767 | 216.180.292 | 211.199.779 100 -2,30
- cheltuielile cu personalul 121.845.735 | 140.503.209 | 170.954.736 | 179.837.721 | 162.975.194 77,17 -9,38
- cheltuielile materiale 14.190.847 13.846.506 19.146.516 | 26.150.050 | 25.709.155| 12,17 -1,69
- cheltuielile de capital 2.705.817 2.056.249 11.121.342 7.927.842 18.688.518 8,85 135,73
- ajutoare sociale si alte 743.682 1.783.927 6.566.173 2.264.679 3.826.912 1,81 68,98
cheltuieli (ajutoare sociale,
burse, despagubiri civile,
fond de handicap etc.)

Sursa: Directia Economica

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de bazd pentru anul 2021, se constata
ponderea semnificativd a cheltuielilor de personal (77,17%). Comparativ cu anul precedent,
cheltuielile cu salariile au inregistrat o diminuare cu 9,38%, ceea ce reprezintd, in suma absoluta,
16.862.527 lei, justificatd de plata in anul 2020 a transei a V-a a diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic din invdtiméntul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011, ca
urmare a punerii in aplicare a prevederilor Legii 85/2016, plata sentintelor judecétoresti definitive si
irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale din perioada octombrie 2008 - aprilie 2011,
restante din anul 2018 si de eliminarea facilitatilor privind acordarea voucherelor de vacanta pentru
anul 2021, prin intermediul cadrului legislativ de referinta.

Ponderea redusa a cheltuielilor materiale de 12,17% in totalul cheltuielilor, in scidere cu
1,69% fata de anul anterior, indica o utilizare rationald a fondurilor publice, pe de-o parte prin
optimizarea costurilor, pe de altd parte, este o consecinta a lipsei unei corelari a nevoilor institutionale
cu finalizarea unor proceduri de achizitii.

In ceea ce priveste platile pentru cheltuieli de capital din venituri proprii, ponderea scizuti

a acestora (8,85%), dar in crestere fatd de anul precedent cu 135,73%, se explica prin faptul ci in
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perioada analizatd s-au efectuat cheltuieli pentru lucrari de consolidare, restaurare si extindere imobil
Piata Romani nr. 7 (8.692.770 lei), lucréri de reabilitare a centralelor termice din imobilele Victor
Slavescu, Virgil Madgearu, Caderea Bastiliei (526.957 lei), lucréri de reparatii la centralele termice
din cdmin Occidentului, imobil Tache lonescu si camin Moxa (1.539.672 lei), proiectare, furnizare,
instalare, punere in functiune si autorizare a cazanului nr. 1 din imobilul Ion Angelescu (609.355 lei),
elaborarea documentatiei necesare autorizarii si executiei lucrarilor de reabilitare si restaurare imobil
Deva (88.655 lei), lucrari de modernizare a sistemului de iluminare al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti (1.192.638 lei), lucrari de amenajare catedra si sald de lectura FABIZ
(393.837 lei), lucrari de amenajare sala de lecturd periodice (118.128 lei), amenajare spatiu de
recreere la Centrul de Perfectionare Complex Predeal (227.069 lei), lucriri executate la grupurile de
pompare pentru hidranti din cladirile Ion Angelescu, Moxa, V. Sldvescu, Cihoschi, Tache Ionescu,
Belvedere A6 — A8, camin Occidentului (356.988 lei), lucréri de antiseptizare (98.389 lei), proiectare
si executie lucrari de hidroizolatii la Centrul de Perfectionare Complex Predeal (237.016 lei), achizitie
laptopuri (1.002.112 lei), achizitie active de retea (999.035 lei), achizitie licente Microsoft (414.656
lei), achizitie scannere profesionale de carte si documente (124.950 lei), achizitie dispozitiv de
desfundat si alte echipamente tehnice specifice (127.963 lei), achizitie echipamente pentru productie
tipograficd (675.363 lei), achizifie system automat tip back-up vault (171.360 lei), lucrari de instalare
sistem de supraveghere video si instalare a subsistemelor de protectie la risc fizic, sisteme antiefractie
la Centrele de Perfectionare Complex Predeal si Covasna (233.810 lei), achizitie autoturism
Mitsubishi (152.583 lei), achizitie echipamente si conectica pentru studio TV (172.805 lei), achizitie
echipamente proiecte ROSE (100.782 lei), achizitie ascensor (105.910 lei), achizitie covorase
antiderapante (62.384 lei), achizitie sistem de afisare cu management centralizat (106.995 lei),
achizitie pachete luminoase tip lightbox (34.927 lei), achizitie sistem de monitorizare Data Center
(37.511 lei), achizitie materiale pentru suport tehnic (42.856 lei), achizitie sistem detectie pentru
incendiu (31.837 lei), achizitie licente in cadrul proiectului FDI 2021- 0346 (9.205 lei).

La aceasta categorie de cheltuieli activitatea ASE a fost mult imbunatétitd fatd de anii
anteriori, fiind realizate atét lucrédri complexe de investitii in spatiile ASE dar si finalizate dotéri cu
impact major, cum sunt cele aferente Serviciului Tipografie, Directiei Biblioteca, Directiei Tehnic —

Investifii §i Directiei Sociale. Este de remarcat faptul cad aceste lucriri de investitii realizate din
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venituri proprii au fost orientate pe solufii tehnologice moderne (iluminat economic si durabil in
spatiile din Piata Romand, monitorizare si protectie antiefractie la CPC Predeal, echipamente
performante energetic la tipografie etc.) fapt ce confirma preocuparea ASE pentru promovarea $i
respectarea principiilor asumate de responsabilitate sociald.

Cheltuielile cu ajutoarele sociale si alte cheltuieli din venituri proprii Inregistreaza o crestere
cu 68,98% in 2021, in aceastd categorie fiind cuprinse si platile reprezentdnd sume aferente
persoanelor cu handicap neincadrate, care au inregistrat o diminuare de 0,31%, respectiv 1.352.482
lei in 2021 fata de 1.356.729 lei in 2020. Totodata, in anul 2020, conform HCA 119/31.03.2020 s-a
suspendat plata burselor speciale din venituri proprii pe perioada decretirii starii de urgenta. In anul
2021 s-au platit din deblocare de sold burse sociale in suma de 1.128.822 lei si bursele aferente

proiectului Caravana Sénatatii in suméa de 321.500 lei

D. Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald. Potrivit reglementarilor in
vigoare, de la bugetul de stat se finanteazd unele cheltuieli specifice invatamantului superior, i
anume: bursele studentilor, abonamentele pentru transportul studentilor, reparatiile capitale,
investitiile etc. Specificul acestei finantari constéd in faptul cd fondurile alocate se utilizeaza potrivit
destinatiei stabilite prin contractul institutional sau prin cel complementar.

in anul 2022, pentru aceasti destinatie, s-a alocat suma de 43.925.259 lei (mai puin

subventiile pentru cdmine-cantine), conform tabelului 8:

Tabelul 8 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald 2017-2021 (lei)

2021 Variatie
i . 2021/
absoluti % (%)
Incasiri totale din 39.244.606 | 33.918.144 | 35.495.781 | 42.601.350 43.925.259 100 3,11
finantarea de la bugetul de
stat cu destinatie speciali
Investitii | 11.250.000 | 2.600.000 | 4.200.000 | 9.685.000 11.600.000 26,41 19,77
Burse | 26.506.606 | 29.785.144 | 29.999.781 | 31.120.415 30.446.620 69,31 -2,17
Transport studenti 1.488.000 | 1.533.000 1.296.000 | 1.296.000 1.284.000 2,92 -0,93
Clubul Sportiv Universitar 499935 594.639 1,35 18,94

Sursa. Directia Economicd
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in anul 2021 fata de anul anterior, alocatiile bugetare au inregistrat o crestere cu 3,11%. Se
remarcd incasirile semnificative pentru finantarea dotérilor si obiectivelor de investitii, de 11.600.000
lei, In crestere cu 19,77% fata de anul precedent.

Pentru obiectivul de investitii Piata Romani nr. 7, conform filei de plan s-au alocat in anul
2021 de la bugetul de stat 8.500.000 lei. in categoria ,,Alte cheltuieli de investitii”, finantarea incasata
in anul 2021, In sumi de 3.100.000 lei, a fost acordati pentru achizitia de dotéri independente, din
care, conform listei de investitii, s-au identificat urmétoarele necesititi la nivelul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti: suma de 2.535.667 lei pentru achizitie de laptopuri, suma de 299.333 lei
pentru active §i pasive de retea, suma de 242.683 lei pentru achizitie pachet software antivirus si suma
de 22.317 lei pentru achizitie solutie software pentru a proteja si obfusca codul .NET impotriva
ingineriei inverse.

Pe de altd parte, se remarcd faptul ci sumele alocate pentru achitarea contravalorii
abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 au
ramas relativ constante.

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizati, au fost efectuate pliti,

conform tabelului 9:

Tabelul 9 — Pliti din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie special
in perioada 2017-2021 (lei)

2021 Variatie
2021/
absoluti % (o)
Pliti totale din
finanfarea de la bugetul | 29.163.582 | 75 630.004 | 30.376.324 | 36.988.953 | 42.661.180 | 100 | 1533
de stat cu destinatie
speciali
Investitii 3.334.577 1.255.502 62.464 | 6.470.673 | 11.599.776 27,19 79,27
Burse 25.444.303 | 27.036.314 | 29.970.648 | 29.878.275 | 30.413.686 71,29 1,79
Transport studenti 384.702 347.278 343212 140.070 53.079 0,12 -62.11
Clubul Sportiv Universitar 499935 594.639 1,39 18,94

Sursa: Directia Economica

Pe ani calendaristici, situafia finantérii investitiilor de la bugetul de stat si a cheltuirii sumelor

alocate conform acestei destinatii, este prezentata in figura 3.
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Fig. 3. Evolutia finantdrii investitiilor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
in perioada 2017-2021 (lei)

Din sumele alocate pentru investitii, pentru obiectivul de investitii Piata Romana nr. 7 s-au
efectuat plati in suma totala de 8.500.000 lei, iar pentru achizitia de dotari independente s-au efectuat
pléti in suma de 3.099.776 lei.

Din figura 3 se observi faptul ca anul 2021 a fost cel mai echilibrat an din toata perioda de
analizd a prezentului raport, rezultatele managementului investitiilor aplicat fiind justificate de
valoarea gradului de executie al sumelor de la bugetul de stat de 100%.

In ceea ce priveste sumele alocate burselor, in anul 2018, sumele alocate pentru acordarea de
burse au crescut cu 6,26%, ca urmare a majorérii nivelului alocatiei pentru bursa/student bugetat de
la 83 lei 1a 201 lei. In anul 2019, sumele alocate pentru acordarea de burse au crescut cu doar 0,72%,
in anul 2020, sumele alocate pentru acordarea de burse au crescut cu 3,74%, iar in anul 2021, sumele
alocate pentru acordarea de burse s-a diminuat cu 2,17%. Au fost acordate burse diferitelor categorii
de studenti, astfel: studenti si doctoranzi romadni, studenfi care au primit distinctii la olimpiadele
internationale, doctoranzi care au obfinut rezultate deosebite in activitatea de cercetare, studenti §i
doctoranzi strdini, bursieri ai statului romdn. Pe ani calendaristici, situatia finantarii burselor de la

bugetul de stat si a cheltuirii sumelor alocate conform destinatiei, este prezentata in figura 4.
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Fig. 4. Evolutia finantarii burselor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
in perioada 2017-2021 (lei)

Echilibrul sumelor alocate pentru bursele de la bugetul de stat, reflectd pentru anul 2021

continuarea implementérii strategiei ASE de asigurarea unui sprijin real pentru stimularea studentilor

in vederea cresterii performantelor profesionale.
Pe ani calendaristici, situatia finantarii pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru
transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996 si a cheltuirii sumelor

alocate conform destinatiei, se prezinti in figura 5:
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Fig. 5. - Evolufia finantdrii de la bugetul de stat pentru transportul studentilor si cheltuielile
aferente in perioada 2017-2021 (lei)
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Excedentul sumelor din aceastd categorie analizati este justificat de numarul foarte mic al

solicitarilor pentru decontarea transportului, dat fiind faptul ca studentii au invatat in sistem online.

E. Incasirile si plitile privind activitatea ciminelor si cantinelor studenfesti. ASE

dispune de 16 cimine studentesti in folosinta i 2 cantine. Veniturile proprii incasate pentru cimine

si cantine, In anul 2021 (regie si contravaloare hrana), au fost de 3.471.548 lei, iar subventia primita

de la bugetul de stat a fost de 7.125.066 lei, aferentd unui numar de 3.670 unititi de subventie,

rezultand incasari totale curente de 10.596.614 lei (vezi datele din tabelul 10).

Tabelul 10 - incasari din cimine-cantind, in perioada 2017-2021 (lei)

2021 Variatie
2021/
Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoare | Pondere| 2020
absoluti % (%)
Venituri incasate totale | 16.417.731 16.671.430 | 16.458.766 10,874,847 | 10.596.614 100 -2,56
Incasiri din regii cdmine 8.614.587 8.421.430 8.891.947 4,224,069 3.471.548 32,76 | -17,82
si activitate cantind
Incasiri din subventii 7.803.144 8.250.000 7.566.819 6.650.778 7.125.066 67.24 7,13

Sursa: Directia Economica

Veniturile totale incasate din cidmine-cantine au scdzut cu 2,56% in anul 2021 fatd de anul

2020. Pe ani calendaristici, evolutia si structura incasarilor privind activitatea de cdmine-cantine sunt

prezentate in figura 6:
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Fig. 6. — Evolutia si structura incasdrilor din cdmine-cantine in perioada 2017-2021 (lei)
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Pe ani calendaristici, situatia platilor pentru activitatea de cidmine - cantine se prezinti

conform datelor din tabelul 11, iar evolutia lor este ilustrati grafic in figura 7.

Tabelul 11. - Evolutia platilor din activitatea de cimine-cantina, in perioada 2017-2021 (lei)

Capitolul

2017

2021

208 | 2019 2020
Pliti totale 11.410.364 | 14.058.296 | 13.831.836 | 11,788,852 | 10.066.188
Plati din regii camine si 4919.083 | 6979248 | 7.109.030 5.700.536 |  3.683.924
activitate cantind
Plati din subventii 6491281 | 7.079.048 | 6.722.806 6.088.316 | 6382264 | 63,40 | 4383

Sursa: Directia Economicd

Platile din subventii au vizat in special acoperirea cheltuielilor cu salariile personalului
incadrat in cdmine §i cantine §i acoperirea, in mare parte, a consumurilor la utilitdti. Restul
cheltuielilor au fost suportate din sumele incasate drept regie de camin si cantina.
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Fig. 7. - Evolufia §i sursa pldtilor pentru activitatea cdmine-cantine in perioada 2017-2021 (lei)

Structura platilor aferente activitdtii camine-cantine (venituri proprii ale cdminelor -

cantinelor si subventii) in perioada 2020 - 2021 este prezentati in figura 8:
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Fig. 8. - Structura platilor pentru activitatea camine-cantine in perioada 2020-2021

Comparativ cu anul precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o diminuare cu 8,69%,
ceea ce reprezintd, In suma absolutd, 432.745 lei, justificata de aplicarea somajului tehnic pentru o
parte din salariatii Directiei Sociale. Totusi, ponderea cheltuielilor cu salariile a crescut in contextul
in care s-a diminuat ponderea cheltuielilor materiale.

Cheltuielile materiale inregistreaza o diminuare cu 28,76% fatd de anul anterior, ceea ce
reprezintd in suma absolutd 1.003.810 lei, dat fiind faptul ca o parte din caminele universitatii au fost
inchise in cursul anului 2021.

Cu toate acestea, in anul 2021 a fost derulat un amplu proces de modernizare a spatiilor de
cazare, astfel fiind Imbunatitite conditiile la cdminul din Vitan al ASE (refacere completa spatii
sociale si instalatii), cdminele din Complexul Agronomie (refacere spatii sociale, inlocuire usi de
acces, refacere terase), precum si alte lucréri de reparatii la cdminele din complexul Belvedere si
complexul Moxa.

Activitatea ASE in sfera serviciilor de cazare si cantine pentru anul 2021 a fost marcatd de
specificul restrictiilor impuse de pandemia COVID 19 si de faptul cé intreaga activitate didacticd s-a
realizat strict in sistem online. Datd fiind aceastd situatie, managementul financiar al ASE s-a
concentrat pe limitarea unor categorii de cheltuieli nerelevante si pe corelatia riguroasa intre plétile

efectuate i incasarile realizate.
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F. Incasirile si platile privind activitatea de cercetare desfasurati pe proiecte

Activitatea de cercetare s-a desfagurat pe diferite tipuri de proiecte asociate competitiilor
nationale si europene dar si proiectelor de cercetare derulate cu mediul de de afaceri.

fn 2021, prin derularea contractelor si activitatilor de cercetare, veniturile incasate au fost in
sumd de 2.488.979 lei, ceea ce inseamnd, comparativ cu anul 2020 (cdnd suma incasati a fost de
3.842.984 lei), o diferenta negativa de 1.354.005 lei. Tot in aceastd perioada au fost avansate plati in
valoare de 3.219.406 lei (in anul 2020 nivelul acestora a fost de 3.954.687 lei), adica o diminuare cu
735.281 lei a sumelor disponibile pentru echipele de cercetitori implicate in proiectele de cercetare
pentru salarii, participéri la conferinte interne si internationale, precum si pentru dezvoltarea bazei
materiale a institutiei.

Situatia incasarilor si platilor aferente activitétii de cercetare pe proiecte, pe ultimii cinci ani,
se prezintd conform datelor din figura 9:
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Fig. 9. - Evolutia veniturilor incasate si pldatilor privind activitatea de cercetare
in perioada 2017-2021 (lei)
in anul 2018 veniturile din cercetare inregistreaza o crestere cu 65,38% fatd de anul 2017, iar

in anul 2019, veniturile din cercetare continud sa creasca, inregistrand o crestere de 62,46% fata de

anul 2018. In anul 2020 veniturile din cercetare se diminueaza, inregistrand o scidere cu 23,05% fata
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de anul 2019, pentru ca in anul 2021 veniturile din cercetare sé se diminueze in continuare cu 35,23%
fatd de anul 2020.

Diminuarea veniturilor din cercetarea pe proiecte asociate competitiilor nationale si europene
dar si proiectelor de cercetare derulate cu mediul de de afaceri a fost compensata de alocarea sumelor
aferente cercetérii stiintifice, finanfate de Ministerul Educatiei, pentru prima datd in anul 2021
(3.409.832 lei). Acestea au fost alocate pe baza de competitii de proiecte interne, dintre care 6 proiecte
au fost la nivel institutional si 12 la nivel de facultati din structura ASE. Rezultate stiintifice obtinute
in urma acestor proiecte au fost diseminate si promovate in fluxurile principale de publicatii
internationale, fapt ce a facilitat imbunététirea pozitiei ASE in metaranking-ul universitatilor. Gradul
de executie al acestui buget a fost unui foarte bun (3.361.725 lei), respectiv de 98,27%, aspect ce
confirma experienta si expertiza cercetétorilor din ASE in asumarea si cercetarea unor fenomene
complexe ale mediului economico-social national si european.

Structura platilor din activitatea de cercetare pe proiecte asociate competitiilor nationale si
europene dar si proiectelor de cercetare derulate cu mediul de de afaceri este prezentati in tabelul 12.

Toate platile au fost realizate cu respectarea prevederilor contractelor de finanfare si

incadrarea in devizele aprobate de cétre autoritétile contractante.

Tabelul 12 - Structura platilor din activitatea de cercetare din proiecte (lei)

Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoarel | Pondere (%)
absoluta %
Pliti totale din activitatea | 1.517.171 | 4.097.599 | 4.640.987 | 3,954,687 | 3.219.406 100 -18,59
de cercetare

Salarii 825.954| 1.972.771 | 3.082.629 | 2,915,967 | 2.195.302 68,19 -24.71

Deplaséri tard 3.843 16.382 22.586 56,638 20.446 0,64 -63,90

Deplasdri striintate 268.123| 979.258 374.551 44,010 29.161 0,91 -33,74

Cheltuieli materiale si 373983| 863.037 847.175 709.159 485.086 15,07 -31,60
servicii

Ajutoare sociale si burse 55.618 120.224 3,73 116,16

Investitii 45.267 266.152 314.046 173,296 369.187 11,47 113,04

Sursa: Directia Economica
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Ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor este data de regia proiectelor de cercetare si
plata taxelor de participare. O directie de imbunatatire in acest sens trebuie s aibd in vedere
modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale dedicata cercetérii si inovarii.

Regia proiectelor de cercetare viratd la ASE a fost utilizatd pentru sustinerea cheltuielilor
administrative, de iIntretinere si functionare, decontate din venituri proprii, in vederea asigurarii
conditiilor necesare functiondrii unitatilor de cercetare.

Scéaderea cu 18,59% a platilor din activitatea de cercetare a fost corelata cu faptul ¢ proiectele
de cercetare nu au avut Incasdri In perioada analizata la nivelul celor din anul precedent si au decontat
salarii pentru proiectele de cercetare aflate in derulare din avansuri primite la finele anului 2020 sau
din imprumuturi acordate din venituri propriim, ce vor fi rambursate in anul 2022, pe masura incasarii
lor.

Structura platilor aferente cercetérii din proiecte este determinatd de modul de construire a
bugetelor de catre managerii de proiect si de regulile impuse de structurile de finantare (UEFISCDI
etc.), in raport cu specificul fiecarei competitii. Implicarea ASE din perspectivd financiara este
limitatd de constrangerile specifice si de initiativele / obiectivele managerilor de proiecte.

De asemenea, trebuie avut in vedere si faptul cd proiectul POC , Parteneriate pentru
competitivitate in vederea transferului de cunostinte prin dezvoltarea unor modele computationale
inovative pentru cresterea economicd §i sustenabilitatea sectorului de afaceri din Romdnia —
ASECOMP”, precum si proiectele ORIZONT 2020, finantate doar din fonduri europene (ETNA,
MIMY, IMAIJINE si FINTECH) includ activititi complexe de cercetare, acestea generind, in anul
2021, incaséri de 2.581.625 lei si plati de 3.456.855 lei. De mentionat cd ASE a facilitat atragerea
cercetatorilor din afara tarii, doud dintre proiectele cercetare ale ASE avand responsabili de proiect

din striinatate.
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I1. Situatia patrimoniala potrivit bilantului contabil la data de 31.12.2021

Situatia patrimoniald in bilanful contabil incheiat la 31.12.2021

Activul din bilan{ in sumé de 869.291.097 lei are structura prezentaté in tabelul 13.

Tabelul 13. - Activul din bilant

ACTIV
Nr. Dentinire ndicaton 01.01.2021 31.12.2021
crt. Yaloare | Pondere Valoare Pondere
absolutd (lei)) (%) | absoluta (lei) (%)
Active necurente. din care: 604.439.985 71,52 | 613.633.109 70,59
} Creante necurente 2.985.984 0,35 2.110.116 0,24
Stocuri. 34.481.511 4,08 | 37.844.638 4,35
2 | din care:
Obiecte de inventar 31.017.908 3,67 33.370.467 3,84
3 Disponibilitdti in conturi la trezoreria statuluigi | 201.794.447 | 23,88 | 213.095.037 | 24,52
la banci
Creante curente de incasat - total 4.352.856 0,52 4.718.313 0,54
din care:
4 - creante din operatiuni cu FEN 2.494.161 0,30 2.827.025 0,33
- clienti 259.588 0,03 385.323 0,04
TOTAL ACTIV 845.068.799 100 | 869.291.097 100

Sursa: Directia Economici

Creantele necurente, in suma de 2.110.116 lei, cuprind urmétoarele categorii de debitori:

- creante clienti cu termen peste 1 an, in suma de 128.897 lei, comunicati la Directia
Juridicd si Contencios Administrativ pentru realizarea demersurilor de recuperare a
sumelor;

- debitori peste un an din reclamatii si litigii, in suma de 1.962.239 lei, reprezentand debitul
constituit ca urmare a litigiului cu Ristea Ioana pentru care se fac demersuri de recuperare
in instantd; Mentiondm faptul ca in anul 2021 s-a incasat suma de 845.614 din litigiul cu
Ioana Ristea, ca urmare a unei valorificari realizate de executorul judecétoresc desemnat
al ASE.

- debitori peste un an din regia de cdmin — studenti si alte debite, in suma de 18.980 lei,
comunicati la Directia Juridicd si Contencios Administrativ pentru realizarea

demersurilor de recuperare a sumelor.
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Creantele curente, in suma totalad de 4.718.313 lei, provin din:

- contul 41101 ,,Clienti”, care prezintd un sold de 385.323 lei, care reprezinta sume curente
ce urmeazi a fi Incasate de la clienti in perioada urmétoare inchiderii bilantului;

- contul 46101 ,, Debitori sub un an”, care prezintd un sold de 25.223 lei;

- contul 409 ,, Furnizori debitori”, care prezinta un sold de 626 lei;

- creanfe din operatiuni cu FEN care prezinta un sold de 2.827.025 lei, din care: 16.416 lei
reprezintd contributia beneficiarului in contul proiectelor europene, 2.483.820 lei
reprezintd sume de primit de la autoritdfile de management al proiectelor finantate din
fonduri europene pentru care au fost depuse cereri de rambursare ce sunt neincasate pana
la finele anului 2021, incluzind si sumele aferente partenerilor pentru proiectele in care
ASE este lider de parteneriat (92.216 lei) si 326.789 lei reprezintd, pe de-o parte,
prefinantare transferata cétre parteneri si nededusé prin cereri de rambursare si pe de alta

parte, debite asumate pe proiectele europene, dar neincasate péna la 31.12.2021.

Pasivul din bilant in suma de 869.291.097 lei are structura prezentatd in tabelul 14.

Tabelul 14. - Pasivul din bilant

PASIV
Nr. Denumite indicator 01.01.2021 31.12.2021
crt. Valoare  |[Pondere| Valoare |Pondere
absoluti (lei) (%) absoluta (lei) | (%)
Capitaluri proprii, 822434676 | 97,33 | 848.772971 | 97,64
1 din care:
Excedent / Deficit 55.673.337 6,59 24.429.750 2,81
Obligatii, din care: 22 518.599 2,67 20.518.126 2,36
2 - furnizori 534.327 0,06 384.073 0,04
- datorii din operatiuni cu FEN 2.974.329 0.35 1.121.171 0,13
TOTAL PASIV 844.977.857 100 | 869.291.097 100

Sursa: Directia Economicd

Obligatiile, in suma totald de 20.518.126 lei, provin din:
- contul 46202 ,, Creditori peste un an”, care prezintd un sold de 14.694 lei, din care 9.131
lei reprezintd burse, 2.080 lei reprezintd abonamente transport neridicate de studenti si

3.483 lei reprezinta contravaloare deconturi de cheltuieli neridicate;
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- contul 46201 ,, Creditori sub un an”, care prezinta un sold de 217.862 lei, reprezentand
sume curente de platd la 31.12.2021 rezultate din decontarea cheltuielilor de deplasare si
regulariziri aferente regiilor de cdmin, precum si sumele aferente partenerilor din cererile
de rambursare depuse, in care ASE este lider de parteneriat (92.216 lei), pentru care
universitatea a depus cereri de rambursare, dar sunt neincasate;

- contul 45805 ,, Avansuri primite de la autoritdtile de management”, care prezintd un sold
de 1.356.412 lei, reprezentind sume incasate pe cereri de plati si prefinantare nededusa pe
cererile de rambursare depuse in cadrul proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile;

- contul ,,Furnizori”, care prezintd un sold de 384.073 lei, din care 12.333 lei in afara
termenului de plata;

- conturile de datorii cdtre bugetul statului i bugetele asigurdrilor sociale, care prezinta un
sold de 7.379.651 lei, sume care au fost plitite pand la 25 ianuarie 2022, conform
prevederilor legale;

- salariile angajatilor, care prezintd un sold de 11.545.486 lei, sume care au fost platite pand
la 14 ianuarie 2022, conform prevederilor legale;

- contul 429 |, Bursieri si doctoranzi”, care prezintd un sold de 68.745 lei, sumi ce a fost
platitéd in luna ianuarie 2022;

- decontdri din operatii in curs de clarificare, in suma de 327.407 lei, reprezentind cheltuieli

neeligibile pe proiectele europene, in curs de clarificare;

Disponibilititile banesti sunt in suma totald de 213.095.037 lei, din care 178.398.578 lei

.....

I

in contul Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti.
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Tabelul 15. — Disponibilitatile banesti (lei)

Variatie
Indicatorul 31.12.2020 | 31.12.2021 % 2021/2020
lei (%)

Disponibil al institutiei din activitatea de bazi 95.661.154 | 116.105.521| 54,49 | 20.444.367 21,37
din care:
- Disponibil la trezorerie 79.023.587 92.594 388 | 43,45 | 13.570.801 17,17
- Depozit in lei si valutd 9.406.482 19.826.551 9,30 | 10.420.069| 110,78
- Disponibil la banci 5.443.304 1.524.266 0,72 | -3.919.038( -72,00
- Mandat 1.213.334 1.465.504 0,69 252.170 20,78
- Sponsorizare 574.447 694.812 0,33 120.365 20,95
Disponibil al institutiei din venituri extrabugetare 5.940.153 5.069.372 2,38 -870.781| -14,66
{(cercetare)
Fonduri externe nerambursabile (Posdru, Podca, 14.658.852 14.747.787 6,92 88.935 0,61
Erasmus)
Disponibil al institutiei din activitate cdmine - cantine 14.912.354 14.686.633 6,89 -225.721 -1,51
Disponibil din alocatii bugetare cu destinatie speciald 70.621.934 62.485.724| 29,32 | -8.136.210| -11,52
(burse, transport, investitii, subventie), din care:

- Disponibil pentru obiective de investitii 41.487.951 32.795405| 15,39 | -8.692.546| -20,95

- Disponibil pentru burse 9.387.735 7.970.347 3,74 | -1.417.388| -15,10

- Disponibil pentru transport studenti 11.176.675 12.407.597 582 | 1230922 11,01

- Disponibil pentru subventii 8.569.573 9.312.375 4,37 742.802 8,67
TOTAL 201.794.447 | 213.095.037| 100,00 11.300.590 5,60

Sursa: Directia Economica

In anul 2021, conform filei de plan nr. 1309/DGE/17.03.2021, M.E. a aprobat 10.508.000 lei
cheltuiald totald din soldul disponibil la 01.01.2021, din care 508.000 lei cheltuieli pentru burse si

10.000.000 lei sume destinate obiectivelor de investitii in continuare si altor cheltuieli de investitii

(reabilitari si dotari).

Conform filei de plan nr. 2108/DGE/29.04.2021, M.E. a aprobat 326.380 lei suplimentare

cheltuiald din soldul disponibil la 01.01.2021, suma aprobata fiind alocati in totalitate pentru burse.
Conform filei de plan nr. 5448/DGE/16.09.2021, M.E. a aprobat 2.610.000 lei suplimentare
cheltuiald din soldul disponibil la 01.01.2021, din care 10.000 lei pentru cheltuieli de personal
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aferente centrelor de cercetare, 1.100.000 lei pentru bunuri si servicii si 1.500.000 lei sume destinate
obiectivelor de investitii in continuare si altor cheltuieli de investitii (reabilitéri si dotéri).

Conform filei de plan nr. 6374/DGE/13.10.2021, M.E. a aprobat 600.000 lei suplimentare
cheltuiald din soldul disponibil 1a 01.01.2021 si conform filei de plan nr. 7939/DGE/07.12.2021, M.E.
a aprobat 396.900 lei suplimentare cheltuiala din soldul disponibil la 01.01.2021, ambele sume fiind
destinate in totalitate pentru burse.

Disponibilul la banci cuprinde sumele in valuta aferente programelor externe si programelor
Erasmus+, garantii gestionari, taxe de scolarizare si regii de cAmin incasate in conturile BCR s1 BRD.

Rezultatul din activitatea totald inregistreaza un excedent in suma de 24.429.750 lei, din care
23.690.595 lei reprezinta excedent din activitatea operationald, respectiv din functiile principale de
activitate ale institutiei, determinate de statutul acesteia (cuantificat ca diferentd intre veniturile din
prestiri de servicii educationale si cercetare, alocatii bugetare etc. si cheltuielile aferente realizarii
acestor venituri) si 739.155 lei reprezintd excedent din activitatea financiara (rezultat din diferentele
favorabile de curs valutar inregistrate pentru sumele si operatiunile in valutd aferente anului 2021).

Pe surse de finantare, situatia Contului de rezultat patrimonial se prezinta in tabelul urmator:

-lei-
Tabelul 16. Contul de rezultat patrimonial
Activititi /Surse de finantare Venituri 2021 Cheltuieli 2021 Excedent/Deficit

Total activitate 302.695.323 278.265.573 24.429.750
P — 226.432.157 209.804.998 16.627.159
Fonduri structurale postaderare 19.017.202 20.468.731 -1.451.529
Alocatii cu destinatie speciald. inclusiv 51.057.246 40.980.437 10.076.809
subventii cdmine — cantine

AdfiifatEaadi oorolin 2.585.831 3.289.578 -703.747
Actlyntatea proprie a ciminelor si 3.602.887 3791.829 118.942
cantinelor

Sursa: Directia Economici

In structura rezultatului, excedentul aferent activitdtii de bazd (16.627.159 lei) este dat de
inregistrarea veniturilor din finantarea institutionalad pentru plata sentintelor judecatoresti definitive

s irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale, ceea ce a determinat reluarea la venituri a
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provizioanelor aferente acestor diferente salariale, constituite In anii anteriori. De asemenea tot in
contextul cauzelor situatiei prezentate putem enumera §i nerealizarea unor cheltuieli finantate din
fondul pentru Finantarea Situatiilor Speciale, respectiv sumele alocate pentru verificarea respectérii
eticii i deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat din perioada 1990-2016, dar si
cheltuieli din venituri proprii, care nu s-au putut realiza datoritd unor intarzieri de natura tehnica si
operationald (munca la domiciliu), generate de starea de alertd impusd de pandemia COVID 19.
Corelat cu aceasti situatie pe parcursul anului 2021 au fost inregistrate si alte intarzieri in activititile
specifice contractarii si executiei unor lucrari de complexitate mare din punct de vedere tehnic si
administrativ.

Deficitul din activitatea finantatd din fonduri structurale postaderare (-1.451.529 lei), este
justificat de inregistrarea in anul 2021 a cheltuielilor aferente proiectelor POCA, POCU si POC, ce
vor fi incluse in cereri de rambursare in anul financiar urmétor.

Excedentul din activitatea finantatd din alocatii cu destinatie speciald (10.076.809 lei) este
rezultatul recuperdrii treptate, din punct de vedere contabil (procedura de amortizare), a tuturor
costurilor ce sunt aferente achizitiei, construirii, producerii, asamblarii, instaldrii sau a imbunétatirii
imobilizérilor amortizabile, esalonat pe durata de viatd utild a acestora (7.798.614 lei, reprezentind
rezultatul activitatii finantate din alocatii bugetare pentru investitii pentru anul 2021), al nivelului
scazut al cheltuielilor (53.146 lei) aferente decontérii contravalorii abonamentelor pentru transportul
studentilor in conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996, ca urmare a numarului mic de solicitiri
in acest sens, comparativ cu finantarea primita (1.284.000 lei), al nivelului cheltuielilor aferente
activitatii finantate din subventii cu 857.981 lei mai scazut decét veniturile aferente acestei activititi,
al nivelului cheltuielilor cu bursele mai scézut cu 25.058 lei decét veniturile alocate pentru burse si
al nivelului cheltuielilor aferente Clubului Sportiv Universitar mai scizute cu 164.302 lei decat
veniturile din subventiile incasate in acest sens.

Deficitul activitdtii proprii a ciminelor si cantinelor in suma de 118.942 lei este dat de
neincluderea in regia de camin, a unor cheltuieli efectuate pe perioada decretirii stirii de urgenta si a
starii de alertdi, cheltuieli ce nu au putut fi diminuate in aceastd perioadd, dintre care cele mai
importante sunt cheltuielile cu salariile personalului angajat pentru activititile din cimine-cantine,

cheltuielile cu serviciile de paza, cheltuielile cu utilitatile in ciminele mentinute deschise.
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Deficitul aferent activitatii de cercetare (703.747 lei) se datoreaza realizérii In aceastd
perioada a unor cheltuieli pentru proiectele de cercetare cu mediul de afaceri si proiectele sectoriale,

corelat cu realizarea veniturilor fie la finele anului 2020, fie in perioada urmétoare inchiderii

situatiilor financiare.

Tabelul 17 - Situatia indicatorilor economico-financiari pentru anii 2020 si 2021

Indicatori Relatie de calcul 2020 2021
Rata autonomiei financiare (%) Capitaluri proprii/total pasiv) * 100 97,33 | 97,64
Perioada medie de Incasare a creantelor (zile) [Creante curente/incasari anuale) * 365 4,87 5,74
Cheltuieli monetare la 1.000 lei venituri (Plati/venituri incasate) * 1.000 884,19 | 964,04
incasate (lei)

Sursa. Directia Economicd

Analiza pe baza indicatorilor economico-financiari prezentati in tabelul 17 releva urmatoarele

aspecte:

- nivelul autonomiei financiare se mentine la valori favorabile;

- durata de incasare a creantelor curente a crescut in anul 2021 fatd de anul precedent datoritd
incasdrii cu decalaj mai mare de timp, a creantelor din operatiunile cu FEN;

- evolutia nefavorabila a indicatorului de eficienta ,,cheltuieli monetare la 1.000 lei venituri
incasate”, respectiv cresterea acestora in 2021 comparativ cu anul precedent cu
aproximativ 80 lei la 1.000 lei venituri, desi platile au crescut cu 0,39%. Evolutia
nefavorabild este generati, in principal, de diminuarea veniturilor din finantarea
institutionala.

Pe baza acestor valori, apreciem cd managementul economico-financiar practicat in anul 2021

s-a caracterizat prin prudenti si sustenabilitate, in contextul corelatiei nevoilor cu disponibilitatea

resurselor financiare, dar si cu modul de adaptare al proceselor didactice si de cercetare la starea de

alerti.
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III. Consideratii generale privind executia bugetara

Raportata la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei, executia bugetara se prezinta astfel:

Tabelul 18 — Executia bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2021

Grad de
N Sumi realizare
Le Denumirea indicatorilor previzuti Execulle fatide
crt. BVC (lei) suma
an 2021 (lei)
previzuti
pe 2021 (%)
SOLD INITIAL deblocat de ME 14.441.280
2 TOTAL VENITURI, din care: 303.611.838 | 299.952.037 98,79
2.1 Sume primite de la MEC — finantare institutionala 164.155.099 | 164.054.825 99,94
Venituri proprii obtinute din taxe i activititi desfasurate
2.2 de institutiile de Invatimant superior, alte venituri proprii, 55.398.171 62.465.289 112,76
donatii si sponsorizari
Sume primite de la UE/Alti donatori in contul plitilor
2.3. efectuate §i prefinangrii 25.731.693 16.414.150 63,79
24 Venituri d{l‘l :.actlvrtat:ea: de cercetare stiintifica, proiectare, 3.109.406 2.488.979 80,05
consultantd si expertizi
25 C.f’\alro(:faul de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din 51.057.246 51.057.246 100,00
a) reparatii capitale -
b) subventii pentru cdmine si cantine 7.125.066 7.125.066 100,00
C) dotdri si alte investitii 3.100.000 3.100.000 100,00
d) Burse 30.446.620 30.446.620 100,00
e) alte forme de protectie sociald a studentilor 1.284.000 1.284.000 100,00
f) alocatii pentru obiective de investifii 8.500.000 8.500.000 100,00
g) alocatii pentru procurdari calculatoare 6.921 6.921 100,00
h) subventii cazare studenfi
1) CSU 594.639 594.639 100,00
2.6. Venituri proprii cimine-cantine 4.160.223 3.471.548 83,45
3 TOTAL CHELTUIELI, din care : 318.053.118 | 289.166.893 90,92
3.1 Cheltuieli pentru activitatea de bazi 232.884.550 | 211.199.779 90,69
Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
3.2. (FEN) postaderare 25.731.693 22.013.418 85,55
33 Chc?ltmeh pentru actn:ltzftea de r.:ex_'cetare stiintifica, 3.219.406 3.219.406 100,00
proiectare, consultanta si expertiza
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4 Chel:rmeh c.:lm a!oT:am de la bugetul de stat cu destinatie 51.057.246 49.050.365 96,07
speciala, din care:
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 -
b) cheltuieli din subventii pentru camine §i cantine studenfegti 7.125.066 6.382.264 89,57
) Che!ffn-e{z Pen!ru dotdri §i alte investitii, consoliddri, 3.100.000 3.099.776 99,99
reabilitari
d) cheltuieli pentru burse 30.446.620 30.413.686 99,89
e) cheltuieli pentru alte forme de protectie sociald 1.284.000 53.079 4,13
¥/ cheltuieli pentru obiective de investitii 8.500.000 8.500.000 100,00
g cheltuieli din alocatii pentru procurdri calculatoare 6.921 6.921 100,00
h) cheltuieli din subventii pentru cazare studenti
i) CSU 594.639 594.639 100,00
3.5 Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 5.160.223 3.683.924 71,39

Sursa: Directia Economici

Suma totala alocatd pentru finantarea institutionald prevdzuta in buget pentru anul 2021 este
de 164.155.099 lei, conform actului aditional nr. 4 la contractul institutional, avand urmaitoarea
defalcare: pentru finantarea de baza si finantarea suplimentard a fost alocatd suma de 150.498.486
lei, ce corespunde unui numar de 20.855,32 studenti echivalenti si 350 granturi de doctorat; 2.078.000
lei, reprezentand suma acordatd din Fondul de Dezvoltare Institutionald acordatd pentru pentru
proiectele céstigate pe bazd de competitie in temeiul prevederilor OMEC nr. 3320/2021 privind
aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionald a
institutiilor de invataméant superior publice; 2.631.967 lei, reprezentind suma acordatd pentru
finantarea activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor
OMEC nr. 3322/2021 privind constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale
care nu pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatdmant superior publice, din care
suma de 819.947 lei a fost acordatd conform solicitérilor institutiei, suma de 385.400 lei acordatd pe
bazd de formuld si suma de 1.426.620 lei a fost alocatd in temeiul OME nr. 5255/2021 privind
verificarea respectérii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat din perioada
1990-2016. De asemenea, pentru plata sentintelor judecatoresti definitive si irevocabile privind
acordarea unor drepturi de naturd salariald, specifice finantarii institufionale, aferente anului 2021,

s-a alocat suma de 642.971 lei (diferenta necheltuita in suma de 16.412 lei fiind restituita Ministerului
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Educatiei), pentru plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017,
s-a alocat suma de 4.809.981 lei (diferenta necheltuitdi in sumid de 83.862 lei fiind restituitd
Ministerului Educatiei conform actului aditional nr. 3 la contractul institutional).

incasirile realizate din venituri proprii (62.465.289 lei) se situeazi la 112,76% din
nivelul veniturilor proprii previazut in bugetul anului 2021, fapt ce confirmi rezultatele
demersului managerial aplicat.

Platile dispuse de Academia de Studii Economice din Bucuresti din conturile de cheltuieli
bugetare se efectueaza in limita creditelor bugetare deschise §i repartizate si potrivit destinatiilor
aprobate, cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeazi efectuarea cheltuielilor respective,
precum si in functie de gradul de realizare a veniturilor bugetare in anul curent, inclusiv a sumelor
virate din excedentul anilor precedenti, cu aprobarea Ministerului Educatiei, existente la data
efectudrii platilor.

Conform filei de plan nr. 1309/DGE/17.03.2021, M.E. a aprobat 10.508.000 lei cheltuiala
totald din soldul disponibil la 01.01.2021, conform filei de plan nr. 2108/DGE/29.04.2021, M.E. a
aprobat 326.380 lei suplimentare cheltuiald din soldul disponibil la 01.01.2021, conform filei de plan
nr. 5448/DGE/16.09.2021, M.E. a aprobat 2.610.000 lei suplimentare cheltuiald din soldul disponibil
la 01.01.2021, conform filei de plan nr. 6374/DGE/13.10.2021, M.E. a aprobat 600.000 lei
suplimentare cheltuiala din soldul disponibil la 01.01.2021 si conform filei de plan nr.
7939/DGE/07.12.2021, M.E. a aprobat 396.900 lei suplimentare cheltuiald din soldul disponibil la
01.01.2021. Suma deblocati a fost defalcata astfel: 10.000 lei cheltuieli de personal, 1.100.000 lei
cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.831.280 lei cheltuieli pentru burse si 11.500.000 lei sume destinate

Nivelul ridicat al cheltuielilor prevdzut pentru activitatea de bazd (318.053.118 lei),
comparativ cu platile efectuate (289.166.893 lei) se datoreazd bugetirii cheltuielilor la nivelul
incasarilor prevazute pentru aceastd perioada si a cuprinderii in bugetul perioadei a unei sume de
14.441.280 lei din cheltuielile aprobate de M.E. din soldul disponibil.

In ceea ce priveste platile aferente activitétii cdminelor si cantinelor studentesti raportate la
bugetul prevazut pentru acest an (5.160.223 lei), nivelul acestora se situeaza la un procent de 71,39%

(3.683.924 lei) din bugetul alocat, situatie cauzatd de inchiderea partiald a ciminelor, ca efect al

42



MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Roméania
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWww.ase.ro; rectorat@ase.ro

pandemiei COVID 19 si deruldrii activitatilor didactice in sistem on-line, pe fondul restrictiilor si
masurilor adoptate pentru prevenirea si combaterea COVID-19, ceea ce a determinat si o serie de
reduceri ale cheltuielilor lunare si pe total perioada pentru serviciile de curdtenie, serviciile de
dezinsectie, dezinfectie si deratizare, serviciile de spaldtorie, abonamentele de cablu-tv,
serviciile/furnizarea de utilitdti (energie electricd, gaze naturale, apa potabila, energie termicd). De
asemenea, o cotd semnificativd din cheltuielile cu utilitatile a fost decontatd din subventiile alocate
de la bugetul de stat.

In ceea ce priveste cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatia burse, suma total
alocatd conform contractului institutional a fost de 30.446.620 lei, din care pand 31.12.2021 s-au

efectuat plati in suma de 30.413.686 lei, realizandu-se astfel o executie de 99,89% din bugetul alocat.

Tabelul 19 — Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli
in bugetul de venituri si cheltuieli in 2021 (lei)

din care pentru:

Fond pentru
TOTAL CHELTUIELI Alocatii de la finantarea
FINANTAREDE | VENITURIPROPRII | bugetul de statcu | cercetirii stiintifice
destinatie speciala universitare
Prevézut Executat Prevdzut | Executat | Prevdzut | Executat | Prevdzut | Executat | Prevdzut | Executat
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
TOTAL
CHELTUIELI . din 318.053.118| 289.166.892(160.745.267 | 158.669.440|102.840.773| 78.085.363| 51.057.246| 49.050.364| 3.409.832| 3.361.725
care;
10. Cheltuieli de
personal 178.941.556| 169.895.772|147.966.564|146.004.305| 23.550.000| 16.874.632| 4.724.450| 4.320.366| 2.700.542| 2.696.469

20. Bunuri si servicii 39.182.843| 32.058.247| 11.578.703| 11.465.135| 24.035.000| 17.403.887| 2.850.850| 2.523.969 709.290 665.256

30. Dobénzi 0 9
56. Proiecte cu
finantare din fd.
exteme 0 0
nerambursabile (FEN)
postaderare

57. Asistentd sociala 1.886.326 455.548 460.000 262.981| 1.426.326 192.567

58. Proiecte cu
finantare din fd.
externe
nerambursabile
aferente cadrului
financiar 2014-2020
59. Alte cheltuieli
(burse)
70.Cheltuieli de
capital

Sursa: Directia Economica

25.731.693| 22.002.003 25.731.693| 22.002.003

35.071.700| 34.097.840| 1.200.000( 1.200.000| 3.425.080| 2.484.154| 30.446.620| 30.413.686

37.239.000| 30.657.482 25.639.000| 19.057.706| 11.600.000| 11.589.776
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Analiza modului de incasare si de utilizare a veniturilor a relevat urmitoarele:

Diferenta pozitivd inregistratd in activitatea de bazad pe perioada analizatd, corelatdi cu
excedentul aferent acestei activitdti (conform contului de rezultat patrimonial), este dat de
cresterea incasarilor din venituri proprii, corelat cu evolutia cheltuielilor aferente functionarii
institutiei noastre, in contextul desfasurarii activitatilor in sistem online. Comparativ cu anul
anterior, excedentul s-a diminuat cu 70%, ceea ce este rezultatul preocupirii
permanente a managementului institutional pentru realizarea unui echilibru intre
obiectivele propuse si resursele financiare necesare, in contextul schimbirilor
intervenite in procesele educationale si de cercetare.

Alocatia lunard incasaté drept finantare de baza acoperi 85,94% din necesarul fondului lunar
de salarii, diferenta fiind suportatd din venituri proprii, fondul pentru finantarea cercetirii
stiintifice universitare si subventii cimine-cantine. Cheltuielile materiale aprobate in valoare
de 32.058.247 lei (utilitati, reparatii curente si alte cheltuieli materiale) au fost acoperite din
surse proprii (venituri proprii aferente activititii de baza, cercetare, venituri proprii cimine-
cantine), din finantare de bazi, fondul pentru finantarea cercetérii stiintifice universitare si din
subventii pentru cidmine-cantine.

Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente activitatii de baza in 2021 a reprezentat
77,17% din total costuri aferente acestei activitati, in timp ce cheltuielile cu personalul la
nivelul intregii institutii au fost de 58,75% din total costuri. in anul 2020, volumul total al
cheltuielilor cu personalul aferente activitatii de baza a reprezentat 83,19% din total costuri
aferente acestei activitati, in timp ce cheltuielile cu personalul la nivelul intregii institutii au
fost de 65,18% din total costuri.

Conform executiei bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Ministerul Educatiei, nivelul
platilor aferente activittii de baza se situeaza la un procent de 90,69% din bugetul alocat.

In cazul finantirii complementare, suma de 2.006.881 lei, reprezentand diferenta dintre
incasari si plati necheltuitd este alcétuitd din: suma de 224 lei, reprezentand alocatii bugetare
pentru dotéri si alte cheltuieli de investitii, suma de 32.934 lei, aferentd acordarii de burse si
alte forme de protectie sociald, suma de 1.230.921 lei, reprezentdnd suma pentru achitarea

contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu prevederile HG

44



MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Roménia
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWW.ase.ro; rectorat(@ase.ro

nr. 309/1996 ca urmare a nivelului scizut al solicitdrilor pentru decontarea transportului
studentilor si suma de 742.802 lei, reprezentdnd suma alocatd de la bugetul de stat drept
subventie cdmine-cantind.

In vederea imbunatatirii gradului de realizare a executiei bugetare in perioadele urméatoare si

asigurarii unor conditii optime de desfasurare a activitatii de educatie si de cercetare, tindnd cont de

restrictiile bugetare si legislative, ne propunem urmétoarele masuri:

monitorizarea executiei bugetelor aprobate la nivel de structuri administrative si
compartimente functionale si realocarea sumelor neangajate pentru acoperirea cheltuielilor
necesare altor departamente si a celor neprevazute;

monitorizarea permanenti a programului anual al achizitiilor publice, a procedurilor de
achizitie demarate si a contractelor incheiate la nivelul institutiei in vederea respectérii
temenelor stabilite si pentru realizarea executiei bugetare;

optimizarea proceselor de achizitii publice, incheierea de acorduri cadru pentru anumite
servicii sau produse, cu caracter repetitiv, prevazute cu limite minimale §i maximale pentru o
perioada determinati si a céror cantitate poate fi doar estimatd, fiird a fi stabilit exact necesarul
dintr-un an;

profesionalizarea resurselor umane din aparatul administrativ al ASE pe domeniile tehnic —
investitii si achizitii publice, pentru cresterea calitdtii documentatiilor realizate, pe de o parte,
iar pe de alta parte pentru optimizarea termenelor asociate diferitelor proceduri de achizitii;
stimularea si sustinerea activititilor de cercetare, concretizate prin proiecte propuse §i
castigate in competitiile nationale si europene dar si in corelatie cu provocirile mediului
economico-social si ale organizatiilor componente;

dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in vederea cresterii numarului
de programe de studii in parteneriate nationale §i europene;

comunicarea permanentd pentru corelarea programelor de studii cu nevoile mediului de
afaceri si cresterea numarului de proiecte de cercetare stiintificd cu caracter aplicativ;
analiza de catre directiile de specialitate a angajamentelor bugetare estimate a nu fi utilizate

integral pana la finalul anului, in special prin incheierea unui angajament legal la o valoare
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mai mic3, si redistribuirea sumelor cétre achizitia altor bunuri, servicii si lucriri, identificate
ca necesitdti pe parcursul anului;

- revizuirea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative in vederea
simplificdrii acestora, reducerii timpilor si diminudrii blocajelor;

- monitorizarea §i reducerea nivelulul de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externi
nerambursabild;

- intensificarea cooperdrii intre directiile ASE pentru o mai buni corelare a nevoilor la nivel
institutional §i definirea unui model de aliniament strategic, in corelatie cu viziunea si
misiunea definite pentru perioada 2020 — 2030.

Dimensiunea europeand a activititilor prespune practicarea unui management financiar
proactiv, bazat pe criterii de sustenabilitate, performanta si continuitate in ansamblul demersurilor de
modernizare a tuturor proceselor §i de consolidare a pozitie de leader in sistemul invatdmantului

universitar din Romania.
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IV. Repere legislative care au stat la baza elaboririi prezentului raport

La intocmirea prezentului raport si a situatiilor financiare aferente perioadei 01.01 -
31.12.2021, au fost avute in vedere respectarea:

- Legii contabilitatii nr.82/1991 republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinului M.F.P. pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si

- Ordinului M.F.P.privind clasificatia indicatorilor finantelor publice nr.1954/2005 cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinului 529/14.04.2016, privind aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea §i
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum §i a unor raportari
financiare lunare in anul 2016

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 629/2009 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea §i depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum §i a unor raportéri financiare lunare in anul 2009, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 79/2010 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2009;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 980/2010 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind Intocmirea §i depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institufiilor
publice, precum si a unor raportéri financiare lunare in anul 2010, cu completérile ulterioare;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1.865/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum §i a unor raportari financiare lunare in anul 2011;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 24/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31

decembrie 2011;
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- Ordinului viceprim-ministrului, ministrul finantelor publice nr. 71/2013 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice
la 31 decembrie 2012 ;

- Ordinului ministrului delegat pentru buget nr. 505/2013 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea §i depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum §i a unor raportari financiare lunare in anul 2013;

- Ordinului ministrului delegat pentru buget nr. 556/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea i depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportari financiare lunare in anul 2014, cu completdrile ulterioare.

- Ordinului ministrului finanfelor publice nr. 96/2015 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2014;

- Ordinului M.F.P. nr. 465/2015, privind aprobarea normelor de intocmire si depunere a
situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice,

- Ordinului M.F.P nr. 82/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea
si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2015, pentru modificarea
publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate
prin Ordinul ministrului finanfelor publice nr. 1.917 / 2005, precum si pentru modificarea si
completarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii publice;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2373/2016 din 3 octombrie 2016 pentru
modificarea si completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitafii
institutiilor publice, Planul de conturi pentru institutiile publice i instructiunile de aplicare a acestuia,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 191/2017 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31
decembrie 2016, precum si pentru modificarea §i completarea anexei nr. 41 la Normele metodologice

privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a
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unor raportdri financiare lunare in anul 2009, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
629/2009;

— OMF.P. nr. 1177/26.01.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 si pentru
modificarea altor norme metodologice in domeniul contabilititii;

— O.M.F.P. 129/18.01.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2018 si pentru modificarea

- O.M.F.P. 1998/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale si a unor raportéri financiare lunare ale institufiilor
publice in anul 2019, precum si pentru modificarea si completarea altor norme metodologice in
domeniul contabilitatii publice;

- O.M.F.P. 1/2020 pentru modificarea i completarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 3.265/2019 privind reguli de elaborare de citre institutiile publice a situatiilor financiare
intocmite incepand cu finele trimestrului I1I al anului 2019, precum si de modificare si completare a

- O.F.M.P. 6/2022 privind transmiterea situatiilor financiare anuale centralizate intocmite de
institutiile publice la 31 decembrie 2021 si pentru completarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1.177/2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 si pentru modificarea
altor norme metodologice in domeniul contabilititii; ]

— Alte reglementari legale in vigoare aplicalgjﬂ?%):i:ﬁ;;;ix;ﬁiﬁ%pubIice.
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