ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
SENATUL UNIVERSITAR

Hotararea nr. 45/23.03.2022

cu privire la aprobarea

Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si la
analiza situatiei patrimoniale pe baza de bilant la finalul anului 2021

In baza Hotarérii Consiliului de Administratie nr. 122/16.03.2022 cu privire la inaintarea catre Senatul ASE
a propunerii de aprobare a Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si
analiza situatii patrimoniale pe baza de bilant la finalul anului 2021,

In conformitate cu prevederile art. 213 alin. 2 lit. €) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, modificata si
completatd, ale art. 38 pct. 4 din Carta ASE, ale art. 3 pct. 4 din Regulamentul de organizare si functionare a
Senatului ASE, precum si ale Hotérarii Senatului nr. 8/22.01.2020;

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotiraste

Art. 1. Aprobarea Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, precum si la analiza
situatiei patrimoniale pe bazd de bilant la finalul anului 2021, conform anexei care face parte
integranti din prezenta hotérare.

Art. 2. Consiliul de Administratie va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Presedinte Senat, 4
Prof. univ. dr. Dunutru MIRON Cancel enat
oy . Paul POCATILU

Prof. univ.

R\ %2 Avizat pentru legalitate,
i Director Directia Juridic:?;_,;j.__Conte_:ncios Administrativ
Consilier Juridic Elena GAMAN
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Anexi la HS nr. 45/23.03.2022
Aprobat in sedinta Senatului din 23 martie 2022,

Presedinte-Senat,

RAPORT
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cheltuieli precum si analiza situatiei

patrimoniale pe baza de bilant la

Bucuresti
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Prezentul raport a fost elaborat in cadrul Directiei Economice din Academia de Studii
Economice din Bucuresti, pe baza datelor si informatiilor aferente activitatilor

desfdsurate in anul 2021.

Directia Economicé a ASE
Director - Ec.dr. Gabriela Loredana Dinulescu
Sef Serviciu Contabilitate — Ec. dr. Adrian Dréghici
Sef Serviciu Financiar — Ec. Florin Coméniciu
Sef Birou Buget — Ec. Gina Toma

Sef Birou Patrimoniu si Control de Gestiune — Ec. Florin Calciu
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Introducere

Academia de Studii Economice din Bucuresti reprezintd cea mai importantd institutie de
invatdmént superior economic §i de administratie publicd din Roménia, ce beneficiaza de o largi
recunoastere europeand, prin intermediul calitétii programelor de studii derulate dar si al rezultatelor
deosebite 1n planul cercetdrii stiintifice.

Realizarea raportului financiar pentru anul de referintd 2021 este in conformitate cu strategia
institutionala, elaboratd pentru perioada 2020 — 2030, precum si cu planul de actiuni stabilit,
respectiv indicatorii de performanti asumati de echipa manageriala.

Valorile in baza cérora ASE si-a concentrat activititile complexe au fost: orientarea citre
entuziasm in desfasurarea actului educational si de cercetare, atasament fatd de elementele definitorii
ale culturii organizationale a universitatii, abilitatea si indrazneala de a crede in noi ingine si in
capacitatea de a reusi.

In anul 2021 activitatea institutionala a fost influentata semnificativ de efectele si consecintele
pandemiei COVID 19, prin aparifia unor noi provocéri, dar si a unor nevoi de redimensionare tuturor
structurilor, pentru a face fatd cu succes sistemului online. Cu toate acestea, universitatea noastrd a
continuat si consolidat procesul de modernizare semnificativd in plan institutional si operational,
pentru a se alinia la cele mai bune practici si reglementéri europene si mondiale.

Demersurile propuse au fost confirmate prin rezultatele obtinute, intre care cele mai relevante
le putem enumera: dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale, digitalizarea, dar si
continuarea programului de investitii (Piata Romana nr. 7).

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activitatilor desfisurate la nivelul sediilor din
Bucuresti dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buziu, Tulcea si Covasna.

Managementul financiar al institutiei reprezintd o permanenti preocupare a echipei manageriale
orientatd spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru optimizarea structurii

costurilor §i asigurarea performantei financiare.
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I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Managementul economico-financiar al ASE in anul 2021 s-a realizat in concordantd cu
obiectivul asumat, respectiv cel de asigurare a sustenabilitdfii financiare a universititii noastre i
imbunatatirea capacitatii de finantare.

Activitatea Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) desfasurata in perioada de
referintd a avut drept repere majore cadru legislativ si institufional, actele normative ce reglementeaza
activitatea institutiilor publice i, in mod special, prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011
cu modificarile si completérile ulterioare, mentionate la finalul prezentului raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economicé desfasurata au vizat
cresterea performantei in atragerea si utilizarea eficienta si eficace a resurselor, dezvoltarea durabila
si consolidarea patrimoniului institutiei, , respectiv valorificarea oportunitatilor mediului de evolutie
al universitafii noastre.

Bugetul de venituri §i cheltuieli, aprobat pentru anul 2021, a inclus resursele financiare
necesare pentru acoperirea cheltuielilor ocazionate de functionarea universitétii noastre pe domeniul
educatie si cercetare avansata.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor a fost fundamentati pe baza principalilor indicatori
specifici, dupd cum urmeaza:

— numadrul de studenti integrati in programele de licentd cu frecventa, masterat i doctorat cu
finantare bugetarai,

— numdérul de studenti integrati in programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat, cu
taxa;

— numadrul de studenti de la invatamantul de licentd — invatamant la distanta (ID) si cu frecventa
redusa (FR)

— numdrul de cursanti integrati in programele de formare postuniversitare;

— nivelul costului mediu pe student, determinat ca raport intre cheltuielile activitatii de baza si
numirul de studenti fizici;

— nivelul finantarii de la bugetul de stat per student echivalent;

— numadrul de posturi efectiv ocupate, din care personalul incadrat cu norma de baz;
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— fondul total de salarii;

— costurile aferente achizifiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale de curitenie,
incdlzit, iluminat §i forta motricd, apd, canal si salubritate, piese de schimb, posta,
telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare);

— costurile pentru reparatii curente;

— costurile pentru hrana;

— costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar;

— costurile cu deplasarile, detasarile in tara si in strainatate;

— costurile pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare;

— costurile privind pregétirea profesionali a resurselor umane;

— costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;

— ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport);

— cuantumul burselor alocat pentru studenti si doctoranzi;

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Pentru gestiunea eficientd a activitatilor desfasurate de ASE, periodic, s-au derulat procese
de analiza a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea adoptarii si implementérii unor
actiuni de imbunatatire a nivelului de incasare a veniturilor i optimizare a cheltuielilor aferente.

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021, a avut in vedere urmatoarele

elemente de referinta:

Tabelul 1 — Previziune bugetard pentru anul 2021 (lei)

Initiale (lei) Finale (lei)
Venituri totale 281.527.902 303.611.838
292.035.902
Cheltuieli din care 10.508.000 lei au . LSRR
din care 14.441.280 lei au reprezentat
totale reprezentat S d i 3 : G g
.. . s deblocari solicitate din soldul initial.
deblociri solicitate din soldul initial. ’

Sursa: Directia Economica

Valoarea prevederilor bugetare definitive a fost motivatd de cresterea cu 18.938.159 lei a
sumelor alocate pe bazd de contract institutional si complementar, respectiv cresterea cu 3.145.777

lei, generatd de suplimentarea veniturilor proprii. Suma prevazuta pentru cheltuieli totale definitive a
6
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fost majorata in raport cu veniturile totale definitive, cu valoarea de 14.441.280 lei, ce reprezinti

deblocéri din soldul initial. Structura acestor deblocari propuse a fost urmétoarea: 10.000 lei cheltuieli

de personal, 1.100.000 lei cheltuieli cu bunuri $i servicii, 1.831.280 lei pentru burse, 11.500.000 lei

cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate in derulare si cheltuieli aferente dotérilor.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, intocmitd pe baza datelor contabile

inregistrate, prezintd urmétoarele repere majore:

A. Veniturile totale incasate, aferente perioadei 2017 - 2021 au fost fundamentate din

sursele prezentate In tabelul 2.

Tabelul 2 - incasri aferente perioadei 2017 - 2021 (lei)

2021 Variatie
Capitolul 2017 2018 2019 2020 = ool
: aloare Pondere| 2020
absoluta % (%)

Venituri totale generale 302.285.234| 341.717.600| 448.460.828 490.017.559 501.746.484
Sold initial 108.395.658| 115.100.545| 129.732.549 163.734.311]  201.794.447
incasiri anuale, din care: 193.889.576| 226.617.055| 318.728.279) 326.283.248 299.952.037 100 -8,07
e venituri incasate din 130.242.963| 161.227.138| 234.715.657] 243.558.498 226.520.114 75,52 -7,00
activitatea de bazi, din care:
- venituri incasate conform 80.772.096| 108.874.152| 178.726.353| 183.837.274 164.054.825 54,69 | -10,76
contractului institutional
incheiat cu Ministerul
Educatiei), din care:

- venituri Incasate din

fondul pentru finanfarea : 4 ] S| 3400832| 1,14 -

cercetdrii stiintifice

universitare;
- venituri proprii incasate din 49.470.867| 52.352.986| 55989.304 59.721.224 62.465.289 20,83 4,59
taxe de studii si alte venituri,
din donatii 5i sponsoriziri, din
care :
® venituri incasate din 6.124.698| 11.725.563| 27.063.232] 25.403.621 16.414.150 547 | -3539
fonduri structurale
postaderare (POC, POCU,
POCA, POSDRU, Erasmus+t)
e venituri incasate din 47.048.662| 42.169.077| 43.063.546  49.254.076 51.057.246 17,02 3,66
alocatii cu destinatie
speciald, inclusiv subventii:
cimine-cantine:
-alocatii pentru dotari si 11.250.000(  2.600.000]  4.200.000 9.685.000 11.600.000 3,87 | 19,77
obiective de investitii pe
proiecte
- alocatii pentru burse 26.506.606| 29.785.144| 29.999.781 31.120.415 30.446.620 10,15 -2,17
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-alocatii pentru alte forme de | 1.488.000] 1.533.000 1.296.000) 1.296.000 1.284.000 0,43 -0,93
protectie sociald a studentilor

-subventii pentru camine- 7.803.144 8.250.000 7.566.819 6.650.778 7.125.066 2,38 7,13
cantine

e venituri incasate din 1.858.666 3.073.847 4.993.897 3.842.984 2.488.979 0,83 | -35,23
activitatea de cercetare

e venituri proprii incasate | 8.614.587| 8.421.430 8.891.947 4.224.069 3.471.548 1,16 | -17,82
din activitatea ciminelor si
cantinelor

(sursa: datele colectate §i prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuregsti)

Incasarile anuale totale au evoluat negativ cu 8,07% in anul 2021, fatd de anul 2020, datoritid
datoritd diminudrii Incasarilor din activitatea de bazi (respectiv veniturile incasate conform
contractului institutional Incheiat cu Ministerul Educatiei), precum si scaderii incasarilor din fonduri
structurale postaderare, Incasarilor din cercetarea pe proiecte si incasarilor din activitatea ciminelor
si cantinelor.

Principala cauza a diminudrii veniturilor pentru anul 2021 din finantarea institutionald
(diminuare cu 10,76% fatd de anul precedent) este motivati de finalizarea procesului de restituire a
drepturilor salariale ale angajatilor conform prevederilor Legii 85 /2016. Suma totala aferenta acestui
proces, care nu s-a regasit in bugetul de venituri al ASE pentru anul 2021, fatd de anul 2020 a fost de
17.281.226 lei. Totodatd, diminuarea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei prin contractul
institutional, a fost motivatd si de eliminarea facilitatilor privind acordarea voucherelor de vacant

pentru anul 2021, prin intermediul cadrului legislativ de referinta.

Dinamica veniturilor pe surse de finantare 2020 - 2021 (lei)

183, 837 274
164 054 825
‘7
L |
59,721,224
e, 24
- iz,afs,zgg 10, 258987246
= = 25,403,621 4,224,06
| ‘ l | 16,414,150 . 7 3842.98488,979 i'§’,49/1,548
Venituri incasate Venituri proprii  Venituri incasate din Venituri incasate din Venituriincasate din ~ Venituri proprii
conform incasate din taxe de fonduristructurale alocatii cu destinatie  activitatea de incasate din
contractului studii si alte venituri, postaderare (POC,  speciald, inclusiv cercetare activitatea
institutional venituri din donatii POCU, POCA, subventii cdmine- caminelor i
incheuat cu si sponsorizdri, din POSDRU, Erasmus+) cantine cantinelor
Ministerul Educatiei care

®01.01-31.12.2020 m01.01.-31.12.2021
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Structura incasérilor din anul 2021, evidentiata faptul ci ponderea veniturilor incasate din
activitatea de bazd in total venituri a fost de 75,52%. Incasarile din finantarea institutionald, in anul
2021, in suméd de 164.054.825 lei, au integrat si suma acordati din Fondul de Dezvoltare
Institutionald pentru proiectele castigate pe bazd de competitie in temeiul prevederilor OMEC nr.
3320/2021 privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea
institutionald a institutiilor de invdtdmdnt superior publice (2.078.000 lei), suma destinata finantarii
activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor OMEC nr.
3322/2020 privind constituirea §i utilizarea fondului pentru finanfarea situafiilor speciale care nu
pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatdmant superior publice (2.631.967 lei),
suma acordatd pentru plata indemnizatiei de hrani, in conformitate cu art. 18 din Legea nr.
153/2017 (4.809.981 lei), suma acordata pentru finantarea cercetérii stiintifice universitare din cadrul
institutiilor de invatdmant superior de stat n anul 2021, in conformitate cu prevederile OME nr.
3747/2021 (3.409.832 lei) si suma acordatd pentru plata sentintelor judecitoresti definitive si
irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale, specifice finantérii institutionale si aferente
anului 2021 (626.559 lei).

Din sumele incasate din venituri proprii (62.465.289 lei), valoarea de 57.147.075 lei
reprezintéd taxe si alte venituri din invdtamadnt, iar diferenta de 5.318.214 lei reprezintd alte venituri
(sponsorizari, dobanzi, incasdri din chirii si utilititi aferente spatiilor de Invatimant, Incasari din
microproductie, diferente favorabile de curs valutar, incasari aferente proiectelor finantate din
Schema de Granturi pentru Universititi, derulati in cadrul Proiectului privind invitdméntul Secundar
- ROSE etc.).

Incasarile din taxe de scolarizare si alte taxe sunt in crestere cu 4,59% fati de anul 2020,
motivata de cresterea cu 7,47% a sumelor incasate din taxe de scolarizare, a evolutiei pozitive cu
5,29% a incasérilor pe proiectele ROSE si a cresterii cu 1,72% a incasérilor altor tipuri de venituri.
In acelasi timp, incasrile din taxele de admitere au inregistrat o diminuare cu 12,29%, iar taxele de
sustinere a restantelor au inregistrat o scidere cu 21,37%, fapt ce evidentiazd o crestere a nivelului
de promovabilitate al studentilor, in contextul invatdmantului desfdsurat in sistem online.

Din suma de 16.414.150 lei, ce reprezentd veniturile incasate din fonduri structurale

nerambursabile pana la data de 31.12.2021, in scidere cu 35,39% fatd de anul 2020, suma de

9
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6.665.098 lei reprezinta incasari pe programele ERASMUS + si ORIZONT 2020; 350.225 lei
reprezintd Incaséri pe proiectul POC SMARTRADE; 33.674 lei reprezinta incasiri pe proiectul POR
123788; 2.428.874 lei reprezintd incasdri pe proiectul POC ASECOMP; 5.429.840 lei reprezintd
incasdri pe proiectele POCU; 722.793 lei reprezintd incasdri pe proiectele POCA, 91.450 lei
reprezintd incasédri pe proiect FEADR, iar diferenta de 692.196 lei reprezintd incasiri pe proiecte
POSDRU in urma unor demersuri specifice de recuperare a unor sume anterior cheltuite.

Veniturile incasate din alocafii de la bugetul de stat cu destinatie speciald reprezinti
51.057.246 lei, ceea ce inseamnd 17,02% din incasarile anuale. Veniturile din alocafii pentru burse
au scdzut cu 2,17% fatd de cele inregistrate in aceeasi perioadd a anului anterior (de la 31.120.415
lei, 1a 30.446.620 lei). La nivelul perioadei analizate s-au realizat incasari din alocatii pentru obiective
de investitii pe proiecte in suma de 8.500.000 lei, pentru lucririle la obiectivul de investitii Piata
Romani nr. 7, suma fiind cheltuitd integral. In acelasi timp, s-au incasat 3.100.000 lei reprezentand
alocatii pentru dotdri si alte investitii, consolidari si reabilitdri, din care, pani la finele anului 2021,
s-a cheltuit suma de 3.099.776 lei. Spre comparatie, sumele incasate pentru dotéri si obiective de
investitii in anul anterior au fost de 7.785.000 lei, reprezentand alocatii de la bugetul de stat pentru
obiective de investitii pe proiecte, din care s-au inregistrat plati in suma de 5.774.963 lei si 1.900.000
lei alocatii bugetare pentru dotari si alte investitii, din care s-au Inregistrat plati in suma de 695.710
lei, fapt ce a contribuit la existenta unui sold initial al contului de disponibilitati la 1 ianuarie 2021
mai mare fatd de cel existent la inceputul anului anterior. Situatia s-a optimizat corespunzator, astfel
incat la data 1 ianuarie 2022, sumele alocate de la bugetul de stat in anul 2021 cu destinatia investitii,
au fost cheltuite intr-un procent de 99,99% din alocatiile bugetare.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare prin proiecte au fost in sumi de 2.488.979
lei, ceea ce inseamnd o pondere de 0,83% din incasérile anuale. Veniturile incasate din aceasti
activitate au inregistrat o diminuare fatd de anul precedent cu 35,23%. Aceastd diminuare a
veniturilor atrase din activitatea de cercetare derulata prin proiectele de cercetare a fost compensati
prin utilizarea veniturilor in suma de 3.409.832 lei, acordate de Ministerul Educatiei pentru finantarea
cercetdrii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatamant superior de stat in anul 2021.
Din Insumarea celor doud valori, atrase pe zona de cercetare, reiese faptul ¢ veniturile din activitatea

de cercetare atrase in anul 2021 au fost de 5.898.811 lei.

10
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Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor i cantinelor au fost in valoare de
3.471.548 lei, ceea ce inseamnd 1,16% din incasdrile anuale, in scadere cu 17,82% fata de incasarile
aferente acestei activitati din anul 2020. Aceasta situatie este motivaté de efectele pandemiei COVID
19, care a condus la neutilizarea caminelor si a spatiilor de tip cantini la capacitatea maxima. In
semestrul II al anului universitar 2020 — 2021, respectiv perioada ianuarie — iunie 2021, ASE din
Bucuresti a functionat doar cu doud camine (Moxa D si Belvedere A7) in care au fost cazati studentii
aflati in situatii speciale, iar in perioada septembrie — decembrie 2021 a fost realizate cazari ale
studentilor, pe baza solicitirilor acestora, dar in conditiile respectdrii normelor de distantare si
protectie sanitard, fiind diminuat numaérul de persoane cazate in fiecare camerd, respectiv alocate
camere pentru spatii de izolare.

Managementul aplicat pentru atragerea de venituri la nivel institutional a reusit, chiar in
conditiile unui an dificil din punct de vedere functional, si integreze toate demersurile structurilor
ASE 1in vederea asigurdrii unui proces de crestere sustenabil, transparent si eficient. Reluarea
activitatilor in anul 2022 in formatul clasic va permite extinderea initiativelor pentru atragerea de noi
resurse, cu precddere pe zona de cercetare, pe activititile desfasurate in spatiile de cazare si masa
dedicate studentilor, dar si pe valorificarea parteneriatelor institutionale cu actori relevanti ai mediului

de afaceri.

B. Plitile totale, aferente perioadei 2017-2021, au fost sintetizate in structura prezentata in tabelul 3.

Execufia bugetard s-a desfagurat respectidndu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normele metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor.

Structura de cheltuieli prezentata este conceputa in acelasi model ca si cea a veniturilor, pentru

a se asigura comparabilitatea datelor:
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Tabelul 3 - Pliti aferente perioadei 2017-2021 (lei)
' 2021 Variatie

Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoare |Pondere 213

absoluta % Z(i]/f;]

187.197.208 | 212.114.484 | 285.282.526 | 288.555.058 | 289.166.892 100 0,39

Plati totale, din
care:

Plati din
incasdrile
activitatii de
bazi, din care:
- finantare
institutionald, din 80.729.686 | 107.092.249 | 158.290.580 | 175.745.226 | 162.031.166 56,03 -7,80
care:
- finantarea
cercetarii
stiintifice 3.361.725 1,16
universitare de
la ME;
- venituri proprii 58.756.395 51.097.641 49.498.187 40.435.066 49.168.614 17,01 21,60
Plati din fonduri
structurale 5.619.098 7.128.673 28.643.666 19.640.327 22.013.418 7,61 12,80
postaderare
Pliti din
incasirile
cercetirii 1.517.171 4.097.599 4.640.987 3.954.687 3.219.406 1,11 -18,59
stiintifice pe
proiecte
Pliti din
finantarea 35.655.775 35.719.074 37.100.076 43.079.217 49.050.364 16,96 15,20
complementari
Pliti din
veniturile
proprii ale 4.919.083 6.979.248 7.109.030 5.700.536 3.683.924 1,27 -35,38
ciminelor §i
cantinelor
(sursa: datele colectate i prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)

139.486.081 | 158.189.890 | 207.788.767 | 216.180.292 | 211.199.779 | 73,04 -2,30

Pldtile totale au crescut cu 0,39% in anul 2021 fatd de anul anterior. Conform structurii
plétilor raportate la perioada de referintd a prezentului document, se constata ci ponderea pldfilor
aferente activitdfii de bazd in totalul platilor a fost de 73,04 %.

Platile din sumele alocate de Ministerul Educatiei prin contract institutional (162.031.166 lei),
au avut ca destinatie acoperirea unei pérfi din cheltuielile cu salariile si contributiile aferente
(144.862.974 lei), aceasta acoperind 85,26% din necesarul total si pentru cheltuieli materiale
(9.823.756 lei), respectiv 30,64% din necesarul total, pentru plata unei parti a vdrsdmintelor pentru
persoanele cu handicap neincadrate (1.200.000 lei), respectiv un procent de 88,75% din necesarul

total, precum si pentru decontarea cheltuielilor angajate in cadrul proiectelor obtinute prin competitie
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cu finantare din fondul de dezvoltare institutionald (2.020.217 lei), pentru decontarea cheltuielilor in
cadrul activitatilor aprobate din fondul pentru situatii speciale (752.495 lei) si pentru decontarea
cheltuielilor finantate din sumele alocate pentru finantarea cercetdrii stiintifice universitare din
cadrul institutiilor de invatdmant superior de stat in anul 2021, in conformitate cu prevederile OME
nr. 3747/2021 (3.361.725 lei).

Platile aferente activitatii de baza, finantate din venituri proprii au inregistrat o crestere cu
21,60% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, motivatia fiind datd de implementarea unor
proiecte de investitii importante, atdt in domeniul infrastructurii TIC, cét si al dezvoltérii bazei
tehnico-materiale.

Pldtile din alocatii bugetare reprezinta 49.050.364 lei, ceea ce inseamna 16,96% din plitile
totale, in perioada de referinta fiind efectuate plati de 11.599.776 lei pentru cheltuieli aferente
obiectivelor de investitii, dotari si alte investitii, consolidari, reabilitéri.

Platile aferente activitdtii de cercetare au inregistrat o diminuare cu 18,59% fatd de anul
precedent. Ponderea plétilor aferente activitétii de cercetare raméne la un nivel scézut in total pliti,
de numai 1,11%.

in ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activitdtii de venituri proprii ciimine-cantine, se
observd o diminuare a acestora cu 35,38% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, motivata de
diminuarea cheltuielilor decontate din aceasta sursd de finantare, urmare a inchiderii partiale a
caminelor i a cantinelor pe perioada pandemiei COVID 19.

Situatia comparativa a incasarilor si platilor pe activitati la nivelul anului 2021 este prezentata

in tabelul nr. 4.

Tabelul 4 — Situatie comparativa incaséri - plafi realizata la finalul anului 2021 (lei)

Incasiri Pliti Diferenti
Total, din care: 299.952.037 289.166.892 10.785.145
Activitate de bazi 226.520.114 211.199.779 15.320.335
Fonduri structurale postaderare 16.414.150 22.013.418 -5.599.268
Finantarea complementara 51.057.246 49.050.364 2.006.882
Cercetare stiintificd 2.488.979 3.219.406 -730.427
Activitatea proprie a cdminelor si cantinei 3.471.548 3.683.924 -212.376

Sursa: Directia Economica

13



MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romaénia
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
WWWw.ase.ro; rectorat@ase.ro

Diferenta pozitiv, inregistrata in activitatea de bazi, pentru perioada analizati, a fost generata
de abordarea prudentd a sumelor provenite din finantarea institutionald dar si a cresterii veniturilor
proprii, corelate si cu evolutia cheltuielilor aferente functiondrii institutiei noastre, in contextul
desfasurarii activititilor in sistem online.

Soldul pozitiv in valoare de 10.785.145 lei inregistrat in anul 2021, este redus la aproximativ
30% fata de valorile aferente anului 2020, fapt ce denotd o abordare mai pragmatici a tuturor
proceselor, cu incadrarea corespunzitoare in intervalul de timp alocat. Existenta acestui sold pozitiv
reflectd si viziunea preventivd asupra activitdtilor institutionale, care s permiti reluarea proceselor
didactice, In orice moment, in functie de evolutia pandemiei COVID 19, dar si acoperirea potentiala
a unor cheltuieli cu caracter exceptional, legate de cresterea tarifelor la utilititi.

Totodatd, anumite cheltuieli estimate a se efectua in aceastd perioada din venituri proprii
pentru cheltuieli de capital dar si pentru anumite bunuri si servicii, au fost intdrziate sau chiar aménate
din motive legate de conditionalititile tehnice sau particularititile procedurilor de achizitii publice
(ex. achizitia de servicii de asigurare imobile, achizitia serviciilor de arhivare electronici, reabilitatea
cladirii Centrului Teritorial de la Deva, achizitia unor echipamente si licente, neinceperea unor lucriri
de modernizare ca urmare intdrzierilor generate de eliberarea documentatiilor specifice — avize,
acorduri, certificate, autorizatii, de catre institutiile abilitate).

De asemenea, diferenta negativa dintre incasarile i platile aferenta proiectelor finantate din
fondurile structurale postaderare este generati de efectuarea platilor pe proiectele POC, POCA,
POCU, Erasmust+ din prefinantirile si rambursirile incasate la finalul anului 2020 sau din
imprumuturile acordate din veniturile proprii ale institutiei, care se vor recupera la momentul incasérii
lor. Specificul acestor proiecte din perspectiva financiard este acela ca activititile desfasurate sunt
acoperite din resursele proprii institutionale, si ulterior pe baza solicitirilor de rambursare citre
institutiile responsabile, sumele se recupereazi la un anumit interval de timp.

in cazul finantirii complementare, diferenta dintre incasdri si plati, iIn sumi totald de
2.006.882 lei, este justificata astfel:

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 32.934 lei, aferentd acordirii de
burse si alte forme de protectie sociald, in functie de numarul de studenti de la invatimantul cu

frecventd, fird taxa de studii, conform art. 223, alin. (9) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011;
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- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 1.230.921 lei, reprezentand valoarea
aferentd achitdirii contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu
prevederile HG nr. 309/1996;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 742.802 lei, reprezentdnd sumé
alocata de la bugetul de stat drept subventie cdmine-cantind, din motive legate de destinatia concretd
a acestora si imposibilitatea transferului catre alte destinatii;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2021, suma de 224 /e, aferenta dotérilor si lucrarilor
finantate de la bugetul de stat;

Diferenta negativa inregistrata de activitatea de cercetare este motivaté de sciderea numarului
de proiecte de cercetare, precum si de sustinerea unor cheltuieli din iImprumuturile acordate din
veniturile proprii ale institutiei.

Diferenta inregistrata de activitatea proprie a ciminelor si cantinelor este negativé, rezultatul
nerecuperarii in perioada analizatd, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate in caminele
institutiei, situatie cauzati de inchiderea partiald a caminelor, ca efect al pandemiei COVID 19 si

derularii cursurilor in sistem on-line.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in tabelul

urmator:
Tabelul 5 - Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei)
Nr. = N 2017 2018 2019 2020 2021
Indicatori 5 - =

crt, Valoare | % | Valoare| % | Valoare| % | Valoare | % | Valoare | %
Veniturl totale 193.889| 100 226.617| 100 318.728| 100| 326.283| 100 299.952| 100
- venituri incasate pe baza

1 de contract institutional i 127.821 66| 151.043| 67| 221.790| 70| 233.091 7 213309 71
complementar

din care investiii pe 11.250 6 2. 600 1 4.200 [ 9.685 3 11.600 4

proiecte

Plitile aferente

cheltuielilor totale, din 187.197| 100| 212.114| 100| 285.283| 100| 288.555| 100| 289.167| 100
care:

ay pIaii dinehelayieli 149.036| 80| 172.159| 81| 208235 73| 221.965| 77| 201.954| 70

2 curente, din care

- plati din cheltuieli de

personal 126.931 68| 148.262 70| 179.004 63| 187.810 65| 169.896 59

- plati din cheltuieli

. 22.105 12 23.897 11 29231 10 34.155 12 32.058 11
materiale
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b) pldgi aferente investifiilor

pe proiecte 3.335 2 1249 06 62| 0,02 6.470 2 11.600

Ponderea sumelor incasate
din contractele incheiate 65,93% 66,65% 69,58% 71,39% 71,11%
cu MEC in venituri totale

W

Grad de acoperire a
plitilor aferente
cheltuielilor din alte surse
decit cele provenite din
contracte incheiate cu
MEC

NS

37,83% 32,67% 31,51% 24.21% 27,00%

Costul mediu pe student 6.272 6.732 7.929 8.279 8.480

W

Finantarea de bazi pe
student echivalent

(o)

3.692 4.620 5.727 6.478 6.248

Sursa: Directia Economici

Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei in totalul veniturilor inregistreazi o
diminuare cu 0,28%, la nivelul anului 2021, o influenta semnificativi in acest sens avind diminuarea
finantdrii institutionale, pe fondul finalizérii in anul 2020, a platilor diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic din invatdmantul de stat pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011. Astfel,
in anul 2021, nu au mai fost incasate sume cu aceastd destinatie. De asemenea, in perioada analizata
nu s-au acordat vouchere de vacantd pentru unitatile/institutiile de invatdmaént publice.

Un indicator relevant pentru prezentul raport este ,,Costul mediu pe student”, determinat la
nivelul institutiei noastre, pe baza informatiilor disponibile, pentru a putea monitoriza dinamica

evolutiei cheltuielilor, corelat cu evolutia numarului de studenti.

Fig nr. 2. Dinamica costului mediu per student
comparativ cu finanfarea de bazd per student
10000
7929 8279
8000
5727
6000 -
4000

2000

2019 2020 2021

H Costul mediu pe student H Finantarea de baza pe student echivalent
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In anul 2018, costul mediu pe student a fost de 6.732 lei, ceea ce inseamna o crestere cu 7,33%
fatd de anul 2017, iar finantarea pe student echivalent unitar a fost de 4.620 lei, cu 25,14% mai mare
decét in anul 2017. In anul 2019, costul mediu pe student a fost de 7.929 lei, ceea ce inseamni o
crestere cu 17,80% fata de anul 2018, iar finantarea pe student echivalent unitar a fost de 5.727 lei,
cu 23,96% mai mare decat n anul 2018. in anul 2020, costul mediu pe student a fost de 8.279 lei,
ceea ce inseamna o crestere cu 4,41% fatd de anul 2019, iar finantarea pe student echivalent unitar a
fost de 6.478 lei, cu 13,11% mai mare decat in anul 2019. In anul 2021, costul mediu pe student a
fost de 8.279 lei, ceea ce inseamnd o crestere cu 2,43% fatd de anul 2020, iar finantarea pe student
echivalent unitar a fost de 6.248 lei, cu 3,55% mai mica decit in anul 2020

La determinarea costului mediu pe student, in conformitate cu modelul de la ASE, din platile
aferente activititii de bazd, nu s-au luat in calcul sumele pentru plata diferentelor salariale cuvenite
personalului didactic §i didactic auxiliar din invatamdntul superior pentru perioada octombrie 2008 - 13
mai 2011, suma pentru plata hotdrdrilor judecdtoresti devenite executorii, sumele pentru plata
cheltuielilor angajate in proiectele finantate din fondul de finantare institutionald, sumele pentru plata
cheltuielilor finantate din fondul pentru finantarea situatiilor speciale, suma cheltuielilor finantate din
fondul cercetdrii stiintifice universitare si sumele pentru plata cheltuielilor pe proiectele finantate din
Schema de granturi pentru universitdti, derulatd in cadrul Proiectului privind Invétdmadntul Secundar -
ROSE.

Gradul de acoperire a plagilor aferente cheltuielilor din alte surse decét cele provenite din
contracte Incheiate cu ME a fost de 27,00% pentru anul 2021.

Dinamica veniturilor si a platilor aferente anului 2022, evidentiazd rezultate bune, din
perspectiva asigurdrii tuturor resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor institutionale, dar
si un management financiar sustenabil, capabil s raspunda optim in fata unor provocari ale mediului

economico — social pe termen scurt i mediu.
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C. incasirile si plitile aferente activititii de bazi au structurile prezentate in tabelele 6 si

7.
Tabelul 6. — Incasarile din activitatea de baz (lei)
2021 Variatie
. 2021/
Capitolul 2017 2018 2019 2020 Valoare Pondere 2020
absoluta % (%)
Incasiri totale 130.242.963 | 161.227.138 | 234.715.657 | 243.558.498 | 226.520.114 100 -7,00
Incasari din 80.772.096 | 108.874.152 | 178.726.353 | 183.837.274 | 164.054.825 72,42 | -10,76
finantarea
institutionald
Venituri proprii 49.470.867 | 52.352.986 | 55.989.304 | 59.721.224 | 62.465.289 27,58 4,59

Sursa. Directia Economica

incasarile din finantarea de baza reprezintd sumele alocate de Ministerul Educatiei, conform
contractului institutional, iar incasérile din venituri proprii provin din taxe de scolarizare si alte taxe
de Invatdmant, sponsorizari, incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in imobilele de Tnvitdmant,
taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite, taxe de participare la
conferinte etc.

In anul 2018, finantarea institutionald inregistreaza o crestere cu 34,79% fati de anul
precedent, datoritd cresterii numérului de locuri de la buget pentru domeniile prioritare de dezvoltare
a Roméniei si schimbarii coeficientului de cost aplicat in echivalarea numérului de studenti de la
ramura de stiintd Economia Agroalimentard si a Mediului, datorita alocarii de la bugetul de stat a
sumei pentru acordarea voucherelor de vacantd, in conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018
privind stabilirea modalitatii de acordare a voucherelor de vacantd pentru unititile/institutiile de
invatimant de stat (In suma de 2.025.650 lei) si datorita cresterii sumelor alocate pentru proiectele
céstigate pe baza de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 1.021.000 lei
in 2017 la 1.495.000 lei in 2018) si a sumelor destinate finantarii activitatilor aprobate din Fondul
pentru Situatii Speciale (FSS) (de 1a 49.432 lei in 2017 la 2.068.954 lei in 2018).

In anul 2019, finantarea institutionald inregistreazi o crestere cu 64,16% fata de anul
precedent, datoritd cresterii numarului de studenti echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la
19.227,61 studenti echivalenti in 2018 la 20.023,40 studenti echivalenti in anul 2019), datoritd
cresterii cu 1% a alocérii de la bugetul de stat a sumei pentru acordarea voucherelor de vacanta, in

conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018 privind stabilirea modalitétii de acordare a voucherelor
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