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Hotararea nr. 70/27.03.2024
cu privire la aprobarea

Raportului privind executia bugetului de venituri si cheltuieli si analiza situatiei
patrimoniale pe baza de bilant la finele anului 2023

In baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 228/20.03.2024 cu privire la inaintarea citre Senatul
ASE a Raportului privind executia bugetului de venituri si cheltuieli si analiza situatiei patrimoniale pe
bazi de bilant la finele anului 2023;

In conformitate cu prevederile art. 137 alin. (2) lit. g) din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023,
cu modificérile si completdrile ulterioare, ale art. 39 alin. (6) din Carta Academiei de Studii Economice

din Bucuresti, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (6) si ale art. 14 alin. (1) lit. d) din Regulamentul de
organizare si functionare a Senatului ASE;

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotiraste

Art. 1. Aprobarea Raportului privind executia bugetului de venituri si cheltuieli si analiza situatiei
patrimoniale pe baza de bilant la finele anului 2023, conform anexei care face parte integrant
din prezenta hotéarare.

Art. 2. Consiliul de Administratie duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

— 'f“'\
Presedmi} Senat” e S N
Prof. unw\dr Gheorghe HURDUZEU

Cancelar Senat,
Conf. univ. dr. Razvan-Andrei

Avizat pentru legalitat
Director Directia Juridici si Contencms Administrativ
Consﬂler’.lundlc Eléna GAMAN
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Anexa la HS nr. 70/27.03.2024
Aprobat in sedinta Senatului din 27 martie 2024,

Presedinte Senat,

cheltuieli si analiza situatiei patrimoniale pe
baza de bilant la
finalul anului 2023

Bucuresti 14.03.2024
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Prezentul raport a fost elaborat in cadrul Directiei Economice din Academia de Studii

Economice din Bucuresti, pe baza datelor si informatiilor aferente activitatilor

desfasurate in anul 2023.

Directia Economica a ASE:
Director - Ec.dr. Gabriela Loredana Dinulescu
Sef Serviciu Contabilitate — Ec. dr. Adrian Draghici
Sef Serviciu Financiar — Ec. Florin Coméniciu
Sef Birou Buget — Ec. Gina Toma

Sef Birou Patrimoniu si Control de Gestiune — Ec. Florin Calciu
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Introducere

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) reprezinti cea mai importanta institutie de
invatdmant superior economic, de administratie publica si stiinte juridice din Roménia, cu o largid
recunoastere europeand, motivatd de calitatea programelor de studii derulate, dar si a rezultatelor
deosebite obtinute in planul cercetarii stiintifice.

Sustenabilitatea financiard reprezintd un complex de activitdti cu un caracter continuu si o
provocare permanentd pentru a integra in activitatea ASE apropierea fatd de mediu, dar si fatd de
principalele categorii de resurse umane cu care interactioneazi: studenti, cercetitori, doctoranzi,
cadre didactice, personal administrativ. ASE are obiective concrete si relevante pentru a contribui
pozitiv la dezvoltarea profesionald a tuturor resurselor umane cu care interactioneaza precum si de a
respecta natura prin implementarea de procese durabile, cu recunoastere adecvaté la nivel european.
Pe mésura ce se descoperd, asimileazd si dezvoltd evolutiile din tehnologiile informationale, din
cercetarea avansatd in domeniul economico — social si din administratia publica, ASE promoveaza
si sustine demersuri care sa contribuie la efortul comun de crestere a performantei invatimantului
universitar in context european.

Raportul financiar pentru anul de referinta 2023 este realizat in conformitate cu strategia
institutionald, elaboratd pentru perioada 2020 — 2030, precum si cu planul de actiuni stabilit,
respectiv indicatorii de performanti asumati de echipa manageriala.

Valorile in baza cdrora ASE si-a concentrat activitdtile financiare au fost conectate
corespunzitor la cele 6 obiective strategice pe domenii, definite pentru perioada 2020-2030,
respectiv: educatie, cercetare stiintificd, capital uman, internationalizare, relatia cu mediul economic
— social si infrastructurd. in contextul acestora, s-a avut in vedere orientarea citre excelents,
desfasurarea activitétilor universitare cu rigurozitate, asigurarea credibilitatii, pasiune si entuziasm in
desfasurarea actului educational si de cercetare, atasament fatd de elementele definitorii ale culturii
organizationale a universitatii, abilitatea si indrazneala de a crede in noi ingine si in capacitatea de a
reusi.

In anul 2023, universitatea noastri a continuat si consolidat procesul de modernizare
semnificativd in plan institutional §i operational, pentru a se alinia la cele mai bune practici si

reglementéri europene si mondiale.
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Activitatea investitionald, derulatd cu succes, amplificd semnificativ atat perspectiva de
crestere a institutiei noastre, cat mai ales contribuie la crearea imaginii de stabilitate si sustenabilitate
pe termen mediu si lung.

Anul 2023 poate fi considerat relevant pentru diversificarea activitatii investitionale, realizata
atdt pe zona de echipamente si infrastructuri TIC, cat si pe zona de modernizare a spatiilor de
invataimant, a caminelor ASE, a Centrelor de Pregitire Profesionald de la Predeal si Covasna si
finalizarea achizitiei imobilului aflat in Piata Romana nr. 8, inclusiv punerea in exploatare prin
mutarea Directiei Relatii Internationale, a Directiei Managementul Cercetarii si Inovirii, respectiv a
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera. De asemenea, obiectivul principal de investitii,
Cladirea Piata Romana nr. 7 a fost finalizat, in conformitate cu graficul de implementare, urmand ca
in anul 2024 sa fie obtinutad autorizatia ISU, sa fie dotat cu mobilier specific pentru activitatea
didacticd si de cercetare, respectiv sa fie pus in exploatare.

Componenta de responsabilitate sociala a fost intensificata in anul 2023 prin derularea unui
program complex de sprijin al studentilor, doctoranzilor si tinerilor cercetétori, atdt pe categoria de
burse si ajutoare sociale, cat si pe cea dedicata dotirii cu echipamente de lucru si de cercetare, inclusiv
accesul la baze de date i informatii, relevante pentru activitatea profesionald. De asemenea, o directie
importantd pe componenta investitionald a fost si cea legatd de finalizarea investigdrii seismice a
tuturor cladilor aflate in exploatare la nivelul ASE, precum s§i pe componenta de pregatire a
documentatiei si efectuarea lucrarilor pentru avizarea si autorizarea cladirilor de cétre Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta. Aceste demersuri vor fi continuate si in anul 2024 prin modernizarea
sistemelor de avertizare la incendii, din cladirile ASE.

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activititilor desfasurate la nivelul sediilor din
Bucuresti, dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buzdu, Tulcea si
Covasna.

Managementul financiar al institutiei reprezintd o permanenta preocupare a echipei manageriale
orientatd spre identificarea i aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru optimizarea structurii
costurilor si asigurarea performantei financiare.

O mai buna utilizare si alocare a resurselor in toata universitatea, imbunatitirea performantei

operationale si integrarea mentalititii de orientare céatre performantd, precum si optimizarea
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modelului de universitate de cercetare avansata internationald reprezintd elementele cheie pentru a
asigura un echilibru intre valoarea adaugatd pentru studenti, cercetitori, cadre didactice si personal

suport, respectiv valorificarea potentialului institutiei noastre.

I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Managementul economico-financiar al ASE in anul 2023 s-a realizat in concordantd cu
obiectivul asumat, respectiv cel de asigurare a sustenabilitatii financiare a universitatii noastre si
imbunatatirea capacitatii de finantare.

Activitatea desfisuratd in exercitiul bugetar 2023 a avut drept repere principale cadrul
legislativ si institutional asociat invatamantului universitar, actele normative care reglementeaza
activitatea institutiilor publice si, in mod special, prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu
modificarile i completirile ulterioare si Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023. Directiile
principale ale strategiei propuse pentru activitatea economicd desfasurati au vizat cresterea
performantei in atragerea si utilizarea eficientd si eficace a resurselor, dezvoltarea durabila gi
consolidarea patrimoniului institutiei, respectiv valorificarea oportunititilor mediului de evolutie al
universititii noastre.

De asemenea, ASE reprezintd una dintre primele universititi din Romania care au dezvoltat
si mentinut constant un angajament ferm pentru transparenta si deschidere in fata tuturor partenerilor
institutionali, pe componenta economico — financiara, toate informatiile fiind disponibile pe site-ul
WWW.ase.ro.

Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pentru anul 2023, a inclus resursele financiare
necesare pentru acoperirea cheltuielilor ocazionate de functionarea universititii noastre pe domeniul
educatie si cercetare avansata.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor a fost fundamentatd pe baza principalilor indicatori
specifici, dupd cum urmeaza:

— numadrul de studenti integrati in programele de licentd cu frecventa, masterat si doctorat cu
finantare bugetara;
— numadrul de studenti integrati in programele de licentd cu frecventd, masterat si doctorat, cu

taxa;
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numarul de studenti de la invatamantul de licentd — invatdmant la distanta (ID) si cu frecventa

redusi (FR)
numarul de cursanti integrati in programele de formare postuniversitare;

nivelul costului mediu pe student, determinat ca raport intre cheltuielile activitatii de baza si

numirul de studenti fizici;

nivelul finantarii de la bugetul de stat per student echivalent unitar;

numarul de posturi efectiv ocupate, din care personalul incadrat cu norma de baza;

fondul total de salarii;

costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale de curitenie,
incilzit, iluminat si forta motrica, apd, canal si salubritate, piese de schimb, posti,
telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare);

costurile pentru reparatii curente;

costurile pentru hrand;

costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar;

costurile cu deplasirile, detasérile in tara si in strainatate;

costurile pentru achizitia de cérti, publicatii si materiale documentare;

costurile privind pregétirea profesionala a resurselor umane;

costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;

ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport);

cuantumul burselor alocat pentru studenti si doctoranzi;

cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).

Dimensiunea acestor indicatori specifici a fost stabilita pe baza reglementérilor institutiilor

specializate (Ministerul Educatiei, Ministerul Finantelor Publice, CNFIS, ARACIS), a unor simulari

realizate la finalul anului 2022 si a evolutiei istorice a unor costuri, care au un nivel mai mare de

predictibilitate.

Pentru gestiunea eficienta a activititilor desfasurate de ASE, periodic, s-au derulat procese de

analizd a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea adoptarii si implementérii unor

actiuni de imbunétatire a nivelului de incasare a veniturilor si optimizare a cheltuielilor aferente.
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ASE rdmaéne in continuare implicatd in proiecte de sustinere a activitatilor reziliente fatd de
schimbirile de mediu, a activitétilor de instruire si dezvoltare a cunostintelor la nivelul studentilor,
cercetitorilor i a celor menite si pregateasca societatea pe componenta de sustenabilitate gi
durabilitate.

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023, a avut in vedere urmitoarele

elemente de referinti:

Tabelul 1 — Previziune bugetara pentru anul 2023 (lei)

Initiale (lei) Finale (lei)
Venituri totale 317.385.316 400.284.359
Cheltuieli totale 342.651.767 433.527.393

Sursa: Directia Economica

Valoarea prevederilor bugetare definitive a fost motivata de cresterea cu 45.865.753 lei a
sumelor alocate pe baza de contract institutional i complementar, alocarea de credite bugetare pentru
anul 2023 in valoare totald de 27.033.883 lei pentru Contractul de finantare nr. 14018/16.09.2022 in
cadrul Schemei de Granturi pentru digitalizarea universititilor, finantat de Planul National pentru
Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), alocarea de credite bugetare in valoare de 2.309.407 lei
pentru derularea a trei proiecte finantate din fonduri norvegiene, respectiv cresterea cu 7.690.000 lei,
generatd de suplimentarea veniturilor proprii. Suma prevazuta pentru cheltuieli totale definitive a fost
majoratd In raport cu veniturile totale definitive, cu valoarea de 33.243.034 lei, ce au reprezentat
deblociri din soldul initial. Structura acestor deblociri propuse a fost urmétoarea: 85.853 lei cheltuieli
de personal, 10.600.000 lei cheltuieli cu bunuri si servicii, 55.125 lei pentru asistentd sociala,
1.200.000 lei pentru burse, 21.302.056 lei cheltuieli destinate obiectivelor de investitii aflate in
derulare si cheltuieli aferente dotérilor. Deblocirile de sold aferente anului 2023 au fost realizate in
conformitate cu prevederile legale, cu asigurarea respectirii destinatiei sumelor pentru acoperirea

nevoilor curente ale institutiei.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, intocmitd pe baza datelor contabile

inregistrate, prezinta urméitoarele repere majore:
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A. Veniturile totale incasate, aferente perioadei 2019 - 2023 au fost fundamentate din

sursele prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2 - incasari aferente perioadei 2019 - 2023 (lei)

2023 Variatie
1 2023/
Capitolul 2019 2020 2021 2022 Valoare. | 'Pondere| 2005
absoluti % (%)
Venituri totale generale | #48:460.828] 490.017.559] 501.746.484  523.756.044  566.551.616
Sold initial 129.732.549| 163.734311] 201.794.447 213.095.037  171.508.771
fncasari anuale, din care:  |318.728.279] 326.283.248] 299.952.037  310.661.007  395.042.845 100 [ 27,16
® venituri incasate din 234.715.657| 243.558.498| 226520.114  226.119.199 249.226.577 | 63,09 | 10,22
activitatea de bazi, din care: : '
- venituri incasate conform
contractului institufional 178.726.353| 183.837.274| 164.054.825 170.611.909 191.903.289 48.58 12,48
incheiat cu Ministerul T T :
Educatiei)
- venituri proprii incasate din
taxe de studii si alte venituri, | 55980304| 59.721.224| 62465289 55507290  57.323288 | 14,51 | 327
din donatii i sponsoriziri, din T
care :
e venituri incasate din
fonduri structurale
postaderare (POC, POR, 27.063.232| 25.403.621) 16.414.150|  21.797.4700  67.659.871 | 17,13 | 210,40
POCU, POCA, POSDRU,
PNRR, SEE, Erasmus+)
e venituri incasate din
alocatii cu destinatie 43.063.546| 49.254.076 51057246  51.181.518  63.162.428 | 15,99 | 23,41
speciali, inclusiv subventii: ’
cimine-cantine:
-alocatii pentru dotari si
obiective de investifii pe 4.200.000]  9.685.000| 11.600.000 8.650.000) 9.228.000 2,34 6,68
proiecte
-alocatii pentru burse 29.999.781| 31120.415| 30.446.6200  31.889.656|  41.720.417 | 10,56 | 30,83
-alocatii pentru alte forme de | 1296.0000 196,000 1284000  1301.000 1878500 | 048 | 44,39
protectie sociald a studentilor
'c;'l:’i‘r’l:“t“ pemtru camine- | -, 56 819|  6.650.778|  7.125.066  8.005.692  8.719.034 | 221 | 891
- subventii pentru Clubul 499935 594.639 1.335.170) 1.616.477 0,40 21,07
Sportiv Universitar
o venituri incasate din | 40938971 3842084 2488979 31762127  3.968.830 | 1,00 | 24,95
activitatea de cercetare
e venituri proprii incasate
din activitatea ciminelor si 8.891.947 4.224.069 3.471.548 8.386.608] 11.025.139 2,79 31,46
cantinelor

(sursa: datele colectate gi prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)
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Incasdrile anuale totale au evoluat pozitiv cu 27,16% in anul 2023, fatd de anul 2022, datorita
evolutiei favorabile a tuturor incasarilor, atdt din activitatea de bazi, precum si a incasarilor din
alocatii cu destinatie speciald, a incasarilor din fonduri structurale postaderare, a incasarilor din
cercetarea pe proiecte si a incasarilor din activitatea caminelor si cantinelor.

Cresterea veniturilor incasate conform contractului institutional incheiat cu Ministerul

Educatiei pentru anul 2023 are la bazé atdt cresterea numarului de studenti echivalenti, cét si a

numdrului si valorii asociate granturilor de doctorat.

Dinamica veniturilor pe surse de finantare 2022-2023(lei)

191.903.289
170.611.9_09_}
(]
i
I ¥ 871
[ &l 55.5075.%93023 288 67.653.87 63.162.428
B .323. 3.968.830
[ — 91.797.470 51.181.518 11.025.139
[ . ] \ 3.176.212 8.386.608
W= =] B = J — | — j-——]
Venituri incasate Venituri proprii Venituriincasate  VenituriTncasate  Venituri incasate Venituri proprii
din finantarea  incasate din taxe de din fonduri din alocatii cu din activitatea de incasate din
institutionala, studii si alte structurale destinatie speciala cercetare activitatea
conform venituri, venituri din postaderare (POC, caminelor si
constractului donatii si POR, POCU, POCA, cantinelor
institutional sponsorizari POSDRU, PNRR, SEE,
Erasmus+)

m2022 m2023

Structura incasarilor din anul 2023, evidentiazi faptul ca ponderea veniturilor incasate din
activitatea de bazd in total venituri a fost de 63,09%. Incasirile din finantarea institutionald, in anul
2023, in sumd de 191.903.289 lei, au integrat si suma acordatd din Fondul de Dezvoltare
Institutionala pentru proiectele castigate pe baza de competitie in temeiul prevederilor OME nr.
6453/2022 privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea
institufionald a institufiilor de invatamdnt superior publice (2.285.000 lei), suma destinati finantarii
activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor OME nr.
6451/2022 privind constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale care nu

pot fi integrate in formula de finantare a institutiilor de invatdmént superior publice (2.045.596 lei),
10
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suma acordatd pentru plata indemnizatiei de hrani, in conformitate cu art. I8 din Legea nr.
153/2017 (4.909.358 lei), suma acordati pentru finantarea cercetérii stiintifice universitare din cadrul
institutiilor de invatdmant superior de stat in anul 2023, in conformitate cu prevederile OME nr.
3721/2023 (3.834.480 lei) si suma acordatd pentru vouchere de vacantd, conform prevederilor
OMEN nr. 3560/2018 (1.692.122 lei).

Din sumele incasate din venituri proprii (57.323.288 lei), valoarea de 53.190.162 lei
reprezintd taxe si alte venituri din invdtamdnt, iar diferenta de 4.133.126 lei reprezintd alte venituri
(sponsorizari, dobanzi, incasari din chirii si utilitati aferente spatiilor de invatamant, incasari din
microproductie, diferente favorabile de curs valutar, incasédri aferente proiectelor finantate din
Schema de Granturi pentru Universitati, derulati in cadrul Proiectului privind invatimantul Secundar
- ROSE etc.).

Incasarile din taxe de scolarizare si alte venituri sunt in crestere cu 3,27% fati de anul 2022.
Aceastd crestere este influentatd de cresterea numaérului de studenti de la invatimantul cu taxa cu
11%. Datorita numarului semnificativ de candidati in procesul de admitere 2023, ASE a beneficiat si
de un numar de locuri mai mare, fatd de anul 2022, la forma de invatdmant cu finantare de la buget.

Din suma de 67.659.871 lei, ce reprezintd veniturile incasate din fonduri structurale
nerambursabile pdnad la data de 31.12.2023, in crestere cu 210,40% fatad de anul 2022, suma de
28.378.432 lei reprezintd incaséri pe proiectele PNRR, din care PNRR 18, finantate de Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii suma de 3.759.190 lei si PNRR Digitalizare, finantat de Ministerul
Educatiei suma de 24.619.190 lei, suma de 11.657.790 lei reprezintd incasiri pe programele
ERASMUS + si ORIZONT 2020; 14.896.872 lei reprezinta incasdri pe proiectul POR 123788,
459972 lei reprezintd incasdri pe proiectul POC ASECOMP; 6.395.631 lei reprezintd incaséri pe
proiectele POCU; 3.295.446 lei reprezintd incasari pe proiectele POCA, 2.295.683 lei reprezinta
incasiri pe proiectele norvegiene, 132.750 lei reprezinta incasari pe proiectul FEADR, iar diferenta
de 147.296 lei reprezintd incasari pe proiecte POSDRU, in urma unor demersuri specifice de
recuperare a unor sume anterior cheltuite. Diferenta pozitiva inregistrata in anul 2023 fata de anul
2022 la aceastd categorie de venituri este motivata de faptul cd in anul 2023 s-au demarat proiectele
PNRR, proiectele norvegiene si s-au incasat, prin mecanismul cererilor de rambursare, sume aferente

unor cheltuieli efectuate in anul anterior. De asemenea, s-au demarat lucririle de constructie a Cladirii
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Moxa B, aferente proiectului POR 123788 si s-au decontat prin mecanismul cererilor de platad
facturile aferente acestor lucrari.

Veniturile incasate din alocatiile bugetare cu destinatie speciali reprezinti 63.162.428 lei,
ceea ce inseamna 15,99% din incasdrile anuale. Veniturile din alocatii pentru burse au crescut cu
30,83% fatd de cele inregistrate in aceeasi perioadd a anului anterior (de la 31.889.656 lei, la
41.720.417 lei). La nivelul perioadei analizate s-au realizat incasiri din alocatii pentru obiective de
investitii pe proiecte, in suma de 6.859.000 lei, pentru lucrarile la obiectivul de investitii Piata
Romani nr. 7, din care s-a cheltuit suma de 6.858.797 lei. in acelasi timp, s-au incasat 2.369.000 lei
reprezentand alocatii pentru dotdri §i alte investitii, consolidari si reabilitari, din care, pana la finele
anului 2023, s-a cheltuit suma de 2.365.507 lei. Spre comparatie, sumele incasate pentru dotari si
obiective de investitii in anul anterior au fost de 6.150.000 lei, reprezentind alocatii de la bugetul de
stat pentru obiective de investitii pe proiecte, din care s-au inregistrat plati in suma de 6.150.000 lei
si 2.500.000 lei alocatii bugetare pentru dotdri si alte investitii, din care s-au inregistrat plati in suma
de 2.496.677 lei. Cresterea sumelor incasate pentru investitii, aferenta anului 2023, a fost motivata
de alocarea de cétre Ministerul Educatiei a unei sume aferente obiectivului de investitii Piata Romana
nr. 7, cu 11,53% mai mare decat in anul anterior, din care s-au realizat pliti, conform contractului de
executie si a lucrérilor efectuate in anul 2023.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare prin proiecte castigate prin competitii
interne si internationale, au fost in suma de 3.968.830 lei, ceea ce inseamni 1,00% din incasirile
anuale. Veniturile incasate din aceastd activitate au inregistrat o crestere fata de anul precedent cu
24,95%, ceea ce evidentiazi o crestere a capacititii de atragere a sumelor prin proiecte de cercetare.
Aceastd suma aferentd cercetdrii derulate prin proiectele castigate prin competitiile nationale si
internationale, a fost completata si prin utilizarea veniturilor in suma de 3.834.480 lei, acordate de
Ministerul Educatiei pentru finantarea cercetarii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de
invatdmant superior de stat in anul 2023. De asemenea, pe componenta de cercetare a fost obfinuta si
suma de 3.759.190 lei, aferentd proiectelor PNRR — I8, finantate de Ministerul Cercetirii Inovirii si
Dezvoltdrii. Prin insumarea celor trei valori, atrase pe componenta de cercetare, reiese faptul ci

veniturile din activitatea de cercetare atrase in anul 2023 au fost de 11.562.500 lei. Obiectivul

12



MINISTERUL EDUCATIEI
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Piata Romana nr.6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romania
Telefon: +4021.319.19.00; +4021.319.19.01. Fax +4021.319.18.99
Www.ase.ro; rectorat(@ase.ro

strategic nr. 2, legat de sustinerea Cercetdrii Stiintifice a fost astfel atins corespunzétor prin prisma
sumelor atrase, a rezultatelor obtinute si a capacititii administrative de a atrage de noi resurse.
Veniturile proprii incasate din activitatea ciminelor si a cantinelor au fost in valoare de
11.025.139 lei, ceea ce inseamni 2,79% din incasérile anuale, in crestere cu 31,46 % fata de incasirile
aferente acestei activititi din anul 2022. Aceasta situatie este motivata de efectele iesirii din pandemia
COVID-19, care au condus la utilizarea cdminelor si a spatiilor de tip cantind la capacitatea maxima.
Managementul aplicat pentru atragerea de venituri la nivel institutional a reusit s integreze
toate demersurile structurilor ASE, in vederea asigurdrii unui proces de crestere sustenabil,
transparent si eficient. Dezvoltarea durabild a universititii noastre are la bazi, printre altele,
creativitate si inovatie, dar acestea nu sunt posibile fard o educatie de calitate si resursele asociate.
De aceea, permanent dezvoltim parteneriate si proiecte educationale, care sa contribuie semnificativ
la atragerere de noi resurse financiare, pe care sa le utilizam in beneficiul studentilor, cercetatorilor
si angajatilor, si care la randul lor sa genereze un impact pozitiv cit mai mare la nivel national si

european.

B. Plitile totale, aferente perioadei 2019-2023, au fost sintetizate in structura prezentatd in

tabelul 3.

Execufia bugetard s-a desfasurat respectandu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normele metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor. Suplimentar fatd de normele metodologice si legislative, ASE este
permanent preocupatd de practicarea unui management al costurilor responsabil, transparent si
eficace, capabil si raspundd provocirilor de imbunatitire permanentd a conditiilor de invatare i
cercetare, precum si de valorificare corespunzatoare a potentialului de crestere.

Structura de cheltuieli prezentata este conceputa in acelasi model ca si cea a veniturilor, pentru

a se asigura comparabilitatea datelor:
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Tabelul 3 - Pliti aferente perioadei 2019-2023 (lei)

2023 Variatie
Capi 2023/
apitolul 2019 2020 2021 2022 Valoare | Pondere| ..,
absoluta % (%)

Pliti totale, din care: 285.282.526) 288.555.058 289.166.892 352.234.968 394.236.951 100 11,84
Plati din incasérile
activitatii de baza, din 207.788.767| 216.180.2920 211.199.779 273.294.302] 256.688.375 65,11 -6,08
care:
- finangare 158.290.580] 175.745.226 162.031.166{ 170.461.555 190.910.777 48,43 | 12,00
institutionala
- venituri proprii 49.498.187| 40.435.066) 49.168.614| 102.832.747] 65.777.598] 16,68 -36,03
Pliti din fonduri
structurale 28.643.666] 19.640.327] 22.013.418 19.507.002| 61.561.137 15,62 | 215,58
postaderare
Pliti din incasiirile
cercetirii stiintifice pe 4.640.987 3.954.687 3.219.406 3.655.244 4.346.868 1,10 18,92
proiecte
TIip dindinanfares 37.100.076 43.079.217 49.050.364 49.122.661 60.870.498 1544 | 2392
complementara
Pliti din veniturile
proprii ale ciminelor 7.109.030) 5.700.536 3.683.924 6.937.0660 10.770.073 2,73 55,25
si cantinelor

(sursa: datele colectate si prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)

Pldtile totale au crescut cu 11,84% in anul 2023 fata de anul anterior. Conform structurii
platilor raportate la perioada de referintd a prezentului document, se constati ca ponderea pldtilor
aferente activitdtii de bazd in totalul platilor a fost de 65,11 %.

Platile din sumele alocate de Ministerul Educatiei prin contract institutional (190.910.777 lei),
au avut ca destinatie acoperirea unei parti din cheltuielile cu salariile si contributiile aferente
(175.700.947 lei), aceasta acoperind 85,97% din necesarul total si pentru cheltuieli materiale
(13.639.830 lei), respectiv 25,44 % din necesarul total, pentru plata unei parti a varsdmintelor pentru
persoanele cu handicap neincadrate (1.570.000 lei), respectiv un procent de 90,37% din necesarul
total.

Platile aferente activitdtii de bazd finantate din venituri proprii au scazut cu 36,03% fata de
anul precedent, datoritd faptului cd in anul 2022, ASE a valorificat corespunzitor o oportunitate
excelentd de consolidare a patrimoniului universititii, prin achizitionarea imobilului si terenului
aferent din Piata Romana nr. 8, cunoscut sub denumirea ”Casa Sabba Stefinesci’” (29.997.078 lei) si
realizirii unor investitii semnificative.
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Pldtile din alocatii bugetare in suma de 60.870.498 lei, reprezintd 15,44% din platile totale,
in perioada analizata, fiind efectuate plati pentru cheltuieli de investitii in suma de 9.224.304 lei. Din
sumele incasate la aceastd categorie in anul 2023 au fost efectuate plati intr-un procent de 99,96%.

Pldtile aferente activitdtii de cercetare prin proiecte au inregistrat o crestere cu 18,92% fata
de aceeasi perioadd a anului precedent, fapt justificat de continuarea si in anul 2023, a proiectelor de
cercetare, precum si de cdstigarea unor noi proiecte, pentru care deja au fost consumate resurse.
Obiectivul specific nr. 2 legat de cercetarea stiintifica este sustinut corespunzator prin demersul de
consum responsabil a resurselor financiare atrase.

in ceea ce priveste evolutia pldtilor aferente activitdtii de venituri proprii cdmine-cantine, se
observa o crestere a acestora cu 55,25% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, motivatd de
cresterea cheltuielilor decontate din aceasta sursd de finantare. Motivatia evolutiei semnificative a
platilor din aceasta categorie este determinatéd de functionarea ciminelor si cantinelor la capacitatea
adaptata, conform prevederilor legale.

La nivel institutional, responsabilitatea pentru achizitiile efectuate in cadrul universititii se
afla in atributiile Directiei Achizitii Publice, prin intermediul resurselor umane proprii, responsabile
pentru fiecare categorie de produs sau servicii, care alaturi de reprezentanti din Directia Economica
si din directiile suport initiatoare, asigura un proces de administrare riguroasa a tuturor categoriilor
de resurse.

Situatia comparativa a incasarilor si platilor pe activititi la nivelul anului 2023 este prezentati

in tabelul nr. 4.

Tabelul 4 — Situatie comparativa incasari - plati realizata la finalul anului 2023 (lei)

Incasiri Plati Diferenta
Total, din care: 395.042.845 394.236.951 805.894
Activitate de baza 249.226.577 256.688.375 -7.461.798
Fonduri structurale postaderare 67.659.871 61.561.137 6.098.734
Finanfarea complementara 63.162.428 60.870.498 2.291.930
Cercetare stiinfifica 3.968.830 4.346.868 -378.038
Activitatea proprie a ciminelor i cantinei 11.025.139 10.770.073 255.066

Sursa: Directia Economici
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Cash-flow-ul negativ inregistrat in activitatea de bazi pe perioada analizati a fost generat de
intensificarea tuturor activitatilor derulate in institutie, atdt pe dimensiunea de investitii cét si pe
dimensiunea activitatilor operationale si de functionare.

Diferenta pozitivd dintre incasdri si plati, aferentd proiectelor finantate din fondurile
structurale postaderare este generatd de incasarea cererilor de rambursare pe proiectele POC,
SIPOCA, POCU, ce cuprindeau si cheltuieli realizate in anul 2022, precum si incasarea de avansuri
pe proiectele Erasmus+ si POR, din care se vor finanta cheltuieli si in anul 2024. ASE a asigurat
permanent toate sumele necesare pentru implementarea proiectelor, prin intermediul unor
imprumuturi din venituri proprii, in vederea atingerii obiectivelor si rezultatelor asumate.

in cazul finantirii complementare, diferenta dintre incasari si plati, in suma totala de
2.291.930 lei, este justificaté astfel:

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2023, suma de 459.063 lei, aferentd acordarii de
burse si alte forme de protectie sociald, in functie de numarul de studenti, conform Legii
invatamantului superior nr. 199/2023;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2023, suma de 968.368 lei, reprezentind valoarea
aferentd achitarii contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu
prevederile HG nr. 309/1996;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2023, suma de 860.803 lei, reprezentind suma
alocatd de la bugetul de stat drept subventie camine-cantind, din motive legate de destinatia concreta
a acestora si imposibilitatea transferului cétre alte destinatii. Suma respectiva a fost transferata de la
bugetul de stat drept subventie cdmine-cantin prin contract complementar in luna decembrie 2023
si care va f1 utilizata in anul 2024;

- nu a fost cheltuitd, pana la finalul anului 2023, suma de 3.696 lei, aferentd dotarilor si
lucririlor finantate de la bugetul de stat;

Diferenta negativa anuald inregistratd de activitatea de cercetare este motivatd de finantarea
cheltuielilor pe proiectele de cercetare din avansuri ncasate in anul 2022 sau din imprumuturile
acordate din veniturile proprii ale institutiei, urménd ca acestea sa fie restituite la momentul incasirii
lor. Activitatea de cercetare la nivel institutional, derulata prin proiectele castigate prin competitiile

nationale si europene, precum si cea derulatd prin proiectele de cercetare, finantate prin intermediul
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fondului alocat de Ministerul Educatiei, a fost dezvoltatd corespunzator in anul 2023, fapt certificat

si de rezultatele obtinute in planul cercetarii stiintifice si de recunoasterea acestora la nivel national

si international. De asemenea, proiectele PNRR Competitia I8, dedicate cercetdrii stiintifice

internationale au contribuit semnificativ la rezultatele favorabile obtinute in anul 2023.

Diferenta pozitiva inregistratd de activitatea proprie a cdminelor si cantinelor este rezultatul

recuperarii in perioada analizata, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate pentru buna

functionare a caminelor institutiei.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in tabelul

urmator:
Tabelul 5 - Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei)
Nr. , : 2019 2020 2021 2022 2023
Indicatori 3

ert. Valoare | % | Valoare| % | Valoare| % | Valoare | % | Valoare | %
Venituri totale 318.728 100 326.283 100 299.952 100 310.661 100 395.043 100
- venituri incasate pe baza

1 de contract institufional si 221.790 70| 233.091 711 215112 72| 221.793 71| 255.066| 65
complementar
dm_care investitii pe 4.200 i 9.685 3 11.600 i 8.650 3 9228 2
proiecte
Platile aferente
cheltuielilor totale, din 285.283 100| 288.555| 100| 289.167| 100 352.235( 100 394.237| 100
care:
o pligl difs cheltuich 208235 73| 221965 77| 201954| 70| 223541 64| 258272 66
curente, din care

2 |- plati din cheltuieli de 179.004| 63| 187.810| 65| 169.896| 59| 177.892| 51| 204.386| 52
personal
- plati din cheltuieli

3 29.231 10 34.155 12 32.058 11 45.649 13 53.886 14

materiale
b) plét.l aferente investiiilor 62| 0.02 6.470 2| 11.600 6 8.647 ) 9.224 2
pe proiecte
Ponderea sumelor incasate

3 din contractele incheiate 69,58% 71,39% 71,71% 71.40% 64,57%
cu ME in venituri totale
Grad de acoperire a
plitilor aferente

4 cheltuielilor din alte surse 31,51% 24.21% 27.00% 37,74% 38,12%
decat cele provenite din
contracte incheiate cu ME

Sursa: Directia Economica
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Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei in totalul veniturilor inregistreazi o
diminuare cu 6,83%, la nivelul anului 2023, o influentd semnificativa in acest sens avand cresterea
semnificativd a ponderii veniturilor incasate din fonduri externe nerambursabile si PNRR, corelatd
cu cresterea veniturilor proprii pe componenta camine-cantine si a veniturilor din cercetare.

Gradul de acoperire a platilor aferente cheltuielilor din alte surse decét cele provenite din
contracte incheiate cu ME a fost de 38,12% pentru anul 2023.

Dinamica veniturilor si a platilor aferente intervalului 2019 - 2023, evidentiazi rezultate bune,
din perspectiva asigurérii tuturor resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor institutionale,
dar si un management financiar sustenabil, capabil s@ rispunda optim in fata unor provociri ale

mediului economico — social pe termen scurt si mediu.
C. Incasirile si plitile aferente activititii de bazi au structurile prezentate in tabelele 6 si 7.

Tabelul 6. — Incasarile din activitatea de bazi (lei)

2023 Variatie

Capitolul 2019 2020 2021 2022 Valoare | Pondere | oy

absoluta % (%)

Incasiri totale 234.715.657 | 243.558.498 | 226.520.114 | 226.119.199 | 249.226.577 100,00 10,22

Incasari din 178.726.353 | 183.837.274 | 164.054.825 | 170.611.909 | 191.903.289 77,00 12,48
finantarea
institutionald

Venituri proprii 55.989.304 | 59.721.224 | 62.465.289 | 55.507.290 | 57.323.288 23,00 3,27

Sursa: Directia Economica

incasarile din finantarea de baza reprezinti sumele alocate de Ministerul Educatiei, conform
contractului institutional, iar incasdrile din venituri proprii provin din taxe de scolarizare si alte taxe
de invatdmant, sponsorizari, Incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in imobilele de invatamant,
taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite, taxe de participare la
conferinte etc.

in anul 2020, finantarea institutionala inregistreazi o crestere cu 2,86% fata de anul precedent
(in care este integratd si suma finald acordatd in vederea punerii in aplicare a prevederilor Legii nr.
85/2016 privind plata diferentelor salariale cuvenite personalului didactic din invitaméntul de stat

pentru perioada octombrie 2008 - 13 mai 2011 (17.281.226 lei), datoritd cresterii numarului de
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studenti echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la 20.023,40 studenti echivalenti in anul 2019
la 20.685,86 studenti echivalenti in anul 2020), datorité cresterii cu 3,33% a alocérii de la bugetul de
stat a sumei pentru acordarea voucherelor de vacanta, in conformitate cu OMEN nr. 3560/03.05.2018
privind stabilirea modalitatii de acordare a voucherelor de vacantd pentru unitatile/institutiile de
inviatamant de stat (de la 2.045.950 lei in 2019 la 2.114.100 lei in 2020), datorita cresterii sumelor
alocate pentru proiectele cistigate pe bazd de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare
Institutionala (de la 1.673.500 lei in 2019 la 2.090.000 lei in 2020) si a sumelor destinate finantarii
activititilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 2.367.410 lei in 2019 la
4.554.918 lei in 2020), datorita cresterii sumei alocate de citre M.E.C. pentru plata indemnizatiei de
hrand, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017 (de la 4.500.935 lei in 2019 la 5.001.730 lei
in 2020). Totodata, s-a diminuat si suma acordatd pentru plata dobanzilor calculate la sentintele
judecétoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi salariale din perioada octombrie
2008 - aprilie 2011, cu termen de plata la 31.12.2018 (de la 1.480.593 lei in 2019 la 0 lei in 2020) si
suma acordatd pentru plata sentintelor judecéitoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor
drepturi de natur salariala (de la 6.010.834 lei in 2019 la 415.463 lei in 2020).

fn anul 2021 finantarea institutionald inregistreazd o diminuare cu 10,76% fata de anul
precedent, datoritd finalizarii procesului de restituire a drepturilor salariale ale angajatilor conform
prevederilor Legii 85 /2016. Suma totala aferentd acestui proces, care nu s-a regasit in bugetul de
venituri al ASE pentru anul 2021, fatd de anul 2020 a fost de 17.281.226 lei. Totodatd, diminuarea
veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei prin contractul institutional, a fost motivata si de
eliminarea facilititilor privind acordarea voucherelor de vacantd pentru anul 2021, prin intermediul
cadrului legislativ de referintd. Diferenta negativa aferentd anului 2021, fata de anul 2020, la aceasta
categorie, a fost de 2.114.100 lei. De asemenea, s-au diminuat sumele alocate pentru proiectele
céstigate pe bazd de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 2.090.000 lei
in 2020 la 2.078.000 lei in 2021), a sumelor destinate finantéarii activitétilor aprobate din Fondul
pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 4.554.918 lei in 2020 la 2.631.967 lei in 2021) si a sumei alocate
de catre M.E. pentru plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017
(de la 5.001.730 lei in 2020 la 4.809.981 lei in 2021). S-a inregistrat sciderea finantérii de baza pe

fondul scaderii finantérii pe student echivalent unitar, desi a crescut numarul de studenti echivalenti
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