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Hotararea nr. 186/24.09.2025
cu privire la aprobarea

Raportului cu privire la executia Bugetului de venituri si cheltuieli si situatia
patrimoniala pe bazi de bilant pentru perioada 01.01-30.06.2025 (S1/2025)

In baza Hotiararii Consiliului de Administratie nr. 674/17.09.2025 cu privire la inaintarea catre
Senatul ASE a propunerii de aprobare a Raportului cu privire la executia bugetului de venituri si
cheltuieli si situatia patrimonialé pe baza de bilant pentru perioada 01.01-30.06.2025 (S1-2025),

In conformitate cu prevederile art. 137 alin. (2) lit. g) din Legea invatiméntului superior nr. 199/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 39 alin. (6) din Carta Academiei de Studii Economice

din Bucuresti, ale art. 1 alin. (7), ale art. 3 alin. (6) si ale art. 14 alin. (1) lit. d) din Regulamentul de
organizare si functionare a Senatului ASE,

Senatul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Hotaraste

Art. 1. Aprobarea Raportului cu privire la executia Bugetului de venituri si cheltuieli si situatia

patrimoniali pe bazi de bilant pentru perioada 01.01-30.06.2025 (S1/2025), conform anexei care
face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art. 2. Consiliul de Administratie duce la indeplinire prevederile prezentei hotaréari.

Presedinte Senat .
Prof. univ. dr Gheorghe HURDUZEU

| Cancelar Senat,
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Avizat pentru legalitate,
Director Directia Juridica si Contenclos Admmlstratw
Consmer Jurldlc Elena GAMAN
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Calitatea nu este niciodaléd un accident. Este intotdeauna

rezultatul unui efort inteligent.
- John Ruskin -

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul Directiei Economice din Academia de
Studii Economice din Bucuresti, pe baza datelor si informatiilor aferente

activitatilor desfasurate in perioada 01. 01. 2025 — 30. 06. 2025 (S1 —2025).

Directia Economicd a ASE
Director - Ec.dr. Gabriela Loredana Dinulescu
Sef Serviciu Contabilitate — Ec. dr. Adrian Draghici
Sef Serviciu Financiar — Ec. Florin Comaniciu

Sef Serviciu Buget, Patrimoniu si Control de Gestiune — Ec. Gina Toma
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Introducere

in anul 2025, ASE a urmirit permanent strategia institutionala, elaboratd pentru perioada
2020 — 2030, precum si planul anual de actiuni stabilit, respectiv indicatorii de performanta
asumati de echipa manageriala.

Misiunea ASE a devenit astfel mult mai importantd, pe de o parte pentru mentinerea
pozitiei de lider national in educatia si cercetarea economico-sociala, dar si al credrii unui context
favorabil de crestere sustenabild pentru activititile principale, derulate la programele de licenta,
masterat si doctorat.

Valorile in baza carora ASE si-a concentrat activititile pe aceasti perioadd au fost:
orientarea citre excelentd in educatia universitara in contextul consolidirii proceselor
investitionale si de digitalizare, desfasurarii activitatilor intr-o maniera bazata pe responsabilitate,
eticd §i rigurozitate, cresterii gradului de credibilitate, implicare §i entuziasm in actul
educational si de cercetare al studentilor si corpului profesoral, dar si valorificarii culturii
organizationale pe coordonatele sustenabilitatii institutionale.

In primul semestru al anului 2025, ASE a continuat procesele specifice pentru dezvoltarea
si adaptarea tehnologiei pentru sustinerea tuturor programelor de la nivelul facultatilor si
departamentelor, in eforturile de a dezvolta un continut adecvat pentru programele coordonate,
dar si de a asigura suportul hardware si software pentru toate activititile didactice si
administrative, care sd asigure creare a unei experiente pozitive pentru cursantii de la toate
disciplinele prevazute in planurile de invatimant.

Managementul financiar al ASE a fost concentrat pe urmatoarele directii de interventie:

1. Asigurarea unui grad optim de colectare a taxelor aferente programelor universitare, in
corelatie cu ipotezele de fundamentare a bugetului pentru anul 2025. ASE a fost permanent
preocupatd pentru incasarea corespunzitoare si respectarea termenelor stabilite, conform
contractelor de scolarizare. Pentru aceasta au fost analizate informatiile provenite din
secretariatele facultdtilor privind situatiile scolare precum si gradul de incasare la nivel de
facultate si ciclu universitar (licentd, masterat, doctorat). De asemenea, a fost analizat si corelat
permanent calendarul de incasare a taxelor, fiind acordate facilitati suplimentare pentru diferitele
categorii de studenti, in baza unor solicitiari motivate. In acest demers au fost implicati si

reprezentantii studentilor ASE, printr-un amplu proces de comunicare si mobilizare, fapt ce a
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contribuit la obtinerea unor rezultate favorabile privind incasarea taxelor, la nivelul lunii mai
2025.

2. Permanent au fost initiate demersuri privind atragerea de noi surse de finantare pentru
activitdtile educationale, de dezvoltare institutionald si de cercetare. in acest sens au fost
elaborate propuneri de proiecte pentru atragerea unor finantari din Fondul pentru Situafii
Speciale aferent anului 2025, iar in urma procesului de evaluare s-au primit rezultate pozitive
pentru solicitirile initiate, in valoare totald de 1.500.000 lei. Prin intermediul acestora, vor putea
fi acoperite costurile aferente sustinerii unor conferinte internationale organizate de ASE, precum
si asigurdrii suportului necesar deruldrii procesului de acreditare internationald, ca premisd a
consolidarii prestigiului extern.

In perioada de referinta a prezentului raport au fost initiate si demersurile pentru elaborarea
unor proiecte de dezvoltare institutionald, finantate prin Fondul de Dezvoltare Institutionald
2025, structurate pe cele 8 obiective definite la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii. in
luna aprilie 2025, cele 8 propuneri de proiecte, cu o valoare de 2.430.000 lei, au fost declarate
cistigatoare, fiind imediat demarate procedurile de implementare. Prin intermediul acestor
proiecte, ASE va intensifica promovarea ofertei educationale cétre elevii din diferitele regiuni ale
Roméniei, va sustine initiativele antreprenoriale ale studentilor prin intermediul Societatii
Academice Studentesti, va dezvolta bazele de practici, va facilita accesul la servicii educationale
pentru studentii cu diferite dizabilitati precum si alte activititi de consolidare a capacitatii
institutionale a ASE.

3. Efortul echipei de conducere ASE s-a concentrat pe intensificarea si stimularea
activitdtilor de cercetare la nivel institutional. Pentru aceasta, au fost continuate demersurile la
nivelul Ministerului Educatiei si Cercetdrii, pentru alocarea unui fond national dedicat sustinerii
cercetdrii universitare. In luna mai 2025, intreg demersul a fost confirmat prin obtinerea unei
finantiri in valoare de 3.579.020 lei, ce va fi dedicatd colectivelor de cercetare ale ASE, pentru
dezvoltarea unor teme de interes major pe domeniul economico — social, la nivel national si
european.

4. Consolidarea unui model de management eficient al resurselor, bazat pe prioritatile de
functionare si de asigurare a tuturor conditiilor de desfasurare a activititilor curente dar si

viitoare, in corelatie cu cele mai bune practici si reglementdri privind sustenabilitatea

institutionala.
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Contractul institutional aferent anului 2025 a fost semnat in data de 12.03.2025, prin care s-
a confirmat disponibilitatea sumelor, in conformitate cu cifrele de scolarizare aferente si
rezultatele activitatilor de cercetare. Ulterior au fost efectuate demersurile interne pentru analiza
si aprobarea in Senatul ASE, aspect ce s-a finalizat cu Hotdrdrea Senatului ASE, nr. 55/
26.03.2025, in care bugetul institutional a fost aprobat. Activitatea desfasurata in perioada de
referintd a fost influentatd de aceastd intdrziere a momentului in care a fost aprobat bugetul
institutional, comparativ cu situatia aferentd anului 2024, cand contractul institutional a fost
semnat in 15.01.2024, iar bugetul aprobat prin HS. 34/28.02.2024.

Prin Actul aditional nr. 1 la contractul institutional, semnat in data de 11.04.2025 a fost
suplimentatd finantarea institutionala cu sumele alocate prin fondul pentru dezvoltare
institutionald, prin Actul aditional nr. 2 la contractul institutional, semnat in data de 14.05.2025, a
fost suplimentatd finantarea institutionald cu sumele alocate prin fondul pentru finantarea
situatiilor speciale, iar prin Actul aditional nr. 3 la contractul institutional, semnat in data de
03.06.2025, a fost suplimentata finantarea institutionald cu suma de 19.533.574 lei.

Prin Actul aditional nr. 1 la contractul complementar, semnat in data de 11.04.2025 a fost
suplimentata finantarea complementara cu suma de 1.000.000 lei, destinaté cheltuielilor de natura
investitiilor si cu suma alocata pentru finantarea cercetérii stiintifice universitare, iar prin Actul
aditional nr. 2 la contractul complementar, semnat in data de 05.06.2025 a fost suplimentatd
finantarea complementard cu suma de 551.465 lei, destinatd subventiei cdimine-cantine.

Informatiile prezentate in raport includ totalitatea activitatilor desfasurate la nivelul sediilor
din Bucuresti dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buzdu, Tulcea si
Covasna.

Sustenabilitatea financiard a institutiei reprezintd o permanentd preocupare a echipei
manageriale, orientatd spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru

optimizarea structurii costurilor i asigurarea performantei financiare.
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I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

in perioada de referinta a prezentului raport, comunitatea ASE a rdspuns cu perseverentd
pentru a consolida misiunile de bazd de predare, cercetare si parteneriat proactiv la nivel
comunitate.

Activitatea ASE a avut drept repere majore cadru legislativ si institutional, actele
normative ce reglementeazi activitatea institutiilor publice si, in mod special, prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199 din 2023 cu modificarile si completirile ulterioare, mentionate la
finalul prezentului raport.

Directiile principale ale strategiei propuse pentru activitatea economica desfasurata au
vizat consolidarea patrimoniului si gestionarea durabili a acestuia, respectiv valorificarea
oportunitdtilor de investitii din mediul de evolutie al universitdfii noastre.

Bugetul de venituri si cheltuieli utilizat in aceastd perioada a fost calculat in raport cu
prevederile cadrului legislativ, cu referintd la valorile lunii decembrie 2024. Priorititile ASE din
aceasta perspectiva, au fost legate de asigurarea corespunzitoare a resurselor financiare necesare
pentru plata salariilor tuturor angajatilor, precum si pe asigurarea conditiilor corespunzitoare de
desfasurare a activititilor institutionale, pe domeniul educatie si cercetare avansata.

Astfel, veniturile si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori
specifici, si anume:

— numirul de studenti de la programele de licentd cu frecventd, masterat i doctoral cu
finantare bugetard, pentru anul universitar 2024 — 2025;

— numirul de studenti de la programele de licentd cu frecventd, masterat 5i doctorat, cu
taxd, pentru anul universitar 2024 — 2025,

— numarul de studenti de la invdtdmdntul de licentd ID si IFR, pentru anul universitar 2024 —
2025;

— numarul de cursanti estimat de la programele de studii postuniversitare, pentru anul
universitar 2024 — 2025;

— nivelul costului mediu pe student, calculat ca raport intre cheltuielile activitatii de bazd si

numarul de studenti fizici inmatriculati;

— nivelul finantarii de la bugetul de stat pe student echivalent unitar, conform contractului

institutional,
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— numarul de posturi efectiv ocupate, din care personal cu norma de baza;
— Jondul total de salarii estimat pentru anul 2025;
— costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii necesare functiondrii institutiei noastre,

— costurile pentru reparafii curente ale infrastructurii specifice de tip spafii de invdatamant,
de cercetare, camine Si cantine;

— costurile pentru Arand;
— costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar,
— costurile cu deplasdarile, detasdrile in tard si in strdindtate;

— costurile pentru achizifia de carti, publicatii si alte materiale documentare necesare
studentilor, cercetdtorilor si cadrelor didactice;

— costurile privind pregdtirea profesionald a resurselor umane;

— costurile privind protecfia muncii, conform legislatiei in vigoare;

— ajutoarele sociale in numerar pentru studenti (decontare transport );
— cuantumul burselor pentru studenti si doctoranzi,

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparatura birotica si alte active corporale).
Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada 01.01 - 30.06.2025, calculatd

pe baza datelor contabile inregistrate este detaliata in urmatoarele subcapitole.
A. Situatia centralizatd a veniturilor totale incasate in S1/2025

Veniturile totale incasate, diferentiate pe surse, sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1 - incasari aferente perioadei 01.01 - 30.06.2025 (lei)

01.01- 30.06.2024 01.01 - 30.06.2025 Variatie
3 2025/2024
Fapicolul Valoare absoluta Vilogee Eondere (%)
absoluti (%)

Venituri totale generale 367.919.128 | 363.178.188
Sold inifial (01 ianuarie) 172.974.386 | 157.213.113
Incasiri totale, din care: 194.944.742 | 205.965.075 | 100,00 5,65
:a\l/.zx.uturl incasate din activitatea de bazi, din 139.643.075 | 138.961.780 67.47 -0,49
- venituri incasate din finanfarea institutional,
conform contractului instituional incheiat cu 116.118.414 | 111.187.602 53,98 -4,25
Ministerul Educatiei si Cercetérii)
- venituri incasate din finanfarea institutional,
conform contractului institutional incheiat cu Min. 3.959.410 3.379.020 it it
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Educatiei §i Cercetdrii pentru activitatea de cercetare
- venituri proprii incasate din taxe de studii si alte 23.203.807 27 526.669 1337 18.63
venituri T e ’ ?
¥ lIncasdri din taxe de scolarizare 18.630.219 23.410.574 11,37 25,66
> incasdri din taxe de sustinere a restantelor 1.912.397 1.882.891 091 -1,54
» incasdri din alte surse 2.661.191 2.233.204 1,09 -16,08
- venituri din donafii i sponsoriziri 320.854 247.509 0,12 -22,86
e venituri incasate din fonduri structurale
postaderare (PEO, PNRR, POR, Erasmus) 5.728.694 13.198.212 6,41 130,39
e venituri incasate din alocatii cu destinatie
speciala, inclusiv subventii ciimine-cantine: 39.90%:051 43.603.442 21,17 9,26
- alocatii pentru obiective de investitii pe 0 0 0 )
proiecte
- alocatii pentru burse 32.006.020 36.709.368 17,82 14,70
- alocatii pentru alte forme de protectie
sociala a studentilor 1.138.800 1.243.770 0,61 9,22
- alocatii pentru dotiri si alte investitii 942.000 0 0 -100,00
- subventii pentru cimine-cantine 5.001.648 4.537.360 2,20 -928
- subventii pentru CSU 820.583 1.112.944 0,54 35,63
e venituri incasate din activitatea de cercetare* 1.925.560 2.584.559 1,25 34,22
e venituri proprii incasate din activitatea 7738.362 7 617.082 3.70 157
ciiminelor si cantinelor T T i ’

* Sume provenite din proiecte de cercetare, cistigate prin competitie nationala si internationald, fird a fi inclus fondul de cercetare
provenit de la Ministerul Educatiei si Cercetarii

Sursa: Directia Economica

Incasdrile totale aferente perioadei analizate a anului 2025 au crescut cu 5,65% fatd de
aceeasi perioada a anului anterior, datoritd, in principal suplimentirii veniturilor din taxe de studii
si alte venituri, dar si veniturilor pentru proiectele finantate din fonduri europene, la care se
adaugd PNRR, veniturilor din finantarea complementar si veniturilor din cercetare.

Pentru o mai buni interpretare a gradului de incasare aferent perioadei de raportare, prin
comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2024 informatiile relevante sunt prezentate in graficul

din figura. nr. 1.
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Tncasdri aferente perioadei 01.01-30.06. comparativ 2024/ 2025 (lei)

111.187.602
116.118414
{ 43,603,442
1 27.774.178 3680505
| et 7.617.082
| 23.524.661 5.728.694 W 2584559 5 38362
. T 13.198.212 . | 1.925.560 s
| | o 7 | —— i I T
venituri incasate din - venituri proprii  venituriincasate dinvenituri incasate dinvenituriincasate din  venituri proprii
finantarea incasate din taxe de fonduri structurale alocatii cu activitatea de incasate din
institutionala, studii si alte postaderare (PEO, destinatie speciala, cercetare activitatea
conform venituri, venituri din PNRR, POR, inclusiv subventii caminelar si
constractului daonatii si Erasmus) cdmine-cantine cantinelor
institutional sSponsorizari

m 01.01-30.06.2024 wm01.01.-30.06.2025

Fig. nr. 1 - Incasiri aferente perioadei 01.01 - 30.06 comparativ 2024/2025 (lei)

Analiza pe structurd a incasarilor pentru perioada de referintd, evidentiaza cid ponderea
veniturilor incasate din activitatea de bazd, in total venituri a fost de 67,47%, din care, incasarile
din finantarea institutionald au fost relativ constante lunar, dar in sciddere totaldi moderatd, cu
4,25% (111.187.602 lei) fata de aceeasi perioada a anului anterior.

In perioada analizata, veniturile proprii au fost obtinute prin incasarea transei a Il-a a
taxelor de scolarizare - licentd, masterat si doctorat (23.410.574 lei), taxelor de sustinere a
restantelor la examene (1.882.891 lei) si sumelor din sponsorizari (247.509 lei). Diferenta este
reprezentatd de veniturile din incasarea taxelor de verificare antiplagiat, taxelor de verificare a
diplomelor, véanziri de carte, venituri din servicii profesionale dedicate mediului de afaceri,
incasare debite, veniturile pentru sustinerea activititilor extracurriculare, venituri din cazare la
Centrul de Perfectionare Complex Predeal si Centrul de Pregatire Profesionala Covasna,
diferentele de curs valutar etc. Incasarile din taxe de scolarizare si alte taxe sunt in suma de
27.526.669 lei, in crestere cu 18,63% fata de aceeasi perioadi a anului precedent. incasarile din
alte surse au scdzut cu 16,08% in anul 2025, in aceasta perioadad fiind incasate si veniturile
alocate pentru activitati extracurriculare in suma de 374.210 lei, alocate de Ministerul Educatiei si
Cercetirii.

De la inceputul anului 2025, incasdrile pentru proiectele finantate din fonduri europene

au fost in suma de 13.198.212 lei, aferente proiectelor PEO, a proiectelor finantate din PNRR,

10
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ORIZONT 2020 si a proiectelor finantate din programul Erasmus+, valoare in crestere cu
130,39% fatd de anul precedent. Aceastd situatie este motivatd de inceperea perioadei de
implementare a proiectelor PEO si incasarea prefinantarilor aferente acestora, de incasarea
cererilor de avans lunare aferente proiectului PNRR - Pedagogie digitald in educafie.
Implementarea de programe digitale pentru formarea competentelor profesorilor si dezvoltarea
de resurse educationale deschise - PeDigiEdu - ID 16, de situatia depunerii cererilor de transfer,
de incasarea avansurilor pe proiectele ERASMUS+ si de graficul de rambursare aferent fiecdrui
proiect.

Veniturile incasate din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald sunt in suma
de 43.603.442 lei, ceea ce reprezinti o pondere de 21,17% din incasérile perioadei analizate.
Veniturile din alocatii pentru burse au crescut cu 14,70% fatd de cele inregistrate in aceeasi
perioada a anului anterior (de la 32.006.020 lei la 36.709.368 lei).

Pentru acoperirea nevoilor in plan investitional ale universititii noastre sunt permanent
intreprinse demersuri pentru atragerea de noi venituri, pe de o parte din bugetul Ministerului
Educatiei si Cercetirii, din deblocarea de sold aferenta exercitiilor financiare anterioare, din alte
parteneriate, respectiv Compania Nationald de Investitii sau depunerea de proiecte in competitiile
nationale si europene, dedicate imbundtatirii infrastructurii educationale si de cercetare.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare din proiectele cdstigate prin compelifie,
sunt in suma de 2.584.559 lei, ceea ce inseamnd o pondere de 1,25% din incasirile totale ale
perioadei. Veniturile incasate din aceastd activitate au finregistrat o crestere fafd de aceeasi
perioadd a anului precedent cu 34,22%, ceea ce reprezintd in valoare absolutd o crestere cu
658.999 lei. Motivatia este determinatd de faptul c&, in anul 2025, autoritatile de finantare au
efectuat pliti mai mari pentru proiectele de cercetare aflate in implementare, fati de anul 2024,
cind sumele incasate au fost usor mai mici.

Veniturile proprii incasate din activitatea caminelor si cantinelor, in sumi de 7.617.082
lei, reprezintd o pondere de 3,70% din incasirile anuale, in scidere cu 1,57% fatd de incasarile
aferente aceleiasi perioade a anului anterior.

Situatia centralizatd a veniturilor incasate in aceasta perioada evidentiazi un nivel adecvat
de stabilitate financiari, in contextul specificului inceputului de an calendaristic si a evolutiei de

ansamblu la nivel de comunitate universitari.
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B. Sinteza plitilor totale efectuate in S1/2025

Platile totale aferente S1/ 2025, inregistrate pe categorii, conform specificului universitatii
noastre, sunt sintetizate in tabelul nr. 2.

Executia bugetard s-a desfasurat respectdndu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normelor metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor.

Pentru asigurarea comparabilititii informatiilor, cheltuielile sunt sintetizate in aceeasi

structurd ca si veniturile.

Tabelul 2 — Pliti aferente perioadei 01.01-30.06.2025 (lei)

01.01- 30.06.2024 01.01 - 30.06.2025 Variatie
s 2025/2024
sl Valoare absoluti alonre Eondere (%)
absoluta (%)
Pliti totale, din care: 201.725.243 |  226.378.807 | 100,00 12,22
Plati din incasirile activitatii de bazi, din care: 140.905.050 150.861.032 66,64 7,07
- finantare de baza 108.098.249 | 104722307 | 46,26 -3,12
- venituri proprii 32.806.801 46.138.725 | 20,38 40,64
Pliti din fonduri structurale postaderare 15.385.637 22.654.416 10,01 47,24
Pliti din finanfarea complementara
(investitii, burse, transport, subventii) 36.907.174 42.676.788 18,85 15,63
Pliti din incasirile cercetiirii stiintifice aferente
. A . - 1.094.755 1.831.453 0,81 67,29
proiectelor cistigate prin competitie
Plati din veniturile proprii ale ciminelor gi
cuiitiiiai 7.432.627 8.355.118 3,69 12,41

Sursa: Directia Economica

Platile totale au crescut cu 12,22% 1in perioada analizatd a anului 2025 fatd de aceeasi
perioadd din anul anterior. Motivatia unei astfel de situatii este determinatid de respectarea
obligatiilor si termenelor de plati, dar si a evolutiei crescatoare a diferitelor categorii de
cheltuieli.

Din analiza structurii platilor pentru perioada de referinta, se constata ca ponderea pldtilor
aferente activitdtii de bazd in totalul platilor a fost de 66,64%.

Suma alocatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin contract institutional, a fost
utilizatd pentru cheltuielile cu salariile si contributiile aferente (96.594.150 lei), aceasta acoperind

73,71% din necesar, pentru plata unei parti din cheltuielile cu utilitétile si cheltuielile materiale
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(7.150.121 lei), aceasta acoperind 27,03% din necesar si pentru plata vidrsimintelor pentru
persoanele cu handicap neincadrate (978.036 lei). In perioada analizata nu s-au efectuat plati din
fondul pentru finantarea situatiilor speciale, datorita faptului ca au fost demarate proiectele de
acest tip Tn trimestrul II si finantarea aferentd a fost incasatd in data de 26 iunie 2025. De
asemenea, s-au efectuat plati din fondul pentru dezvoltare institutionala in suma de 114.275 lei si
fondul pentru finantarea cercetrii stiintifice in suma de 503.897 lei, acestea fiind alocate, prin act
aditional la contractul institutional, in luna aprilie 2025, dar incasate in perioada mai-iunie 2025.

Pentru analiza comparativi a situatiei platilor am elaborat situatia centralizatd in graficul

din figura nr. 2.

Pl3ti aferente perioadei 01.01-30.06. comparativ 2024/2025 (lei)
108.098.249

| 104.722.307

I| 46.138.725 42.676.788

22.654.416 i
1 32.806.8@{1 36.907.178
[l 15.385.637_ 2| {57453 %.359.443
- ' * T i ] 10947553 : 7.432.627
& !‘, -‘_1 /= [
PIti din finantarea PI3ti din veniturile  PI&ti din fonduri  PIti din finantarea Plati dinincasdrile  PI3ti din veniturile
de bazd proprii structurale complementara cercetdrii stiintifice praprii ale
postaderare {investitii, burse, caminelor si
transport, cantinei
subventii)

®01.01-30.06.2024 ®01.01.-30.06.2025

Fig. nr. 2 - Plati aferente perioadei 01.01 - 30.06 comparativ 2024/2025 (lei)

Platile aferente activitdtii de bazd finantate din venituri proprii au crescut cu 40,64% fata
de aceeasi perioadd a anului precedent, ca urmare a evolutiei crescatoare a diferitelor cate gorii de
cheltuieli de functionare ale universitatii.

Pldtile din alocatii bugetare in suma de 42.676.788 lei, reprezintd 18,85% din platile
totale, in S$1/2025, nefiind efectuate plati pentru cheltuieli de investitii.

Pldtile aferente activitdtii de cercetare din proiectele cdsiigate prin compelifie au
inregistrat o crestere cu 67,29% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, fapt justificat de

graficul de implementare al proiectelor. Ponderea platilor aferente activititii de cercetare raméne,
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in total plati, la valoarea procentuald de 0,81%, prin prisma numarului de contracte de cercetare
desfasurate in perioada de referinta.

in ceea ce priveste evolutia platilor aferente activitdtii de venituri proprii camine-cantine,
se observa o crestere a acestora cu 15,63% fatd de aceeasi perioada a anului precedent, motivata
de cresterea cheltuielilor decontate din aceastd sursa de finantare. Motivatia acestei evolutii
semnificative a platilor din aceastd categorie este determinatd de functionarea caminelor si
cantinelor la intreaga capacitate si de cresterea cheltuielilor cu prestirile de servicii executate de
terti.

Comparativ, la nivelul perioadei ianuarie-iunie 2025, situatia incasarilor si platilor pe

activititi, este prezentatd in tabelul nr. 3.

Tabelul 3 — Situatie comparativa incasari-plati in perioada 01.01 - 30.06.2025 (lei)

Categorie Incasari Pliti Diferenta

Total, din care: 205.965.075 226.378.807 -20.413.732
Activitatea de baza 138.961.780 150.861.032 -11.899.252
Fonduri structurale postaderare (FEN) 13.198.212 22 654.416 -9.456.204
Finantarea complementara 43.603.442 42.676.788 926.654
Cercetare stiintifica 2.584.559 1.831.453 753.106
Activitatea proprie a ciminelor si cantinelor 7.617.082 8.355.118 -738.036

Sursa: Directia Economica

Cash-flow-ul negativ inregistrat in activitatea de bazd pe perioada analizati a fost generat
de cresterea cheltuielilor operationale si de functionare intr-un ritm mai rapid decat incasirile.
Institutia s-a confruntat cu o majorare a cheltuielilor de functionare, impusi de contextul
economic national. Concret, majorarea salariului minim pe economie a determinat furnizorii de
servicil esentiale (pazi, curatenie, DDD etc.) séd-si ajusteze tarifele in mod corespunzitor pentru
a-si acoperi propriile costuri cu forta de munca. Aceastd crestere a fost transferatd direct in
costurile institutiei noastre, reprezentdnd o cheltuiald suplimentara, dar obligatorie pentru buna
desfasurare a activitatii. Pe de altd parte, punerea in functiune imobilului Piata Romana nr. 7 a
implicat, in mod direct, o extindere a bazei de costuri a institutiei, prin prisma cresterii

semnificative a suprafetelor si a activelor care necesita administrare.
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Diferenta negativé dintre incasirile si platile aferentd proiectelor finantate din fondurile
structurale postaderare este generatd de efectuarea platilor pe proiectele POR, PNRR, Erasmus+
din prefinantirile si rambursarile incasate la finalul anului 2024 sau din imprumuturile acordate
din veniturile proprii ale institutiei. in cadrul acestor proiecte, sunt avansate plati, acoperite din
imprumuturile din veniturile proprii ale ASE, care ulterior se recupereazi prin incasarea sumelor
prin intermediul cererilor de rambursare.

in cazul finantdrii complementare, din suma de 926.654 lei, ce reprezinta diferenta dintre
incasari si pliti, valoarea de 136.213 lei este aferentd sumelor incasate si necheltuite din alocatiile
pentru burse. Diferenta finantarii complementare incasate pand la 30.06.2025 si necheltuitd se
compune din: 153.448 lei, reprezentdnd sume pentru achitarea contravalorii reducerilor privind
transportul studentilor in conformitate cu prevederile Legii 199/2023 si 636.993 lei, reprezentand
sume necheltuite din subventiile acordate pentru cdmine — cantine.

Diferenta pozitivd inregistratd de activitatea de cercetare este motivatd de incasarea de
avansuri pe proiectele de cercetare, in S1/2025, din care se vor finanta cheltuieli si in perioadele
urmitoare aferente anului 2025.

Cash-flow-ul negativ realizat din activitatea proprie a caminelor si cantinelor este
rezultatul nerecuperirii in perioada analizati, prin regia de camin, a unor cheltuieli efectuate in
ciminele institutiei, ce vor fi incluse in regia de cdmin esalonat in perioadele urmatoare.

Situatia centralizatd a platilor aferente pe fiecare sursd de finantare este motivata de
constrangerile specifice fiecirui inceput de an (termenele de aprobare a contractelor institutionale
si complementare, procedurile interne de aprobare a bugetului ASE, initierea procedurilor de
achizitii), dar si de platile efectuate din incasarile inregistrate la finalul anului 2024, pentru

proiectele finantate din fondurile structurale sau din imprumuturi acordate din veniturile proprii

ale institutiei.
C. Analiza incasdrilor si pldtilor aferente activitatii de bazd
Incasirile si platile aferente activitdtii de baza, comparativ pentru perioada de referinté a

anului 2025 si a anului 2024 sunt prezentate in tabelele 4 si 5.
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Tabelul 4 - Incasarile din activitatea de baza (lei)

01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025 Variatie
Capitolul Valoare Valoare | Pondere| 2025/2024
absoluti absoluti (%) (%)

Incasiri totale din activitatea de bazi 139.643.075 | 138.961.780 | 100,00 -0,49

Incasari din finantarea de baza 116.118.414 | 111.187.602 | 80,01 -4,25

incaséri_din veni_turi proprii (inclusiv 23.524.661 27.774.178 19.99 18,06
sponsorizare), din care:

» Incasdri din taxe de scolarizare 18.630.219 23.410.574 16,85 23,66

»  Incasdri din taxe de sustinere a 1.912.397 1.882.891 1,35 -1,54

restantelor
» incasdri din sponsorizdri 320.854 247.509 0,18 -22,86
» incasari din alte surse 2.661.191 2.233.204 1,61 -16,08

Sursa: Directia Economici

incasirile din finantarea de baza reprezinti sumele alocate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, conform contractului institutional, iar incasarile din venituri proprii provin din taxe de
scolarizare si alte taxe de invatamant, sponsorizari, taxe de verificare antiplagiat, taxe de
verificare a diplomelor, incaséri debite etc.

Finantarea de bazd inregistreaza o diminuare cu 4,25% fata de aceeasi perioada a anului
precedent, iar incasdrile din venituri proprii inregistreaza o crestere cu 18,06% fatd de anul
anterior, ca urmare a cresterii gradului de incasare a taxelor de scolarizare.

Sumele incasate din taxe de scolarizare au crescut in S1/2025 fatd de perioada similara a
anului precedent (23.410.574 lei in 2025 fatd de 18.630.219 lei in 2024), Au fost acordate si in
acest an facilitdti suplimentare pentru diferitele categorii de studenti, in baza unor solicitari

motivate.

Tabelul 5 - Platile din activitatea de baza (lei)

01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025 Variatie
Capitolul Valoare Valoare Pondere | 2025/2024
absoluti absoluti (%) (%)

Plati totale din activitatea de baza 140.905.050 150.861.032 100.00 707
~chigltuielileiou gersnunlil 117.495.955 | 125.983.488 83,51 7,22
~chilpichls titerinle 14.647.409 | 16.790.806 11,13 14,63
- sheltuiclile de capital 5.869.252 3.377.624 224 |  -4245
- ajutoarele sociale si alte cheltuieli (burse, fond
de handicap) 2.892.434 4.709.114 3,12 62,81

Sursa: Directia Economica
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Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de bazid pentru anul 2025, se constatd
ponderea semnificativa a cheltuielilor de personal (83,51%). Comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o crestere cu 7,22%, ceea ce reprezintd, in
sumi absolutd, 8.487.533 lei, justificatd de majorarea salariilor pentru functiile didactice de
predare si auxiliare, conform Ordonantei de Urgenta nr. 128/2023 pentru unele masuri referitoare
la salarizarea personalului din invatimént si alte sectoare de activitate bugetard si conform
prevederilor Ordonantei de Urgenti nr. 53/2024 pentru functiile nedidactice.

Grafic centralizatorul platilor efectuate din activitatea de baza este prezentat in figura nr.

3.
Platile din activitatea de baza 01.01- Platile din activitatea de baza 01.01-
30.06.2024 (lei) 30.06.2025 (lei)
a8 Chelruielile cu parsonalul e + | m Cheliuielile cu persenalul
11,13% =
& Cheltuizli matenale 1‘3’1?% = Cheltuieli materiale

s Ajutoarcle sociale sialte 83,51% Ajutoarele sociale 5i alte
theltwicli cheltuieh

Cheltuieli de capitat Cheltuicli e capital

Fig. nr. 3 — Structura platilor din activitatea de bazé 01.01 - 30.06 comparativ 2024/2025 (lei)

Ponderea redusa a cheltuielilor materiale, de 11,13% 1in totalul cheltuielilor, indica o
utilizare rationald a fondurilor publice, corelatd cu nevoile universititii. Cu toate aceste
considerente, cresterea cu 14,63% a acestei categorii de cheltuieli fatd de aceeasi perioada a
anului anterior, este o consecinta directd si justificatd a unui context economic extern (cresterea
salariului minim), ceea ce a condus la modificarea cheltuielilor cu prestari servicii executate de
terti (curitenie, pazi, dezinfectie, dezinsectie si deratizare etc.) si a preocupdrii managementului
institutiei de a asigura toate conditiile de functionare prin prisma desfasurdrii optime a
activititilor didactice si de cercetare. In acelasi timp, punerea in functiune imobilului Piata
Romani nr. 7 a implicat, in mod direct, o extindere semnificativa a suprafetelor si a activelor care
necesitd administrare. Aceastd extindere genereazd o noud baza de costuri recurente, care se
adaugd celor existente (utilitati, paza, curatenie, servicii de mentenantd, materiale etc.).

Platile de cheltuieli de capital din venituri proprii in anul 2025 au scizut cu 42,4 5% fata

de aceeasi perioadd a anului anterior, justificatd de faptul ci prima listd a obiectivelor de investitii
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a fost aprobatd de Ministerul Educatiei si Cercetérii pe 11 aprilie 2025, ceea ce nu a facut
posibila finalizarea si plata unor achizitii de acest tip in perioada de referinta. in semestrul I al
anului 2025 s-au efectuat plati pentru cheltuieli de capital in suma de 3.377.624 lei pentru: lucrari
de reabilitare si restaurare imobil Deva (1.478.279 lei), servicii de proiectare, instalare sistem
securitate si antiefractie la imobil Piata Romana nr. 6 (95.035 lei), servicii consultantd autorizatie
de securitate la incendiu pentru imobil Piata Romana nr. 7 (20.885 lei), servicii proiectare lucriri
restaurare fatade, refacere izolatie imobil Ion Angelescu (345.100 lei), lucriri constructii si
instalatii pentru obtinere autorizatie de securitate pentru incendiu la Centrul de Pregitire
Complex Predeal (470.931 lei), servicii proiectare pentru documentatie tehnici in vederea
obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu la imobil Piata Romana nr. 7 (35.296 lei), servicii
proiectare pentru obiectivul de investitii Imobil Serban Voda (51.606 lei), proiectare si executie
lucrari de racordare energie electrica - imobil Mihai Eminescu (40.000 lei), vase de expansiune
pentru centrale termice si statii hidrofor (283.353 lei), achizitie sistem centrald detectie, complet
echipat la Centrul Covasna (55.028 lei), achizitie licente Microsoft si licentd solutie software
pentru gestionare parole (498.667 lei) etc..

Cheltuielile cu bursele si ajutoarele sociale (categorie ce integreazd si sumele alocate de
Ministerul Educatiei si Cerceltdrii pentru activitdfi extracurriculare) inregistreaza o crestere cu
62,81% in perioada analizata din 2025, fata de 2024. In aceasti categorie sunt cuprinse si platile
reprezentdnd sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate, care au inregistrat o crestere cu

22,22%, respectiv 1.444 681 lei in 2025 fatd de 1.182.018 lei in 2024.

D. Analiza modului de utilizare al fondurilor provenite din finantarea de la

bugetul de stat cu destinatie speciald.

Potrivit reglementarilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanfeazi unele cheltuieli
specifice invatamantului superior, si anume: bursele studentilor, reducerile pentru transportul
studentilor, reparatiile capitale, investitiile etc. Specificul acestei finantari constd in faptul ca
fondurile alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul institutional sau prin cel
complementar.

in perioada ianuarie - iunie 2025, au fost alocate sume (mai putin subventiile pentru

camine-cantine), conform datelor prezentate in tabelul 6.
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Tabelul 6 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala (lei)

01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025 Variatie
Capitolul 2025/2024
i Valoare absoluta Valoare absoluta Po(;'l:)are (%)

tncardii. tafule din finanfares dela bugetol 34.907.403 30.066.082 | 100,00 | 11,91
de stat cu destinatie speciali

Investitii 942.000 0 0,00 | -100,00

Burse 32.006.020 36.709.368 93,97 14,70

Transport studenfi 1.138.800 1.243.770 3,18 9,22

Csu 820.583 1.112.944 2,85 35,63

Sursa: Directia Economica

in perioada ianuarie-iunie 2025 fatd de aceeasi perioadd a anului anterior, alocatiile

bugetare au inregistrat o crestere cu 11,91%. Se remarca faptul cd incasérile pentru finantarea

burselor, de 36.709.368 lei, sunt in crestere cu 14,70% fata de aceeasi perioada a anului precedent

si cresterea cu 9,22% a sumelor alocate pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru

transportul studentilor, in conformitate cu prevederile Legii Invatimantului Superior nr.

199/2023.

In figura nr. 4 sunt centralizate comparativ situatiile aferente celor doi ani de analiza.

1.138.800 1.243.770

36.709.368
32.006.020 I
T
=
- I
—h Wi
}",-.n-'-:‘ ;]
942.000 o =
EPS—— el
Investitii Burse

®m 01.01-30.06.2024

Transport studenti

m 01.01-30.06.2025

csu

820.583 1.112.944

Fig. nr. 4 — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald 01.01 - 30.06 comparativ
2024/2025 (lei)

In semestrul I al anului 2025 nu s-au incasat alocatii bugetare pentru investitii, in timp ce

in semestrul I al anului 2024 s-a inregistrat incasarea a 942.000 lei pentru dotéri si obiectivele de

investitii, solicitatd de ASE in luna decembrie 2023.

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizatid au fost efectuate

plati, conform tabelului 7.
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Tabelul 7 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciali (lei)

01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025 Variatie
. 2025/2024
Capitolul
Valoare absoluti | Valoare absoluti Pong/:; (%)

Plagi to'tale.dm ﬁn_an_;area de la bugetul de stat 33.164.956 38.912.634 100,00 17,33

cu destinatie speciali
Investitii 0 0 0,00 -

Burse 31.248.931 36.709.368 94,34 17,47

Transport studenti 1.095.442 1.090.322 2,80 -0,47

Csu 820.583 1.112.944 2,86 35,63

Sursa: Directia Economici
Platile din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciala sunt in crestere cu 17,33%

comparativ cu anul anterior, datorita cresterii platilor din alocatii bugetare pentru burse si cele
aferente Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti. Cresterea sumelor alocate si cheltuite
pentru bursele de la bugetul de stat, este motivatd de modificarea valorii costului standard pentru
fondul de burse si protectie sociald in lei/lund/student, in baza art. 149, alin. (21) din Legea
Invataméntului Superior nr. 199/2023. Aceasta a crescut de la 330 lei la 370 lei, echivalentul a
10% din salariul de baza minim brut pe tara garantat in platd. De asemenea, a crescut cuantumul
bursei pentru studentii romani doctoranzi la buget, pentru toti anii de studiu (3.700
lei/luné/doctorand fatd de 3.200 lei in perioada anterioard), cuantumul bursei pentru masteratul
didactic (3.700 lei fatd de 3.158 lei/lund/student in perioada anterioard) si cuantumul burselor
cetitenilor straini, bursieri ai statului romén (925 lei/luna/student fatd de 65 euro/lund/student
program licentd, 75 euro/lund/student program masterat si 85 euro/lund/ in perioada anterioard).
De asemenea, din anul universitar 2024-2025 beneficiazd de bursd doctorald si studentii
doctoranzi din anul IV de studii.

Se observd si faptul cd suma decontdrilor aferente contravalorii reducerilor privind
transportul studentilor in conformitate cu prevederile Legii invatimantului Superior nr. 199/2023
s-a diminuat cu 0,47%, datorita cresterii solicitarilor de decontare in acest sens.

De asemenea si platile aferente Clubului Sportiv Universitar ASE Bucuresti au crescut cu
35,63%.
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