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Introducere

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) reprezintd cea mai importanti institutie
de Invitimaént superior economic, de administratie publica si stiinte juridice din Roménia, cu o largi
recunoagtere europeand, motivatd de calitatea programelor de studii derulate, dar si a rezultatelor
deosebite obtinute in planul cercetdrii stiintifice. Pozitiile de prestigiu ocupate in diferitele clasamente
internationale in anii 2024 si 2025 reflectd o directie clard, obiectiva si asumati pentru performant,
sustenabilitate si rezilients.

Sustenabilitatea si rezilienta financiarad reprezinta un complex de abilititi si mecanisme de
adaptare, derulate continuu pentru a integra in activitatea ASE apropierea fatd de mediu, dar si fatd
de principalele categorii de resurse umane cu care interactioneaza: studenti, cercetatori, doctoranzi,
cadre didactice, personal administrativ. ASE are obiective concrete si relevante pentru a contribui
pozitiv la dezvoltarea profesionald a tuturor resurselor umane cu care interactioneazi precum si de a
respecta natura prin implementarea de procese durabile, cu recunoastere adecvata la nivel european.
Pe misurd ce se descoperd, asimileazi si dezvoltd evolutiile din tehnologiile informationale, din
cercetarea avansatd in domeniul economico — social si din administratia publicid, ASE promoveazi
si sustine programe si projecte, care sd contribuie la efortul comun de crestere a performantei
invitamantului universitar in context european.

Raportul financiar pentru anul de referintd 2025 este realizat in conformitate cu strategia
institutionald, elaboratd pentru perioada 2020 — 2030, precum si cu planul de actiuni stabilit,
respectiv indicatorii de performanti asumati de echipa manageriala.

Valorile in baza cérora ASE si-a concentrat activititile financiare au fost conectate
corespunzdtor la cele 6 obiective strategice pe domenii, definite pentru perioada 2020-2030,
respectiv: educatie, cercetare stiintificd, capital uman, internationalizare, relatia cu mediul economic
— social si infrastructurd. In contextul acestora, s-a avut in vedere orientarea citre excelentd,
desfasurarea actului educational si de cercetare, atasament fata de elementele definitorii ale culturii
organizationale a universitatii, abilitatea si indrdzneala de a crede in noi insine si In capacitatea de a

reusi.
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Activitatea desfiisuratd pe parcursul anului 2025 a fost influentati si de consolidarea cadrului

legislativ de referintd, prin aparitia si aplicarea unor prevederi specifice, asociate Legii
Invitimantului Superior, care au facilitat tranzitia si rezilienta universititii noastre catre performanti.

In anul 2025, universitatea noastrd a continuat si consolidat procesul de modernizare
semnificativd in plan institutional §i operational, pentru a se alinia la cele mat bune practici si
reglementéri europene si mondiale.

Activitatea investitionald, derulatd cu succes, amplificid semnificativ atit perspectiva de
crestere a institutiei noastre, cit mai ales contribuie la crearea imaginii de stabilitate si sustenabilitate
pe termen mediu si lung.

Anul 2025 poate fi considerat relevant pentru diversificarea activitatii investitionale, realizati
atat pe zona de echipamente si infrastructuri TIC, cét §1 pe zona de modernizare a spatiilor de
invatamant si a caminelor ASE. De asemenea, obiectivul principal de investitii, Clidirea Mihai
Eminescu fost pus in exploatare. De asemenea, o directie importantd pe componenta investitionali a
fost si cea legatd de continuarea lucrérilor de reabilitare si modernizare a Cladirii ASE din orasul
Deva, judetul Hunedoara, in vederea transformirii intr-un centru educational modern la nivel
regional, cofinantarea lucrérilor de consolidare, reabilitare si modernizare Imobil Mihai Eminescu,
Bd Dacia nr. 41, lucriri de constructii si instalatii in vederea obtinerii autorizatiei de securitate la
incendiu la Centru de Perfectionare Complex Predeal, achizitie servicii de elaborare documentatie de
avizare a lucrarilor de interventii - DALI - Lucréri de reabilitare camin D - str. Mihail Moxa 11,
achizifie servicii de elaborare documentatie de avizare a lucrarilor de interventii - DALI - Lucriri de
reabilitare prin eficientizare energeticd imobil Calea Grivitei 2-2A, servicii de proiectare lucriri de
restaurare fatade si refacere hidroizolatie la imobil Ion Angelescu, lucriri de izolare fonicd Sala de
Sport-etaj 2, lucrérile de restaurare fatade si invelitoare imobil Calea Grivitei nr. 2-2A, achizitia de
sisteme tip centrald de detectie incendiu complet echipati, cu montaj inclus-C#imin Belvedere A6, A7
s1 A8, achizifia unui set de doud trape de desfumare complet echipate cu montaj inclus la Centrul de
Perfectionare Complex Predeal, achizitia de echipamente tipografice, achizitia de echipamente de
caleul (laptopun) care au fost distribuite cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ

si optimizarea sistemului de licentiere, pentru toate echipamentele si structurile din ASE etc.
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Componenta de responsabilitate sociald a fost intensificatid in anul 2025 prin continuarea

programului complex de sprijin al studentilor, doctoranzilor si tinerilor cercetatori, atat pe categoria
de burse si ajutoare sociale, cit $i pe cea dedicatd dotirii cu echipamente de lucru si de cercetare,
inclusiv accesul la baze de date si informatii, relevante pentru activitatea profesionala.

Informatiile prezentate In raport includ totalitatea activititilor desfasurate la nivelul sediilor din
Bucuresti, dar si centrele teritoriale deservite: Predeal, Piatra Neamt, Deva, Buziu, Tulcea si
Covasna.

Managementul financiar al institutiei reprezinti o permanenta preocupare a echipei manageriale
orientatd spre identificarea si aplicarea celor mai bune solutii si variante pentru optimizarea structurii
costurilor si asigurarea performantei financiare.

O mai bund utilizare si alocare a resurselor in toatd universitatea, imbunatitirea performantei
operationale si integrarea mentalititii de orientare citre performantd, precum si optimizarea
modelului de universitate de cercetare avansatd europeand reprezinti obiective cheie pentru
asigurarea unui echilibru intre valoarea adaugatd pentru studenti, cercetitori, cadre didactice si

personal suport, respectiv valorificarea potentialului institutiei noastre.

I. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Managementul economico-financiar al ASE in anul 2025 s-a realizat in concordanti cu
obiectivul asumat, respectiv cel de asigurare a sustenabilitatii si rezilientei financiare a universitatii
noastre si Imbunétéatirea capacitatii de finantare.

Activitatea desfisuratd In exercitiul bugetar 2025 a avut drept repere principale cadrul
legislativ si institufional asociat invitimantului universitar, actele normative care reglementeazi
activitatea institutiilor publice $i, in mod special, prevederile Legii invatimantului Superior nr.
199/2023 cu modificérile si completarile ulterioare. Directiile principale ale strategiei propuse pentru
activitatea economic# desfasuratd au vizat cresterea performantei in atragerea si utilizarea eficienti
si eficace a resurselor, rezilienta, dezvoltarea durabild si consolidarea patrimoniului institutiei,
respectiv valorificarea oportunititilor mediului de evolutie al universititii noastre.

De asemenea, ASE reprezintd una dintre primele universititi din Roménia care an dezvoltat

$i mentinut constant un angajament ferm pentru transparent? si deschidere in fata tuturor partenerilor
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institutionali, pe componenta economico — financiar3, toate informatiile fiind disponibile pe site-ul

WWW.aS€e.10 .
Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pentru anul 2025, a integrat resursele financiare

necesare pentru acopetirea cheltuielilor ocazionate de functionarea universititii, pe domeniul

educatie §1 cercetare avansata.

Evolutia veniturilor §i cheltuielilor a fost fundamentati pe baza principalilor indicatori

specifici, dupd cum urmeazi:

— numirul de studenti integrati in programele de licentd cu frecventi, masterat si doctorat cu

finantare bugetara,

~ numdrul de studenti integrati n programele de licenta cu frecvenii, masterat si doctorat, cu

taxa;

— numdrul de studenti de la invatdmantul de licentd — invatamant la distantd (ID) si cu frecvents
redusa (FR)

— numdrul de cursanii integrati in programele de formare postuniversitare;

~ mnivelul costului mediu pe student, determinat ca raport inire cheltuielile activititii de bazi si

numirul de studenti fizici;
— nivelul finantérii de la bugetul de stat per student echivalent unitar;

— numdrul de posturi efectiv ocupate, din care personalul incadrat cu norma de bazi;

— fondul total de salarii;

— costurile aferente achizitiilor de bunuri si servicii (furnituri de birou, materiale de curitenie,
incalzit, iluminat si forfa motricd, apd, canal si salubritate, piese de schimb, posts,
telecomunicatii, alte bunuri si servicii pentru Intretinere si functionare);

— costurile pentru reparatii curente;

— costurile pentru hrani;

— costurile pentru achizitia de bunuri de natura obiectelor de inventar;
— costurile cu deplasérile, detagérile in tard §i in striinitate;

— costurile pentru achizitia de cérti, publicatii si materiale documentare;

— costurile privind pregétirea profesionald a resurselor umane;

7
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— costurile privind protectia muncii, conform legislatiei in vigoare;

— ajutoarele sociale In numerar pentru studenti (decontare transport);

- cuantumul burselor alocat pentru studenti si doctoranzi;

— cheltuielile de capital (constructii, mobilier, aparaturd birotica si alte active corporale);

— constringerile specifice diferitelor programe si proiecte, aflate in diferirte stadii de
mmplentare.

Dimensiunea acestor indicatori specifici a fost stabilitd pe baza reglementirilor institutiilor
specializate (Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Finantelor Publice, CNFIS, ARACIS), a
unor simuléri realizate {a finalul anului 2024 si a evolutiei istorice a unor costuri, care au un nivel
mai mare de predictibilitate.

Pentru gestiunea eficientd a activititilor desfasurate de ASE, periodic, s-au derulat procese de
analizd a executiei bugetului de venituri i cheltuieli, in vederea adoptirii si implementirii unor
actiuni de imbunétatire a nivelului de incasare a veniturilor si optimizare a cheltuielilor aferente.

ASE riméne in continuare implicatd in proiecte de sustinere a activititilor reziliente fati de
schimbarile de mediu, a activititilor de instruire $i dezvoltare a cunostintelor la nivelul studentilor,
cercetdtorilor si a celor menite sd pregédteascd societatea pe componenta de sustenabilitate si
durabilitate.

Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, a avut in vedere wrmitoarele

elemente de referinta:

Tabelul 1 — Previziune bugetari pentru anul 2025 (lei

Venituri totale 394.583.393 455.390.105
Cheltuieli totale 409.083.393 485.896.496

Sursa: Directia Economica

Valoarea prevederilor bugetare definitive a fost motivati de cresterea cu 30.887.923 lei a
sumelor alocate pe bazi de contract institutional i complementar, alocarea de credite bugetare pentru
anul 2025 in valoare totali de 1.174.474 lei pentru Contractul de finantare nr. 14018/16.09.2022 in
cadrul Schemei de Granturi pentru Digitalizarea Universitatilor, finantat de Planul National pentru
Redresare si Rezilientd al Roméniei (PNRR), credite bugetare in valoare de 14.492.730 lei pentru
Contractul de finantare nr. M.E. 13360/21.10.2024, finantat din Planul National pentru Redresare si

8
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Rezilientd a Roméniei (PNRR), aferent proiectului "PEDAGOGIE DIGITALA IN EDUCATIE.

Implementarea de programe digitale pentru formarea competentelor profesorilor si dezvoltarea de
resurse educafionale deschise” — PeDigiEdu, credite bugetare in valoare de 1.944.980 lei pentru
proiectul ,,LEADERSHIP SI MANAGEMENT PERFORMANT IN EDUCATIE — Edu-LIDER”,
finantat din Planul National pentru Redresare si Rezilientd a Roméaniei (PNRR), alocarea de credite
bugetare in valoare de 5.000.000 lei pentru derularea proiectelor finantate din fonduri europene,
alocarea de credite bugetare pentru cercetare in valoare de 1.000.000 lei, respectiv cresterea cu
6.306.605 lei, generatd de suplimentarea veniturilor proprii. Suma previzuti pentru cheltuieli totale
definitive a fost majorata in raport cu veniturile totale definitive, cu valoarea de 30.506.391 lei, ce au
reprezentat deblociri din soldul initial. Structura acestor deblociri propuse a fost urmatoarea:
9.000.000 lei cheltuieli de personal, 3.500.000 lei cheltuieli cu bunuri si servicii, 2.000.000 lei pentru
proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile, 5.500.000 lei pentru burse, 812.996 lei pentru
cheltuieli pentru proiecte cu finantare din sumele reprezenténd asistent financiari nerambursabila
aferentd PNRR, 9.693.395 lei cheltuicli destinate obiectivelor de investitii aflate in derulare si
cheltuieli aferente dotérilor. Deblocirile de sold aferente anului 2025 au fost realizate in conformitate

cu prevederile legale, cu asigurarea respectirii destinatiei sumelor pentru acoperirea nevoilor curente

ale institutiei.
Executia bugetului general de venituri §i cheltuieli, intocmitd pe baza datelor contabile
inregistrate, prezintd urmdtoarele repere majore:

A. Veniturile totale incasate, aferente perioadei 2021 - 2025 au fost fundamentate din

sursele prezentate in tabelul 2.

Tabelul 2 - Incasiri aferente perioadei 2021 - 2025 (lei

Venituri totale generale 501.746.484 523.756.044} 566.551.614 597.264.191| 607.065.818

Sold initial 201.794.447| 213.095.037} 171.508.771) 172.974.386 157.213.113

fncasiri anuale, din care: 299.952.037| 310.661.007] 395.042.845 424.289.805 449.852.705 | 100,00 6,02
e venituri incasate din 226.520.114| 226.119.199| 249.226.577 286.796.03¢ 297.049.020 66,03 3,58
activitatea de bazi, din care:
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- venituri incasate conform
contractului institutional ncheiat
cu Ministerul Educatiei si
Cercetiirii)

164.054.825

170.611.909

191.903.289

218.654.507

219.201.033

48,73

0,25

- venituri proprii incasate din taxe
de studii si alte venituri, din
donatii si sponsoriziri, din care :

62.465.28%

55.507.290

57.323.288

68.141.529

77.847.987

17,31

14,24

e venituri incasate din fonduri
structurale si de coeziune (POR,
PEQO, PNRR, SEE, Erasmus+)

16.414.150

21.797.470

67.659.871

39.513.172

61.906.873

13,76

56,67

@ venituri incasate din alocatii
cu destinafie speciali, inclusiv
subventii efimine-cantine:

51.057.246

51.181.518

63.162.428

80.434.063

71.367.775

15,86

-11,27

-alocafii pentru dotari si obiective
de jnvestitii pe proiecte

11.600.000

8.650.000

9.228.000);

1.809.000

1.013.000

0,23

-44,00

-alocatii pentru burse

30.446.620

31.889.656

41.720.417

64.448.999

55.928.027

12,43

13,22

-alocatii pentru alte forme de
protectie sociald a studentilor

1.284.000

1.301.000

1.878.500

2.485.200

2516410

3,56

1,26

- subventii pentru céimine-cantine

7.125.066

8.005.692

8.719.034

9.650.851

9.445.709

2,10

2,13

- subventii pentru Clubul Sportiv
Universitar

594.639

1.335.170

1.616.477,

2.040.013

2.464.629

0,55

20,81

e venituri incasate din
activitatea de cercetare
derulati prin proiecte
ciistigate prin diferite
competitii

2.488.979

3.176.212

3.968.830

4.374.422

5.431.382

121

24,16

o venituri proprii incasate din
activitatea  ciminelor  si
cantinelor

3.471.548

8.386.608

11.025.139

13.172.112

14.097.655

3,13

7,03

{sursa: datele colectate §i prelucrate in cadrul Directiei Economice a ASE din Bucuresti)

Incasdrile anuale totale s-au majorat cu 6,02% in anul 2025, fatd de anul 2024, datoritd

evolutiei favorabile a incasdrilor, atit din activitatea de bazi, precum si a incasérilor din venituri

proprii, a incasérilor din proiecte finantate din PNRR si din fonduri structurale si de coeziune, a

incasérilor din cercetarea pe proiecte si a incasérilor din activitatea ciminelor si cantinelor.

Cresterea veniturilor incasate conform contractului institutional incheiat cu Ministerul

Educatiei g1 Cercetérii pentru anul 2025 are la baza cresterea numdarului de studenti echivalenti, de la

22.244 34 studenti echivalenti in anul 2024 la 22.510,49 studenti echivalenti in anul 2025.

10
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Dinamica veniturilor pe surse de finantare 2024-2025(lei)
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Venituri incasate Venituri proprii Venituri incasate  Yeniuriincasate  Venituriincasate Venituri proprii
din finamjarea  Tncasate din taxe de din fonduri din alocatiicu din activitatea de incasate din
institutionald, studii si alte structurale {POR, deastinatie speciaid cercetare activitatea
conform venituri, venituri din PEQ, PNRR, caminglor i

constractului denatii i Erasmus+} cantinelor
institutional SpPOnSOrizar

#2024 2025

Structura Incasarilor din anul 2025, evidentiazi faptul cd ponderea veniturilor incasate din
activitatea de bazd in total venituri a fost de 66,03 %. Incasirile din finanfarea institufionald, in anul
2025, tn sumd de 219.201.033 lei, au integrat si: suma acordati din Fondul de Dezvoltare
Institationala pentru proiectele cistigate pe baza de competitie in temeiul prevederilor OMEC nr.
7875/2024 privind aprobarea metodologiei de alocare §i utilizare a fondului pentru dezvoltarea
institufionald a institutiilor de invdtdmdnt superior publice (2.430.000 lei), suma destinati finantérii
activititilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor OMEC nr,
7846/2024 privind constituirea si utilizarea fondului pentru finanfarea situatiilor speciale care nu
pot fi integrate In formula de finantare a institutiilor de invitimant superior publice (2.519.624 lei),
suma acordatd pentru plata indemnizatiei de hrand, In conformitate cu art. 18 din Legea nr.
153/2017 (3.451.404 Iei), suma acordati pentru finantarea cercetiirii stiintifice universitare din cadrul
institutiilor de Tnvétamaént superior de stat in anul 2025, in conformitate cu prevederile OMEC nr.
3259/2025 (3.579.020 lei) si suma acordatd pentru vouchere de vacantii, conform prevederilor
OMEN nr. 5730/2025 (242.150 lei).

Din sumele Incasate i integrate in categoria venituri proprii (77.847.987 lei), valoarea de
73.535.786 lei reprezinté faxe i alle venituri din invdtdmant, iar diferenta de 4.312.201 lei reprezintd
alte venituri (sponsorizari, dobénzi, incasiri din chirii si utilitati aferente spatiilor de invatdmant,

incasiri din microproductie, diferente favorabile de curs valutar.
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Incasarile din taxe de scolarizare si alte venituri sunt in erestere cu 14,24% fati de anul

2024. Aceasta crestere este influentatd de cresterea numarului de studenti de la invitimantul cu taxi
cu 2,47% si de cresterea taxei de scolarizare pentru studentii inmatriculati la invitimantul cu taxa in
anul universitar 2025-2026.

Din suma de 61.906.873 lei, ce reprezintd veniturile incasate din fonduri structurale
nerambursabile pdnd la data de 31.12.2025, in crestere cu 56,67% fati de anul 2024, suma de
33.633.497 lei reprezinté incaséri pe proiectele PNRR, din care PNRR I8, suma de 21.049.272 lei,
PNRR Digitalizare, finantat de Ministerul Educatiei si Cercetarii suma de 2.192.167 lei si PNRR
Pedagogie Digitald, finantat de Ministerul Educatiei si Cercetérii suma de 10.392.058 lei, suma de
19.241.589 lei reprezintd incasiri pe programele ERASMUS + si ORIZONT 2020; 1.857.155 lei
reprezintd Incasiri pe proiectul POR 123788/328418, 376.536 lei reprezinta incasiri pe proiectul POR
338152; 6.703.348 lei reprezinti incasdri pe proiectele PEO, iar diferenta de 94.741 lei reprezinti
incaséri pe proiecte POSDRU, n urma unor demersuri specifice de recuperare a unor sume anterior
cheltuite. Diferenta pozitiva inregistrata in anul 2025 fatii de anul 2024 la aceasti categorie de venituri
este motivata de faptul cd in ultimul trimestru al anului 2024 s-au demarat proiectele PEQ si proiectul
PNRR Pedagogie Digitald si s-au incasat, prin mecanismul cererilor de prefinantare si de rambursare,
sume semnificative pentru finantarea cheltuielilor in cadrul acestor proiecte.

Veniturile incasate din alocatiile bugetare cu destinatie speciali reprezinti 71.367.775 lei,
ceea ce inseamnd 15,86% din incasdrile anuale. Veniturile din alocatii pentru burse au scizut cu
13,22% fati de cele inregistrate Tn aceeasi perioadd a anului anterior (de la 64.448.999 lei, la
55.928.027 lei). La nivelul perioadei analizate s-au realizat incasiri din alocayii pentru dotdri si alte
investifii, consoliddri si reabilitdri, in sumi de 1.013.000 lei, din care, pani la finele anului 2025, s-
a cheltuit suma de 1.012.787 lei. Spre comparatie, in anul anterior, s-au realizat incaséri din alocayii
pentry dotdri si alte investitii, consoliddri §i reabilitdri, in sumi de 1.809.000 lei, pentru dotari, din
care s-a cheltuit suma de 866.025 lei. Diminuarea sumelor incasate pentru investitii, aferents anului
2025, a fost motivaté finalizarea si punerea in exploatare a obiectivului de investitii Piata Romand nr.
7, in anii anteriori fiind alocate sume semnificative pentru aceasts destinatie.

Veniturile incasate din activitatea de cercetare prin proiecte efstigate prin competitii

interne si internationale, au fost in suméa de 5.431.382 lei, ceea ce inseamni 1,21% din incasarile
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anuale. Veniturile incasate din aceasti activitate au inregistrat o crestere fati de anul precedent cu

24,16%, ceea ce evidentiazi o crestere a capacititii de atragere a sumelor prin proiecte de cercetare.
Aceastd sumé aferentd cercetdrii derulate prin proiectele céstigate prin competitiile nationale si
internationale, a fost completatd si prin utilizarea veniturilor in sumi de 3.579.020 lei, acordate de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii pentru finantarea cercetdrii stiintifice universitare din cadrul
institutiilor de Invitdmaént superior de stat in anul 2025. De asemenea, pe componenta de cercetare a
fost obtinutd si suma de 21.049.272 lei, aferentd proiectelor PNRR — I8. Prin insumarea celor trei
valori, atrase pe componenta de cercetare, reiese faptul ci veniturile din activitatea de cercetare
atrase in anul 2025 au fost de 30.059.674 lei. Obicctivul strategic nr. 2, legat de sustinerea
Cercetdrii Stiintifice a fost astfel atins corespunzitor prin prisma sumelor atrase, a rezultatelor
obtinute si a capacititii administrative de a atrage de noi resurse.

Veniturile proprii incasate din activitatea ciminelor si a cantinelor au fost in valoare de
14.097.655 lei, ceea ce inseamnd 3,13% din incasérile anuale, in crestere cu 7,03% fati de incasirile
aferente acestei activitati din anul 2024.

Managementul aplicat pentru atragerea de venituri la nivel institutional a reusit si integreze
toate demersurile structurilor ASE, in vederea asiguririi unui proces de crestere sustenabil,
transparent §i rezilient. Dezvoltarea durabild a universititii noastre are la bazi, printre altele,
creativitate si inovatie, dar acestea nu sunt posibile fard o educatie de calitate si resursele asociate.
De aceea, permanent dezvoltdm parteneriate si proiecte educationale, care si contribuie semnificativ
la atragerea de noi resurse financiare, pe care si le utilizim in beneficiul studentilor, cercetitorilor si
angajatilor, si care la rindul lor sd genereze un impact pozitiv cit mai mare la nivel national si

europear.

B. Platile totale, aferente perioadei 2021 - 2025, au fost sintetizate in structura prezentata in
tabelu] 3.

Executia bugetard s-a desfasurat respectindu-se prevederile Legii Finantelor Publice si
Normele metodologice ale Ministerului Economiei §i Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor. Suplimentar fatd de normele metodologice si legislative, ASE este

permanent preocupata de practicarea unui management al costurilor responsabil, transparent si
13
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rezilient, capabil sd raspunda provocérilor de imbunatitire permanentd a conditiilor de invitare si

cercetare, precumn si de valorificare corespunzitoare a potentialului de crestere.

Structura de plati prezentata este conceputd in acelasi model ca si cea a veniturilor, pentru a se

asigura comparabilitatea datelor:

Pliti totale, din care:

Tabelul 3 - Pliti aferente

289.166.892

352.234.968

394.236.951

439.604.545

perioadei 2021-2025 (lei

464.490.076

100,00

5,66

Plati din Incasérile
activitdtii de bazi, din
care;

211.199.779

273.294.302

256.688.375

309.208.036

314.527.199

67,71

1,72

- finantare
institutionala

162.031.166

170.461.555

190.910.777

218.349.929

219.030.142

47,15

0,31

- venituri proprii

49.168.614

102.832.747

65.777.598

90.858.107

95.497.057

20,56

5,11

Piiti din fonduri
structurale si de
coeziune

22.013.418

19.507.002

61.561.137

36.990.777

60.305.625

12,98

63,03

Pliti din incasirile
cercetiirii stiinfifice pe
proiecte

3.219.406

3.655.244

4.346.368

4.622.635

5.804.205

1,25

25,56

Pliti din finanfarea
complementari

49.050.364

49.122.661

60.870.498

75.613.582

70.610.494

15,20

-6,62

Plati din veniturile
proprii ale ciminelor
i cantinelor

3.683.924

6.937.066

10.770.073

13.165.515

13.242.553

2,85

0,55

(sursa: datele colectate si prelucrate in cadrul Divectiei Economice a ASE din Buctresti}

FPldtile totale au crescut cu 5,66% in anul 2025 fatd de anul anterior. Conform structurii

platilor raportate la perioada de referintd a prezentului document, se constati c ponderea pldtilor

aferente activitdtii de bazd in totalul plitilor a fost de 67,71 %.

Plétile din sumele alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin contract mstitutional

(219.030.142 lei), au avut ca destinatic acoperirea unei parti din cheltuielile cu salariile si
contribufiile qgferente (201.735.781 lei), aceasta acoperind 77,35% din necesarul total si pentru
cheltuieli materiale (15.794.361 lei), respectiv 26,98% din necesarul total, pentru plata unei pérti a

vdrsdmintelor pentru persoanele cu handicap neincadrate (1.500.000 lei), respectiv un procent de

52,24% din necesarul total.
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Platile aferente activitdtii de bazd finantate din venituri proprii au crescut cu 3,71% fati de

anul precedent. Motivatia unei astfel de situatii este determinatd de aplicarea unui management
riguros si eficient, orientat pe asigurarea unui nivel ridicat de rezilientd la nivel institutional.

Pldgile din alocafii bugelare in sumi de 70.610.494 lei, reprezinta 15,20% din platile totale,
in perioada analizata, fiind efectuate pléti pentru cheltuieli de investitii in sumi de 1.012.787 lei. Din
sumele incasate la aceasté categorie In anul 2025 au fost efectuate pliti Intr-un procent de 99,98%.

Pldtile aferente activitdtii de cercetare prin proiecte au inregistrat o crestere cu 25,56% fata
de aceeasi perioadi a anului precedent, fapt justificat de continuarea si in anul 2025, a proiectelor de
cercetare, precum si de céstigarea unor noi proiecte, pentru care deja au fost consumate resurse.
Obiectivul specific nr. 2 legat de cercetarea stiintificd este sustinut corespunzitor prin demersul de
consum responsabil a resurselor financiare atrase,

In ceea ce priveste evolutia pldfilor aferente activitdtii de venituri proprii cimine-cantine, se
observad o crestere a acestora cu 0,55% fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, motivati de
cresterea cheltuielilor decontate din aceasta sursé de finantare. Motivatia evolutiei plitilor din aceastd
categorie este determinati de functionarea caminelor i cantinelor la capacitatea adaptat, conform
prevederilor legale.

La nivel institutional, responsabilitatea pentru achizitiile efectuate in cadrul universititii se
afld in atributiile Directiei Achizitii Publice, prin intermediul resurselor umane proprii, care alituri
de reprezentanti din Directia Economici si din directiile suport initiatoare, asigurd un proces de
administrare riguroasé a tuturor categoriilor de resurse.

Situatia comparativa a incasérilor si platilor pe activititi la nivelul anului 2025 este prezentati

in tabelul nr. 4.

Tabelul 4 - Situatie comparativa incasiri - pliti realizati la finalul anului 2025 (lei)

Total, din care: 449.852.705 464.490.076 -14.637.371
Activitate de baza 297.049.020 314.527.199 -17.478.179
Fonduri structurale si de coeziune, PNRR 61.906.873 60.305.625 1.601.248
Finantarea complementari 71.367.775 70.610.494 757.281
Cercetare stiinfifica 5.431.382 5.804.205 -372.823
Activitatea proprie a ciminelor si cantinei 14.097.655 13.242.553 855.102

Sursa: Directia Economici
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Diferenta dintre veniturile incasate si plétile efectuate, Inregistratd in activitatea de bazi pe

perioada de analiza a prezentului raport, a fost generati de consolidarea tuturor activititilor necesare
si derulate In institutie pentru buna functionare, pe dimensiunea strategici si operationala. Provocarile
anului 2025 pentru activitatea operationald au fost legate de functionarea in conditii optime si mai
ales de crearea contextului pentru anul 2026, privind respectarea unor conditionalititi asumate pe
dimensiunea de cercetare si cea educationali.

Diferenta pozitivd dintre incasdri si plati, aferentd proiectelor finantate din fondurile
structurale si de coeziune este generaté de incasarea cererilor de rambursare pe proiectele POR, PEO,
ce cuprindeau si cheltuieli realizate in anul 2024, precum si incasarea de avansuri pe proiectele PNRR
s1 Erasmus+, din care se vor finanta cheltuieli si in anul 2026. ASE a asigurat permanent toate sumele
necesare pentru implementarea proiectelor, prin intermediul unor Imprumuturi din venituri proprii,
in vederea atingerii obiectivelor si rezultatelor asumate.

In cazul finantarii complementare, diferenta dintre incasari §i plati, in sumai totald de 757.281
Iei, este justificata astfel:

- 755.839 lei, reprezentind suma necheltuitd, pand la finalul anolui 2025, cu destinatia
specificd pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru transportul studentilor in
conformitate cu prevederile HG nr. 309/1996;

- 1.229 lei, reprezentind suma necheltuita, pani la finalul anului 2025, aferents acordarii de
burse si alte forme de protectie sociald, in functie de numérul de studenti, conform Legii
Invitiméntului Superior nr. 199/2023;

- 213 lei, reprezentind suma necheltuiti aferentd dotarilor.

Diferenta negativi anuald nregistratd de activitatea de cercetare derulati prin programe si
proiecte este motivatd de finantarea cheltuiclilor pe proiectele de cercetare din avansuri incasate in
anul 2024 sau din imprumuturile acordate din veniturile proprii ale institutiei, urméand ca acestea s
fie restituite la momentul incasarii lor. Activitatea de cercetare la nivel institutional, derulata prin
proiectele céstigate prin competitiile nationale si europene, precum si cea derulatii prin proiectele de
cercetare, finantate prin intermediul fondului alocat de Ministerul Educatiei si Cercetirii, a fost
dezvoltatd corespunzitor in anul 2025, fapt certificat si de rezultatele obtinute in planul cercetirii

stilntifice si de recunoasterea acestora la nivel national si international. De asemenea, proiectele
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PNRR Competitia 18, dedicate cercetérii stiintifice internationale au contribuit semnificativ la

rezultatele favorabile obtinute in anul 2025. Pentru implementarea acestor proiecte, ASE a sustinut
din veniturile proprii unele activititi, prin acordarea de Tmprumuturi, urmind ca acestea si fie
restituite la momentul incasarii lor.

Diferenta pozitivi inregistratd de activitatea proprie a ciminelor si cantinelor este rezultatul
recuperdrii in perioada analizatd, prin regia de cimin, a unor cheltuieli efectuate pentru buna
functionare a ciminelor institutiei.

Principalii indicatori sintetici rezultati din analiza executiei bugetare sunt prezentati in tabelul

urmator:

Tabelul 5 - Indicatorii sintetici ai executiei bugetare (mii lei

Venituri totale 299.952| 100| 310.661| 00| 395043} 100| 424290| 100| 449.853| 100

- venituri incasate pe baza
1 |de contract institutional si 215112 72| 2217937 71| 255.066| 65| 299.089| 70| 290.569| 65
complementar :

din care investi{ii pe
proiecte

Plitile aferente
cheltuielilor totale, din 289.167| 100 352.2351 100 1394.237| 100 439.605] 100} 464.490G( 100
care:

a) plifi din cheltuieli
curente, din care

2 - plati din cheltuieli de

11.600 4 8.650 3 9.228 2 1.809] 0,43 1.013] 0,23

201.954 70| 223.541 64| 258.272 66| 308.920 70| 319340 69

169.896 59| 177.892 ST 204.386 52| 255.2%6 58| 260.789 56

personal
- pidi din cheltuieli 32058 11| 45649 13| s3.886| 141 53.630| 12|  S58551| 13
materiale
b) piati aferente investitiilor 11.600 6 8.647 2 9.224 5 866! 020 1013 022

pe proiecte

Ponderea sumelor incasate

3 din contractele incheiate 71,71 71,40 64,57 70,49 64,59

cu ME in venituri totale

Grad de acoperire a

plitilor aferente

4 cheltuielilor din alte surse 27,00 37,74 38,12 33,13 34,29

deciit cele provenite din

contracte incheiate cu ME
Sursa: Directia Economicil
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Ponderea veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetirii in totalul veniturilor

inregistreazd o diminuare cu 5,90%, situatia fiind motivatd de cresterea semnificativdi a ponderii
veniturilor incasate din fonduri externe nerambursabile 51 PNRR.

Gradul de acoperire a plétilor aferente cheltuielilor din alte surse decit cele provenite din
contracte incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetéirii a fost de 34,29%, fatd de 33,13%, in anul
2024. Cresterea este justificatd de faptul ci au crescut incasirile din alte surse, precum sursele atrase
din proiectele externe nerambursabile.

Dinamica veniturilor si a platilor aferente intervalului 2021 - 2025, evidentiazi rezultate bune,
din perspectiva asiguririi tuturor resurselor necesare pentru desfisurarea activititilor institutionale,
dar gi un management financiar sustenabil, capabil si raspundi optim in fata unor provociri ale

mediului economico — social pe termen scurt si mediu.

C. incasarile si plittile aferente activititii de baza au structurile prezentate n tabelele 6 51 7.

Tabelul 6. — Incasirile din activitatea de baz (lei)

[Variatic

Tncasari totale 226.520.114 | 226.119.199 | 249.226.577 | 286.796.036 | 297.049.020 | 100,00 | 3,58
Tncasari din 164.054.825 | 170.611.909 | 191.903.289 | 218.654.507 | 219.201.033 | 73.79 | 0.5
finantarea
institutionald
Venituri proprii 62.465.289 | 55.507.290 | 57.323.288 | 68.141.520 | 77.847.087 | 2621 144

Sursa: Directia Economici

Incasdrile din finantarea de bazd reprezintd sumele alocate de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, conform contractului institutional, iar incasdrile din venituri proprii provin din taxe de
scolarizare si alte taxe de invitimant, sponsoriziri, incasarea contravalorii inchirierii unor spatii in
imobilele de invdtdmant, taxe de verificare antiplagiat, taxe de verificare a diplomelor, incasari debite,
taxe de participare la conferinte etc.

in anul 2021 finantarea institutionald nregistreazi o diminuare cu 10,76% fati de anul
precedent, datoritd finalizirii procesului de restituire a drepturilor salariale ale angajatilor conform
prevederilor Legii 85 /2016, Suma totald aferentd acestui proces, care nu s-a regisit in bugetul de

venituri al ASE pentru anul 2021, fatd de anul 2020 a fost de 17.281.226 lei. Totodatd, diminuarea
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veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetdrii prin contractul institutional, a fost

motivatd si de eliminarea facilitdtilor privind acordarea voucherelor de vacanti pentru anul 2021, prin
intermediul cadrului legislativ de referintd. Diferentd negativa aferentd anului 2021, fati de anul 2020,
la aceasta categorie, a fost de 2.114.100 lei. De asemenea, s-au diminuat sumele alocate pentru
proiectele cistigate pe bazi de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionald (de la
2.090.000 lei in 2020 la 2.078.000 lei in 2021), a sumelor destinate finantarii activititilor aprobate
din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 4.554.918 lei tn 2020 1a 2.631.967 lei in 2021) si a
sumei alocate de catre M.E. pentru plata indemnizatiei de hrand, in conformitate cu art. 18 din Legea
nr. 153/2017 (de la 5.001.730 lei in 2020 la 4.809.981 lei in 2021). S-a inregistrat scaderea finantarii
de bazi pe fondul sciderii finantarii pe student echivalent unitar, desi a crescut numarul de studenti
echivalenti finantati de la bugetul de stat (de la 20.685,86 studenti echivalenti in anul 2020 la
20.855,32 studenti echivalenti in anul 2021). In schimb a crescut suma acordati pentru plata
sentintelor judecdtoresti definitive si irevocabile privind acordarea unor drepturi de naturd salariali
(de la 415.463 lei in 2020 la 626.559 lei in 2021). Pe de altd parte, in anul 2021 s-au acordat pentru
prima oard sume pentru finantarea cercetdrii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de
invatamént superior de stat, in conformitate cu prevederile OME nr. 3747/2021 (3.409.832 lei).

In anul 2022 finantarea institutionald inregistreazi o crestere cu 4,00% fatd de anul precedent,
datoritd cresterii numérului de studenti echivalenti (de la 20.855,32 studenti echivalenti in anul 2021
la 21.471,74 studenfi echivalenti in anul 2022) a finantarii pe student echivalent (de la 6,498
lei/student echivalent in anul 2021 la 6.571 lei/student echivalent in anul 2022), a numirului si valorii
granturilor de doctorat. Totodatd, cresterea veniturilor Incasate de la Ministerul Educatiei si Cercetarii
prin contractul institutional, a fost motivatd si de reintroducerea facilitatilor privind acordarea
voucherelor de vacanid pentru anul 2022, prin intermediul cadrului legislativ de referinti. Diferents
pozitiva aferentd anului 2022, fatd de anul 2021, la aceasta categorie, a fost de 2.082.200 lei. De
asemenea, au crescut sumele alocate pentru proiectele castigate pe bazi de competitie finantate din
Fondul de Dezvoltare Institutionala (de la 2.078.000 lei in 2021 la 2.138.000 lei in 2022), a crescut
suma alocatd de ciitre M.E. pentru plata indemnizatiei de hrana, in conformitate cu art. 18 din Legea
nr. 153/2017 (de la 4.809.981 lei in 2021 1a 4.909.358 lei in 2022) si a crescut suma pentru finantarea

cercetdrii stiintifice universitare din cadrul institutiilor m invitdmant superior de stat, in conformitate
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cu prevederile OME nr. 3126/2022 (de 1a 3.409.832 lei In anul 2021 la 3.895.280 lei in 2022). Pe de

altd parte, n anul 2022 s-au diminuat sumele destinate finantarii activititilor aprobate din Fondul
pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 2.631.967 lei in 2021 1a 1.822.925 lei in 2022).

In anul 2023 finantarea institutionald Inregistreazi o crestere cu 12,48% fatd de anul
precedent, datorité cresterii numdérului de studenti echivalenti (de la 21.471,74 studenti echivalenti in
anul 2022 la 21.897,05 studenti echivalenti in anul 2023), a numarului si valorii granturilor de
doctorat. De asemenea, au crescut sumele alocate pentru proiectele cAstigate pe bazi de competitie
finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionald (de la 2.138.000 lei in 2022 12 2.285.000 lei in 2023),
si a crescut suma destinati finantarii activitatilor aprobate din Fondul pentru Situatij Speciale (FSS)
(de 1a 1.822.925 lei In 2022 la 2.045.596 lei in 2023).

In anul 2024 finantarea institutionald inregistreazi o crestere cu 13,94% fati de anul
precedent, datoritd cresterii numarului de studenti echivalenti (de la 21.897,05 studenti echivalenti in
anul 2023 la 22.244,34 studenti echivalenti in anul 2024. De asemenea, au crescut sumele alocate
pentru proiectele céstigate pe bazi de competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionald
(dela2.285.000lei in 2023 ]a 2.628.000 lei in 2024), si a crescut suma destinata finantarii activitatilor
aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 2.045.596 lei in 2023 la 2.357.911 lei in
2024).

In anul 2025 finantarea institutionald inregistreaza o crestere cu 0,25% fati de anul precedent,
datorit cresterii numarului de studenti echivalenti (de la 22.244,34 studenyi echivalenti in anul 2024
la 22.510,49 studenfi echivalenti in anul 2024. De asemenea, a crescut suma destinatd finantirii
activitdtilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) (de la 2.357.911 lei in 2024 la
2.519.624 lei in 2025), in timp ce au scdzut sumele alocate pentru proiectele cAstigate pe bazd de
competitie finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionals (de la 2.628.000 lei in 2024 1a 2.430.000
lei in 2025).

incasarile din venituri proprii Inregistreaza, o crestere cu 14,24% fatd de anul anterior,
semnificativd in aceastd categorie fiind crestereca cu 10,99 % a sumelor incasate din taxe de
scolarizare (de la 59.931.705 lei in 2024 la 66.517.468 lei in 2025), dar si cresterea cu 9,65% a
incasarilor din admitere (de la 3.404.930 lei in 2024 la 3.733.408 lei in 2025), cresterea cu 30,05% a
taxelor de sustinere a restantelor (de la 2.858.914 lei in anul 2024 la 3.717.966 lei in anul 2025).
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Incasirile altor tipuri de venituri au inregistrat o crestere cu 95,75% (de la 1.744.076 lei in anul 2024

la 3.414.014 let in anul 2025).
Tabelul 3 - Pliti aferente perioadei 2021-2025 (le;

Pliti totale 211.199.779 | 273.294.302 (256.688.375 | 309.208.036 | 314.527.19%| 100,00 1,72
- cheltuielile cu personalul 162.975.194 | 170423471 |195.502.366 | 244.163.187 | 249.080.516| 79,19 2,01
- cheltuielile materiale 25.709.155 35.211.209 | 38.805.245 36.853.632 1 40.335.7407 12,82 9,45
- cheltuielile de capital 18.688.518 63.732.080 | 17.664.141 21.046.727 13.146.660 4,187 -37,54
- ajutoare sociale si alte 3.826.912 3.927.542 | 4.716.623 7.144.450 11.964.283 3.80 67,46
cheltuieli (ajutoare sociale,

burse, fond de handicap etc.)

Sursa: Directia Economica

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea de bazi pentru anul 2025, se constati ponderea
semnificativd a cheltuielilor de personal (79,19%). Comparativ cu anul precedent, cheltuielile cu
salariile au fnregistrat o crestere cu 2,01%, ceea ce reprezintd, in sumi absolutd, 4.917.329 lei,
justificatd de majorarea salariilor pentru functiile didactice de predare si auxiliare, conform
Ordonantei de Urgenta nr. 128/2023 pentru unele misuri referitoare la salarizarea personalului din
invatdmant i alte sectoare de activitate bugetaré si conform prevederilor Ordonantei de Urgenti nr.
53/2024 pentru functiile nedidactice.

Ponderea redusi a cheltuielilor materiale de 12,82% 1in totalul cheltuielilor, indica o utilizare
rationald a fondurilor publice, corelatd cu nevoile universitatii. Cu toate aceste considerente, cresterea
cu 9,55% a acestei categorii de cheltuieli fata de aceeasi perioadé a anului anterior, este o consecinti
directd si justificatd a unui context economic extern (cresterea salariului minim), ceea ce a condus la
modificarea cheltuielilor cu prestiri servicii executate de teri (curitenie, pazi, dezinfectie,
dezinsectie §i deratizare etc.) §i a preocupdrii managementului institutiei de a asigura toate conditiile
de functionare prin prisma desfasurarii optime a activitatilor didactice si de cercetare. In acelasi timp,
punerea in functiune imobilului Piata Romand nr. 7 §i a Imobilului Mihai Eminescu a implicat, in
mod direct, o extindere semnificativa a suprafetelor si a activelor care necesitd administrare. Aceasti
extindere genereazd o noud bazi de costuri recurente, care se adaugi celor existente (utilitati, pazi,

curdtenie, servicii de mentenanti, materiale etc.).
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In ceea ce priveste plitile pentru cheltuieli de capital din venituri proprii, sciderea valorii

acestel categorii de cheltuieli fatd de anul precedent cu 37,54%, se explicd prin faptul ci ASE a
finalizat in anul 2024 investitia la Imobilul Piata Romana nr. 7, dar a continuat proiectele de investitii
in vederea Imbundtitirii insfrastructurii specifice pentru educatie si cercetare, dintre acestea, cele mai
relevante proiecte aflate in implementare fiind: reabilitarea si modernizarea Clidirii ASE din orasul
Deva, judetul Hunedoara, in vederea transformarii intr-un centru educational modern la nivel
regional, cofinantarea lucririlor de consolidare, reabilitare si modernizare Imobil Mihai Eminescu,
Bd Dacia nr. 41, Jucrdri de constructii si instalatii in vederea obtinerii autorizatiei de securitate la
incendiu la Centru de Perfectionare Complex Predeal, achizitie servicii de elaborare documentatie de
avizare a lucrarilor de interventii - DALI - Lucréri de reabilitare camin D - str. Mihail Moxa 11,
achizitie servicii de elaborare documentatie de avizare a lucrarilor de interventii - DALI - Lucriri de
reabilitare prin eficientizare energeticd imobil Calea Grivitei 2-2A, servicii de proiectare lucriri de
restaurare fatade si refacere hidroizolatie la imobil Ion Angelescu, lucriri de izolare fonicd Sala de
Sport-etaj 2, lucrérile de restaurare fatade si Invelitoare imobil Calea Grivitei nr. 2-2A, achizitia de
sisteme tip centrald de detectic incendiu complet echipati, cu montaj inclus-Cimin Belvedere A6, A7
si A8, achizitia unui set de doud trape de desfumare complet echipate cu montaj inclus la Centrul de
Perfectionare Complex Predeal, achizitia de echipamente tipografice, achizitia de echipamente de
caleul (laptopuri) care au fost distribuite cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ
si optimizarea sistemului de licentiere, pentru toate echipamentele si structurile din ASE etc.

La aceasta categorie de cheltuieli au fost realizate atat lucriri complexe de investitii in spatiile
ASE, dar i finalizate dotdri cu impact major, orientate pe solufii tehnologice moderne, fapt ce
confirma preocuparea ASE pentru promovarea si respectarea principiilor asumate de responsabilitate
sociald.

Functia IT, sustinuta financiar intr-o manierd adecvati, are un important rol in implementarea
strategiei ASE 2030, dincolo de digitalizarea proceselor si integrarea lor in platforme informatice,
pentru zona de cercetare fiind prevdzute dezvoltarea retelelor inteligente, integrarea diferitelor baze
de date in sistem colaborativ, dar si asigurarea suportului pentru operationalizarea tuturor proceselor.

Categoriile de cheltuieli mentionate anterior si evolutia corespunzitoare a acestora reflecti optiunea
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managementulul superior al ASE pentru atingerea $i consolidarea celor doua obiective strategice din

Strategia ASE 2020 — 2030, respectiv cel de Infrastructura si Educatie.

Cheltuielile cu ajutoarele sociale si alte cheltuieli din venitari proprii Inregistreazi o crestere
cu 67,46% in anul 2025, in aceastd categorie fiind cuprinse si platile reprezentind sume aferente
persoanelor cu handicap neincadrate, care au Inregistrat o crestere cu 18,04%, respectiv 2.871.406
lei in 2025 fatd de 2.432.621 lei in 2024. Cheltuielile cu bursele finantate din venituri proprii au
crescut cu 97,92%, respectiv 8.559.250 lei in 2025 fati de 4.324.628 lei in 2024, ca urmare a
suportarii din deblocarea de sold a maririi fondului de burse si, implicit cresterea numérului de
bursieri pentru anul univesitar 2025/2026, ca urmare a sciderii alocatiei bugetare acordate cu aceasts

destinatie, pe fondul scaderii costului standard pentru fondul de burse si protectie sociala.

D. Finan{area de la bugetul de stat cu destinatie special

Potrivit reglementdrilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza unele cheltuieli specifice
invatamantului superior, si anume: bursele studentilor, abonamentele pentru transportul studentilor,
reparatiile capitale, investifiile etc. Specificul acestei finantfri constii in faptul c¢i fondurile alocate
se utilizeaza potrivit destinatici stabilite prin contractul institutional sau prin cel complementar.

n anul 2025, pentru aceast destinatie, s-a alocat suma de 61.922.066 lei (mai putin

subventiile pentru cimine-cantine), conform tabelului 8.

Tabelul § — Finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciald 2021-2025 (lei)

Tncasari totale din 43.925.259 | 43.17 066 | 100,00 | -12,52
finantarea de Ia bugetul de
stat cu destinatie speciali
Investitii | 11.600.000 ;1 8.650.000 | 9.228.000 1.809.000 1.013.000 1,64 | -44,00
Burse | 30.446.620 | 31.889.656 | 41.720.417 | 64.448.999 55.928.027 90,32 | -13,22
Transport studenti 1.284.000 1.301.000 1.878.500 | 2.485.200 2.516.410 4,06 1,26
Clubul Sportiv Universitar 594.639 1.335.170 1.616.477 | 2.040.013 2.464.629 3,98 20,81

Sursa: Directia Economica
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In anul 2025 fata de anul anterior, alocatiile bugetare au Inregistrat o diminuare cu 12,52%.

Se remarcd diminuarea Incasarilor pentru finantarea dotarilor si obiectivelor de investitii, pani la

suma de 1.013.000 lei. Conform filei de plan, in anul 2025, finantarea incasati in anul 2025 a fost

acordatd pentru achizitia de dotéri independente, din care, conform listei de investitii, s-au identificat

urmétoarele necesititi la nivelul ASE: achizitie echipamente tipografie, achizitia de statii de lucru,

imprimante, copiator, multifunctional si achizitie defibrilatoare.

Pe de alti parte, se remarcd faptul ci sumele alocate pentru achitarea contravalorii

abonamentelor pentru transportul stadentilor in conformitate cu prevederile Legii Invitimantului

Superior nr. 199/2023 au crescut cu 1,26%.

Din sumele incasate pe destinatiile de mai sus, pe perioada analizat, au fost efectuate pliti,

conform tabelului 9:

Tabelul 9 — Plati din finantarea de la bugetul de stat cu destinatie speciali
in perioada 2021-2025 (lei)

atl totale din
finanfarea de la bugetul 42.661.180 | 41.975.620 | 53.012.267 | 66.490.699 | 61.164.785 | 100,00 -8,01
de stat cu destinatie
speciala
Investitii | 11.599.776 | 8.646.677 | 9.224.304 | 866.025 | 1.012.787 1,66 16,95
Burse | 30.413.686 | 31.605.804 | 41.261.354 | 61.838.617 | 55.926.798 | 9144 9,56
Transport studenti 53.079 | 387.969 | 910.132 | 1.746.044 | 1.760.571 2,38 0,83
Clubul Sportiv Universitar 594.639 | 1.335.170 | 1.616477 | 2.040.013 | 2.464.629 4,03 20,81

Sursa: Directia Economica

Pe ani calendaristici, situatia finantarii investitiilor de la bugetul de stat si a cheltuirii sumelor

alocate conform acestei destinatii, este prezentatd in figura 2.
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Fig. 2. Evolutia finantdrii investitiilor de la bugetul de stat si cheltuielile aferente
in perioada 2021-2025 (lei)

Din figura 2, se observa faptul ci perioada 2021 - 2023 a fost cea mai echilibrati din toatd
perioada de analizid a prezentului raport, rezultatele managementului investitiilor aplicat fiind
justificate de valoarea gradului de executie al sumelor de la bugetul de stat de 99,96%.

In ceea ce priveste sumele alocate burselor, in anul 2022, sumele alocate pentru acordarea de
burse a crescut cu 3,92%, in anul 2023 sumele alocate pentru acordarea de burse a crescut cu 30,83%,
fn anul 2024 sumele alocate pentru acordarea de burse a crescut cu 54,48%, in timp ce in anul 2025
sumele alocate pentru acordarea de burse a scizut cu 9,56%. Au fost acordate burse diferitelor
categorii de studenti, in corelatie cu prevederile legale, dupa cum urmeazi: studenfi §i doctoranzi
romdni, studenfi care au primit distinctii la olimpiadele internationale, doctoranzi care au obtinut
rezyltate deosebite in activitatea de cercetare, studenti §i doctoranzi strdini, bursieri ai statului
romdn. Pe ani calendaristici, situatia finantarii burselor de la bugetul de stat si a cheltuirii sumelor

alocate conform destinatiei, este prezentatd in figura 3.
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Fig. 3. Evolutia finantarii burselor de la bugetul de stat si cheltuielile aferenie
in perioada 2021-2025 (lei)

Cresterea sumelor alocate si cheltuite pentru bursele de la bugetul de stat in perioada anul 2024
si primul semestru al anului 2025, este motivati de modificarea valorii costului standard pentru fondul
de burse si protectie socialé in lei/lund/student, in baza art. 149, alin. (21) din Legea Invatimantului
Superior nr. 199/2023. Aceasta a crescut de la 330 lei la 370 lei, echivalentul a 10% din salariul de
baz& minim brut pe tard garantat in platd. De asemenea, a crescut cuantumul bursei pentru studentii
roméni doctoranzi la buget, pentru toti anii de studiu (3.700 lei/lund/doctorand fatd de 3.200 lei in
perioada anterioard), cuantumul bursei pentru masteratul didactic (3.700 lei fati de 3.158
lei/luné/student in perioada anterioard) si cuantumul burselor cetitenilor striini, bursieri ai statului
roman (925 lei/lund/student fatd de 65 euro/lund/student program licents, 75 euro/lund/student
program masterat gi 85 euro/luna/ in perioada anterioard). De asemenea, din anul universitar 2024-
2025 beneficiazd de bursé doctorald si studentii doctoranzi din anul IV de studii. De la 1 august 2025,
conform Legii 141/2025, s-a diminuat fondul de burse, prin diminuarea costului standard de Ia 370
lei la 216 lei/luné/student si plata burselor se face doar pe perioada de activitate didactici.

Pe ani calendaristici, situatia finantérii pentru achitarea contravalorii abonamentelor pentru
transportul studentilor in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului Superior nr. 199/2023

si a cheltuirii sumelor alocate conform destinatiei, se prezinti in figura 4:
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Fig. 4. - Evolutia finanfdrii de la bugetul de stat pentru transportul studentilor si cheltuielile
aferente in perioada 2021-2025 (lei)

Cresterea sumelor alocate si cheltuite cu aceasta destinatie se datoreaza modificarii conditiilor
de decontare in baza art. 128, alin. (3) din Legea Invataméantului Superior nr. 199/2023. Astfel,
conform celor mentionate, studentii inmatriculati la forma de Invafimant cu frecventd in institutiile
de Inva{amant superior acreditate beneficiaza de tarif redus cu 90% pe mijloacele de transport local
in comun, transportul intern auto, cu metroul, precum si pentru transportul intern feroviar la toate
categoriile de trenuri, clasa a II-a si naval, pe tot parcursul anului calendaristic, pani la implinirea
vérstei de 30 de ani. Anterior acestui act normativ, studentii beneficiau de tarif redus cu 50%, pina

la implinirea vérstei de 26 de ani. In plus, in anii anterjori solicitiirile au fost in numar redus ca efect

al desfasurarii cursurilor in sistem on-line.

E. incasarile si plitile privind activitatea ciiminelor si cantinelor studentesti

ASE dispune de 16 cimine studentesti in folosin{a si 2 cantine. Veniturile proprii incasate
pentru cimine i cantine, in anul 2025 (regie si contravaloare hrani), au fost de 14.097.655 lei, iar

subventia primitd de fa bugetul de stat a fost de 9.445.709 lei, rezultdnd incasiri totale curente de

23.543.364 lei (vezi datele din tabelul 10).
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Tabelul 10 - incaséri din cdmine-canting, in perioada 2021 - 2025 (lei)

Venituri fncasate totale 10.596.614 16.392.300 19.744.173 22.822.963 23.543.364 100,00 3,16

Incaséri din regii cimine 3.471.548 8.386.608 11.025.139 13.172.112 14.097.655 59,88 7,03

si activitate cantini

ncasari din subventii 7.125.066 8.005.692 8.719.034 9.650.851 9.445.709 40,12 -2,13
Sursa: Directia Economici

Veniturile totale incasate din cimine-cantine au crescut cu 3,16% in anul 2025 fati de anul

2024. Pe ani calendaristici, evolutia gi structura incasarilor privind activitatea de cimine-cantine sunt

prezentate Tn figura 5:
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Fig. 5. — Evolutia si structura tncasdrilor din cdmine-cantine in perioada 2021-2025 (lei)

Pe ani calendaristici, situatia platilor pentru activitatea de cimine - cantine se prezinti

conform datelor din tabelul 11, iar evolutia lor este ilustrati grafic in figura 7.
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Tabelul 1

Evolutia plitilor din activitatea de ciimine~cantin, in perioada 2021-2025 (lei)

PEiti totale 10.066.188 13.802._800 18.628.304 22292398 | 22.688.262 | 100,00 1,78
Plati din regii cimine gi 3.683.924 6.937.066 10.770.073 13.169.515 | 13.242.553 58,37 0,55
activitate cantind

Plati din subventii 6.382.264 6.865.734 7.858.231 9.122.883 9.445.709 41,63 3,54

Sursa: Directia Economica

Platile din subventii au vizat In special acoperirea cheltuiclilor cu salariile personalului
incadrat in cdmine §i cantine §i acoperirea, in mare parie, a consumurilor la utilitdti. Restul

cheltuielilor au fost suportate din sumele incasate drept regie de ciimin si cantini.

13.169.515

13.242.553

14.000.000

12,000.000 10,770.073

16.000.000

6.937.066
£,865.734

8.000.000 6.382.264
5.000.000
4.000.000

2.006.000

a

2021

2022

2023

2024 2025

& Plati din regil cimine si activitate cantin = PIat! din subventii

Fig. 6. - Evolufia si sursa pldtilor pentru activitatea cimine-cantine in perioada 2021-2025 (lei)

Structura platilor aferente activitdtii ciimine-cantine (venituri proprii ale ciminelor -

cantinelor §i subventii) in perioada 2024 - 2025 este prezentati in figura 7:
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Structura platilor pentru activitatea o Structura platgilor pentru activitatea
de cdmine-cantine in 2024 : de ciamine-cantine in 2025
Cheltuieli de : & Cheltuieli de

personal personal

# Cheltuieli materiale i Deplasdri interne

i servicti
# Hrand # Cheltuieli materiale
si servici
i Utilitdti @ Hrand

# Cheltuieli de capital ¢ # Reparatii curente

Fig. 7. - Structura pldtilor pentru activitatea camine-cantine in perioada 2024-2025

Comparativ cu anul precedent, cheltuielile cu salariile au inregistrat o scidere cu 3,25%, ceea
ce reprezintd, in suma absolutd, 253.495 lei, justificata de diminuarea sumelor acordate drept salarii
diferentiate si diminuarea numarului de salariati din Directia Sociald. Totodat#, ponderea cheltuielilor
cu salariile a scézut in contextul fn care a crescut ponderea cheltuielilor materiale, in special a
cheltuielilor cu utilititile, situatic motivati de cresterile considerabile de tarife.

Cheltuielile materiale Inregistreaza o usoard diminuare cu 0,18% fati de anul anterior, ceca ce
reprezintd in sumd absolutd 11.520 lei. Cresterea cheltuielilor cu utilitdgile cu 16,22% este generati
de cresterea tarifelor aferente utilitatilor.

Diferenta intre veniturile si cheltuielile specifice activitétii cimine — cantine pentru anul 2025
este motivatd de faptul ¢ facturile aferente utilititilor din decembrie 2025 s-au receptionat la
inceputul anului 2026, fiind achitate in perioada ianuarie - februarie 2026. De asemenea, in lunile
octombrie, noiembrie si decembrie 2025, regia de ciimin a fost stabilita la o valoare {ixd, aceasta fiind

regularizaté in prima parte a anului 2026, in functie de cheltuielile inregistrate pe cimine.

F. Incasirile si plitile privind activitatea de cercetare pe proiectele cistigate in

competitiile nationale si europene

Activitatea de cercetare s-a desfagurat pe diferite tipuri de proiecte asociate competitiilor

nationale si europene, dar si proiectelor de cercetare derulate cu mediul de afaceri.
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In 2025, prin derularea contractelor si activititilor de cercetare a fost gestionat un buget de

5.431.382 lei, ceea ce Inseamnd, comparativ cu anul 2024 (cind suma Incasati a fost de 4.374.422
let), un plus de 1.056.960 lei (avénd In vedere valorile efectiv intrate, inregistrate in contabilitate ca
incasari in perioada de raportarc). Tot in aceastd perioadd au fost avansate pliti in valoare de
5.815.074 lei (in anul 2024 nivelul acestora a fost de 4.622.635 lei), adicd o majorare cu 1.192.439
lei a sumelor disponibile pentru echipele de cercetitori implicate in proiectele de cercetare pentru
salarii, participiri la conferinte interne si internationale, precum si pentru dezvoltarea bazei materiale
proprii.

Situatia Incasdrilor si platilor aferente activititii de cercetare pe proiecte si de la bugetul de

stat, pe ultimii cinci ani, se prezintd conform datelor din figura 8:

000,000 8.550.756 9,394,094
" 9.000.000 7.515.601 g'114'3438.333.832 P
8.000.000

+7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
- 2.000.000
1.000.000
e

02020, ¢ 2022 2023 - 2024

& incasiri din cercetare Pl5ti din cercetare

Fig. 8. - Evolutia veniturilor incasate §i pldtilor privind activitatea de cercetare
in perioada 2021-2025 (lei)

In anul 2022, veniturile din cercetarea pe proiecte séd creascé cu27,61% fatd de anul precedent,
in anul 2023, veniturile din cercetarea pe proiecte si creasca cu 24,95% fati de anul 2022, iar in anul
2024, veniturile din cercetarea pe proiecte au crescut cu 10,22% fatd de anul 2023. in anul 2025,

veniturile din cercetarea pe proiecte au crescut cu 8,12% fati de anul 2024.
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Pe 1angd veniturile din cercetarea pe proiecte asociate competitiilor nationale si europene, dar

si proiectelor de cercetare derulate cu mediul de afaceri, activitatea de cercetare a fost suplimentatd
de alocarea sumelor aferente cercetarii stiintifice, finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
pentru al treilea an consecutiv (3.579.020 lei). Acestea au fost alocate pe bazd de competitii de
proiecte interne, dintre care 4 proiecte au fost la nivel institutional si 12 la nivelul facultitilor din
structura ASE. Rezultate stiintifice obtinute in urma acestor proiecte au fost diseminate si promovate
in fluxurile principale de publicatii internationale, fapt ce a facilitat imbuniitiitirea pozitiei ASE in
metaranking-ul universitatilor. Gradul de executie al acestui buget a fost unul foarte bun (3.928.121
lei), respectiv de 100%, aspect ce confirma experienta si expertiza cercetatorilor din ASE n asumarea
§i cercetarea unor fenomene complexe ale mediului economico-social national si european.

Veniturile aferente activitiitilor de cercetare din ASE, la nivelul anului 2025, sunt in
valoare totald de 9.010.402 lei.

Structura platilor din activitatea de cercetare pe proiecte asociate competitiilor nationale si
curopene, proiectelor de cercetare derulate cu mediul de afaceri, dar si a celor finantate de la bugetul
de stat este prezentati in tabelul 12.

Toate platile au fost realizate cu respectarea prevederilor contractelor de finantare si

incadrarea in devizele aprobate de citre autorititile contractante.

Tabelul 12 - Structura plétilor din activitatea de cercetare (lei)

Pliti totale din activitatea | 6.581.131 | 7.515.601 | 8.114.843 | 8.550.756 | 9.394.09
de cercetare
Salarii | 4.865.570| 5.227.376 | 5.281.813 | 5.538.031 | 6.037.389 | 64,27 9,02
Deplasri tard 20.446 15.698 18.143 30.441 9.868 0,11 -67,58
Deplasiri striinatate 63.294| 293.952 525.650 796.059 591.357 6,29 -2571
Cheltuieli materiale 5i | 1.142.410| 1.431.294 | 2.104.310 | 1.961.118 | 2.588.034 | 27,55 31,97
servicii

Ajutoare sociale si burse 120.224 97.850 98.588 131.977 [ 103.468 1,10 21,60
Investitii | 369.187 | 449.431 86.339 93.130 63.978 0,68 -31,30

Sursa: Directia Economica
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Ponderea cheltuielilor materiale si serviciilor este datd de regia proiectelor de cercetare si

plata taxelor de participare. Regia proiectelor de cercetare viratd la ASE a fost utilizatd pentru
sustinerea cheltuielilor administrative, de Intretinere si functionare, decontate preliminar din venituri
proprii, in vederea asigurarii conditiilor necesare functionarii unititilor de cercetare.

Majorarea cu 843.338 lei a platilor din activitatea de cercetare a fost corelatd cu faptul ci
proiectele de cercetare, pe de o parte au avut Incasiri Tn perioada analizati peste nivetul celor din anul
precedent, dar au decontat salarii pentru proiectele de cercetare aflate in derulare si din avansuri
primite la finele anului 2024 sau din fmprumuturi acordate din venituri proprii, ce vor fi incasate si
rambursate Tn anul 2025, pe mésurd incasdrii lor.

Structura platilor aferente cercetarii din proiecte este determinati de modul de construire a
bugetelor de citre managerii de proiect si de regulile impuse de structurile de finantare (UEFISCDI,
MEC etc.), in raport cu specificul fiecdrei competitii. Implicarea ASE din perspectivi financiari este
limitatd de constringerile specifice si de initiativele / obiectivele managerilor de proiecte.

De asemenea, pe componenta de cercetare a fost obtinuta si suma de 21.049.272 lei, aferentd
proiectelor PNRR — I8. Prin insumarea celor trei valori, atrase pe componenta de cercetare, reiese
faptul cd veniturile din activitatea de cercetare atrase in anul 2025 au fost de 30.059.674 lei.
Obiectivul strategic nr. 2. Cercetare Stiintific este astfel consolidat, atit prin prisma capacitatii de

administrare a proiectelor de cercetare, cit si a volumului de resurse atrase si alocate.
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IL. Situatia patrimoniali potrivit bilantului contabil la data de 31.12.2025

Situatia patrimoniald analizatd in acest capito! este In conformitate cu bilantul contabil incheiat
la 31.12.2025, depus si validat corespunzitor de structurile specializate din Ministerul Educatiei si
Cercetérii si Ministerul Finantelor.

Activul din bilant in suma de 1.397.605.216 lei are structura prezentata in tabelul 13,

Tabelul 13. - Activul din bilan

Active necurente (fixe). din care; 905.984.468% | 79,57 | 1.166.820.120 83,48
Creante necurente 140.938 145.929
3.“’“““', 46175417 | 405 |  50.139.158 | 3,59
in care:
Obiecte de inventar 40.926.954 45.229.336
{_)isponibi'litéti in conturi la trezoreria statului 157213.113 | 13.81 142.892 085 10,22
si la bénci ) ’
C.rean;e curente de incasat - total 29.123.295 256 17.672.615 2,70
din care: ) ’
- creante din operafiuni cu FEN 10.141.001 14.168.697
- debitori 15.080.690 19.848.817
- clienti 1.769.242 2.084.613
5 | Cheltuieli in avans 80.356 0,01 §1.238 0,001
TOTAL ACTIV 1.138.576.649 100 | 1.397.605.216 100

Sursa: Directia Economici

Creantele necurente, in sumé de 145.929 lei, cuprind urmiitoarele categorii de debitori:

- creante clienfi cu termen peste 1 an, in sumi de 111.587 lei, comunicati la Directia Juridica
si Contencios Administrativ pentru realizarea demersurilor de recuperare a sumelor;

- debitori peste un an din reclamatii §i litigii, in sumi de 13.693 lei, reprezentind debitul
constituit ca urmare a litigiului cu Ristea Ioana pentru care existd pe rolul executorului judecitorese
un dosar de executare silitd, recuperarea sumei ficindu-se in rate lunare;

- debitori peste un an din regia de cdmin — studenti §i alte debite, in sumi de 20.649 lei,
comunicati la Directia Juridicd $i Contencios Administrativ pentru realizarea demersurilor de

recuperare a sumelor.
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Creaniele curente, in suma totala de 37.672.615 lei, provin din:

- contul 41101 ,,Clienti”, care prezintd un sold de 2.084.613 lei, care reprezinti sume curente
ce urmeazi a fi Incasate de la clienti in perioada urmétoare inchiderii bilantului;

- contul 4610101 , Debitori sub un an”, care prezinti un sold de 19.848.817 lei; aceastd
categorie include valoarea taxelor de scolarizare aferente semestrului 11 (anul 11 si I1I licenta
st anul I si IT masterat) de incasat in anul 2026.

- contul 409 ,, Furnizori debitori”, care prezintd un sold de 626 lei;

- creanfe din operatiuni cu FEN care prezintd un sold de 14.168.697 lei, compus din: 135.316
lei — care reprezinti contributia beneficiarului in contul proiectelor europene, 7.018.424 lei -
care reprezintd diferenta de 20% din valoarea granturilor Erasmus finantate din fonduri
europene si 6.219.976 lei sume de primit de la autorititile de management al projectelor
finantate din fonduri europene si PNRR pentru care au fost depuse cereri de rambursare ce
sunt neincasate pand la finele anului 2025, incluzand si sumele aferente partenerilor pentru
proiectele in care ASE este lider de parteneriat (88.516 lei) si 794.981 lei — care reprezinti
prefinantare transferat cétre parteneri si nededusa prin cereri de rambursare si debite asumate

pe proiecte europene, dar neincasate pana la 31.12.2025.

Pasivul din bilant in suma de 1.397.605.216 lei are structura prezentat in tabelul 14.

Tabelul 14. - Pasivul din bilant
apitaluri proprii, 1.070.020.215 | 93,97 | 1.314.402.297 | 94,05
1 din care:
Excedent / Deficit 21.691.338 115.650.478
Obligatii, din care: 68.556.434 6,02 83.202.918 5,95
- furnizori 2.426.720 3.621.881
2 — P—
- datorii din operatiuni cu FEN 11.820.502 22.695.287
- veniturl In avans 24.578.656 28.665.310
_ TOTAL PASIV 1.138.576.649 100 | 1.397.605.210 100

Sursa: Directia Economici
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Obligatiile, in suma totald de 83.202.918 lei, provin din:

contul 46202 ,, Creditori peste un an”, care prezinti un sold de 8.582 lei, din care 4.641 lei
reprezint burse, 363 lei reprezinta abonamente transport neridicate de studenti si 3.578 lei
reprezinti contravaloare deconturi de cheltuieli neridicate;

contul 46201 ,, Creditori sub un an”, care prezintd un sold de 293.565 lei, reprezentind sume
curente de platd la 31.12.2025 rezultate din decontarea cheltuielilor de deplasare ;

contul 45805 "Avansuri primite de la autoritdtile de management”, care prezinti un sold de
22.540.283 lei, reprezentind sume incasate pe cereri de platd si prefinantare nededusi pe
cererile de rambursare/transfer depuse in cadrul proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile, din care 18.361.991 lei sunt avansuri Incasate pentru proiectele finantate prin
Planul National pentru Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), iar diferenta de
4.178.292 iei pentru alte categorii de proiecte (PEO, SEE etc.);

contul ,, Furnizori”, care prezintd un sold de 3.621.881 lei, in termenul de plati;

salariile angajatilor, contributii si alte drepturi sociale, care prezinti un sold de 26.387.971 lei,
sume care au fost platite pand la 25 ianuarie 2026, conform prevederilor legale;

contul 429 ,, Bursieri si doctoranzi”, care prezintd un sold de 7.297 lei, sumi ce urmeazi a fi
platita n perioada urmitoare;a

venituri in avans, care prezentau la finele anului 2025 un sold de 28.665.310 lei, reprezentand
veniturile din taxe de scolarizare aferente anului 2026, inregistrate anticipat conform

deciziilor de inmatriculare;

.....

institutii de credit, in lei si valuti.

Tabelul 15. — Disponibilititile banesti (lei)

Disponibil al institufiei din activitatea de bazi 60.710.928 74.577.956¢| 52,19 | 13.867.028 22,84
din care:

- Disponibil la trezorerie 24.352.541 30.963.267( 21,67 6.610.726 27,15
- Depozit in lei si valuta 31.880.503 37.137.694| 2599 5.257.191 16,49
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- Disponibil [a banci 2.570.362 4.226.338 296 | 1.655.976 64,43
- Mandat 1.423.561 1.810.005 1,27 386.444 27,15
- Sponsorizare 483.961 440.652 0,31 -43.309 -8,95
Disponibii al institutiei din venituri extrabugetare 5.071.922 5.116.267 3,58 44.345 0,87
(cercetare)
Fonduri externe nerambursabile (PEO, POR, PNRR, 29.030.036 19.662.804 | 13,76 | -9.367.232| -32,27
Erasmust)
Disponibil al institutiei din activitate cimine - cantine 16.357.377 11.928.322 8,35 | -4.429.055| -27,08
Disponibil din alocatii bugetare cu destinatie speciali 46.042.850 31.606.736| 22,12 |-14.436.114| -31,35
{burse, transport, investifii, subventie), din care:
- Disponibil pentru obiective de investitii 11.349.950 3.350.163 2,34 | -7.999.787| -70,48
- Disponibil pentru burse 7.823.644 2.324.873 1,63 | -5.498.771| -70,28
- Disponibil pentru transport studenti 15.028.152 14.090.596 9,86 -937.356 -6,24
- Disponibil pentru subventii 11.841.104 11.841.104 8,29 0 0,00
TOTAL 157.213.113 | 142.892.085 100,00| -14.321.028 -9,11

Sursa: Directia Economici

Confonn filei de plan nr. 1184/DGE/12.03.2025, M.E.C. a aprobat 14.500.000 lei cheltuiala

totald din soldul disponibil la 01.01.2025, din care 7.000.000 lei cheltuieli de personal, 2.500.000 lei
cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.000.000 lei cheltuieli pentru proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile si 4.000.000 lei sume destinate obiectivelor de investitii in continuare si altor
cheltuieli de investitii (reabilitari si dotari).

Conform filei de plan nr. 2063/DGE/29.04.2025, M.E.C. a aprobat 812.996 lei cheltuiali
totald din soldul disponibil 1a 01.01.2025, pentru cheltuieli pentru proiecte cu finantare din sumele
reprezentind asistentd financiard aferenti PNRR.

Conform filei de plan nr. 4702/DGE/04.09.2025, M.E.C. a aprobat 4.000.000 lei cheltuiald
totald din soldul disponibil la 01.01.2025, din care 2.000.000 lei cheltuieli de personal, 1.000.000 lei
cheltuieli cu bunuri si servicii si 1.000.000 lei cheltuieli pentru burse.

Conform filei de plan nr. 5939/DGE/06.11.2025, M.E.C. a aprobat 8.500.000 lei cheltuiald
totald din soldul disponibil 1a 01.01.2025, din care 1.000.000 lei cheltuieli pentru proiecte cu finantare
din fonduri externe nerambursabile, 3.500.000 lei cheltuieli pentru burse si 4.000.000 lei sume

destinate obiectivelor de investitii in continuare si altor cheltuieli de investitii (reabilitari si dotari).
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Conform filei de plan nr. 6115/DGE/14.11.2025, M.E.C. a aprobat 1.693.395 lei cheltuiald

totala din soldul disponibil 1a 01.01.2025, destinati altor cheltuieli de investitii (reabilitari si dotari).
Conform filei de plan nr. 6575/DGE/03.12.2025, ML.E.C. a aprobat 1.000.000 lei cheltuiala

totald din soldul disponibil la 01.01.2025, destinati in totalitate cheltuielilor pentru burse.
Disponibilul la banci cuprinde sumele in valuta aferente programelor externe si programelor
Erasmus+, garantii gestionari, taxe de scolarizare si regii de cdmin incasate in conturile BCR si BRD.
Rezultatul din activitatea totald anuald inregistreazi un excedent in suma de 115.650.478 lei,
din care 114.904.759 lei reprezintd excedent din activitatea operationals, respectiv din functiile
principale de activitate ale institutiei, determinate de statutul acesteia (cuantificat ca diferenta intre
veniturile din prestéri de servicii educationale si cercetare, alocatii bugetare etc. si cheltuielile
aferente realiziirii acestor venituri) si 745.719 lei reprezinti excedent din activitatea financiari
(rezultat din diferentele favorabile de curs valutar inregistrate pentru sumele si operatiunile Tn valutd

aferente anului 2023).

Pe surse de finanfare, situafia Contului de rezuitat patrimonial se prezinti in tabelul urmdtor:

-lei-

Total activitate 583.104.865 467.454.387 115.650.478
Activitatea de baza 436.873.784 305.334.891 131.538.893
Fonduri structurale si de coeziune, PNRR 55.276.774 67.834.954 -12,558.180
AIOCHtiI-"Cll de_stinatie splecialé. inclusiy 71.367.775 75.400.675 -4.032.900
subventii cimine — cantine

Activitatea de cercetare 5.434.898 5.080.502 354.396
Activitatea proprie a ciminelor si cantinelor 14.151.634 13.803.365 348.269

Sursa: Directia Economici

in structura rezultatului, excedentul aferent activitdfii de bazd (131.538.893 lei) este dat
recunoasterea in contabilitate a investitiei aferente consolidarii, reabilitirii si modernizarii cladirii
Mihai Eminescu din cadrul ASE din Bucuresti, Bdul Dacia nr. 41, sector 1, Bucuresti, in baza
protocolului intre ASE si Ministerul Lucririlor Publice, Dezvoltarii si Administratiei, prin Compania
Nationald de Investitii ,,C.N.L” — S.A., precum si de cresterea veniturilor din taxe si alte venituri din

invatimant.
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Deficitul din activitatea finantatd din fonduri structurale si de coeziune si PNRR (-12.558.180

lei), este justificat de efectuarea unor cheltuieli sustinute din prefinantéri incasate in anul anterior si
in anul curent sau Imprumuturi acordate din venituri proprii, concomitent cu depunerea cererilor de
rambursare §i recunoagterea veniturilor aferente in anul 2026. De asemenea valoarea cheltuielilor este
influentatd si de impactul cheltuielilor cu amortizarea echipamentelor achizitionate in cadrul
proiectelor europene si PNRR.

Deficitul din activitatea finantatd din alocatii cu destinatie speciald (-4.032.900 lei) este
rezultatul recuperdrii treptate, din punct de vedere contabil (procedura de amortizare), a tuturor
costurilor ce sunt aferente achizitiei, construirii, producerii, asamblarii, instalarii sau a imbunatatirii
imobilizérilor amortizabile, esalonat pe durata de viati utild a acestora (-4.828.694 lei, reprezentand
rezultatul activitatii finantate din alocatii bugetare pentru investitii pentru anul 2025), al nivelului
cheltuielilor (1.759.707 lei) aferente decontirii contravalorii abonamentelor pentru transportul
studentilor in conformitate cu prevederile Legii Invitimantului Superior nr. 199/2023, ca urmare a
numérului mic de solicitiri in acest sens, comparativ cu finantarea primiti (2.516.410 lei), al nivelului
cheltuielilor aferente activititii finantate din subventii cu 37.863 lei mai scizut decit veniturile
aferente acestei activitati si al nivelului cheltuiclilor cu bursele mai scizut cu 1.229 lei decat
veniturile alocate pentru burse.

Excedentul activititii proprii a ciminelor si cantinelor in sumi de 348.269 lei este dat de
incasarea regiei de cémin. Totodatd, o mare parte din cheltuielile cu utilititile aferente ciminelor
institutiei nu au fost incluse in regia de cimin, ca urmare a acoperirii acestor cheltuieli din subventie.

Excedentul aferent activititii de cercetare (354.396 lei) se datoreazi recunocasterii in aceasta
perioadd a unor venituri pentru proiectele de cercetare cu mediul de afaceri si proiectele sectoriale,
corelat cu realizarea cheltuielilor fie la finele anului 2024, fie in perioada urmétoare Inchiderii

situatiilor financiare din anul 2025.
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Tabelul 17 - Situatia indicatorilor economico-financiari pentru anii 2024 si 2025

Indicatori Relatie de calcul 2024 2025
Rata autonomiei financiare (%) Capitaluri proprii/total pasiv) * 100 93,97 94,05
Perioada medie de incasare a creantelor Creante curente/incaséri anuale) * 365 25,05 30,57
(zile)
Cheltuieli monetare la 1.000 lei venituri (Pléti/venituri incasate) * 1.000 1036,09 | 1032,54
Incasate (lei)

Sursa: Directia Economici
Analiza pe baza indicatorilor economico-financiari prezentati in tabelul 17 releva urmitoarele
aspecte:
- nivelul autonomiei financiare se mentine la valori favorabile;
- durata de Incasare a creantelor curente a crescut in anul 2025 fati de anul precedent din
cauza cresterii Intr-un ritm mai mare a creantelor fata de ritmul cresterii ncasirilor totale;
- evolutia favorabili a a indicatorului de eficientd ,,cheltuieli monetare la 1.000 lei venituri
incasate”, respectiv diminuarea acestora in 2025 comparativ cu anul precedent cu
aproximativ 3,55 lei la 1.000 lei venituri, intrucét platile au crescut cu 5,66%, in timp ce
incasdrile au crescut cu 6,02%.
Pe baza acestor valori, apreciem ci managementul economico-financiar practicat in anul 2025

s-a caracterizat prin prudentd si sustenabilitate, In contextul corelirii nevoilor cu disponibilitatea

resurselor financiare.
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IIL. Consideratii generale privind executia bugetari

Raportatd la bugetul aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetdirii, executia bugetara se

prezinta astfel:

Tabelul 18 - Executia bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2025

1 SOLD INITIAL deblocat de ME o 30.506.391
2 TOTAL VENITURL, din care: 455.390.105 | 449.852.705 98,78
2.1 Sume primite de la MEC — finanfare instilutionala 219.230.362 ¢ 219.201.033 99,99
Venituri proprit oblinute din taxe §i activititi desfisurate
2.2. de institutiile de invitimdnt superior, alte venituri proprit, 75.970.733 77.847.987 102,47
donatii si sponsorizari
23 Sume primite de la UE{{‘\[U donatori in contul platilor 72.429.878 61.906.873 85,47
efectuate i prefinantarii
24 Venituri d1~n zllctlwtat'ee}' de cercetare stiintifica, proiectare, 5.304.205 5.431.382 102,40
consultan{d si expertizi
25 (/;Ir(;c‘a;u de la bugetul de stat cu destinatie speciala, din 71367775 71367775 100,00
a) reparalii capitale ] 0 -
b) subventii pentry cdmine si cantine 9.445.709 9.445.709 100,00
c) dotiiri 5i alte investitii 1.013.000 1.013.000 100,00
d) Burse 55.928.027 55.928.027 100,00
e) alte forme de protecfie sociald a studentilor 2.516.410 2.516.410 100,00
1)) alocafii penfru obiective de investifii 0 0 -
g) alocafii pentru procurdri calculatoare 0 0
1) csSU 2.464.629 2.464.629 100,00
2.0. Venituri proprii cimine-cantine 11.087.152 14.097.655 127,15
3 TOTAIL CHELTUIELL, din care : 485.896.496 | 464.490.076 95,59
3.1 Cheltuieli pentru activilatea de bazi 319.894.490 | 314.527.199 98,32
Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
3.2 (FEN) postaderare 75.242.874 60.305.625 80,15
33 Ch&?ltmeh pentru actn:lta'tea de (fel:cetare stitntific, 5.804.205 5.804.205 100,00
proiectare, consultanii si expertizi
34 Chel.tulrcll :-im alo?agla de la bugetul de stat cu destinatie 71367975 70.610.494 98,94
speciald, din care:
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 -
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b) cheltuiell din subventii pentru cGmine §i cantine studenfesti 9.445.709 9.445.709 100,00
¢) chel!fr{’efi Penfm dotari gi alte investitii, consoliddri, 1L.013.000 1.012.787 99,98
reabilitari
d) cheltuieli pentry burse 55.928.027 55.926.798 100,00
e) cheliuieli pentru alte forme de protecyie sociald 2.516.410 1.760.571 69,96
D cheltuieli pentru obiective de investifi 0 0 -
) cheltuieli din alocafii pentru procurdri calculatoare 0 0 -
i) csv 2.464.629 2.464.629 100,00
3.5. Cheltuieli pentru cimine si cantine studentesti 13.587.152 13.242.553 97,46

Sursa: Directia Economica

Suma totald alocat pentru finantarea institutionalii previzuti in buget pentru anul 2025 este
de 219.201.033 lei, conform actului aditional nr. 6 la contractul institutional, avind urmitoarca
defalcare: pentru finantarea de baza si finantarea suplimentari a fost alocati suma de
206.978.835 lei, ce corespunde unui numér de 22.510,49 studenti echivalenti si 450 granturi de
doctorat; 2.430.000 lei, reprezentand suma acordati din Fondul de Dezvoltare Institutionald acordati
pentru proiectele castigate pe bazad de competitie in temeiul prevederilor OMEC nr. 7875/2024
privind aprobarea metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru dezvoltarea institutionals a
institutiilor de invitdmént superior publice; 2.519.624 lei, reprezentind suma acordati pentru
finantarea activitdtilor aprobate din Fondul pentru Situatii Speciale (FSS) conform prevederilor
OMEC nr. 7846/2024 privind constituirea si utilizarea fondului pentru finantarea situatiilor speciale
care nu pot fi integrate In formula de finantare a institutiilor de fnvatamant superior publice, din care
suma de 1.500.000 lei a fost acordata conform solicitérilor institutiei si suma de 1.019.624 lei acordati
pe bazd de formuld; pentru finantarea cercetdrii stiintifice, in conformitate cu prevederile OMEC
3259/2025, s-a alocat suma de 3.579.020 lei; pentru pentru plata indemnizatiei de hrani, in
conformitate cu art. 18 din Legea nr. 153/2017, s-a alocat suma de 3.451.404 lei si pentru plata
voucherelor de vacantd, in conformitate cu OMEC nr. 5730/2025, s-a alocat suma de 242.150 lei,
diferenta necheltuitd fiind restituitia Ministerului Educatiei si Cercetarii.

incasirile realizate din venituri proprii (77.847.987 lei) se situeazd la 102,47% din

nivelul veniturilor proprii previzut in bugetul anului 2025.
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Platile dispuse de ASE din conturile de cheltuieli bugetare se efectueazi in limita creditelor

bugetare deschise si repartizate si potrivit destinatiilor aprobate, cu respectarea dispozitiilor legale
care reglementeaza efectuarea cheltujelilor respective, precum si in functie de gradul de realizare a
veniturilor bugetare n anul curent, inclusiv a sumelor virate din excedentul anilor precedenti, cu
aprobarea Ministerului Educatiei §i Cercetirii, existente la data efectuirii platilor.

Conform filei de plan nr. 1184/DGE/12.03.2025, M.E.C. a aprobat 14.500.000 lei cheltuiala
total din soldul disponibil la 01.01.2025. Conform filei de plan nr. 2063/DGE/29.04.2025, MLE.C. a
aprobat 812.996 lei cheltuiald totald din soldul disponibil la 01.01.2025. Conform filei de plan nr.
4702/DGE/04.09.2025, M.E.C. a aprobat 4.000.000 lei cheltuiala totald din soldul disponibil la
01.01.2025. Conform filei de plan nr. 5939/DGE/06.11.2025, M.E.C. a aprobat 8.500.000 lei
cheltuiald totald din soldul disponibil la 01.01.2025. Conform filei de plan nr. 6115/DGE/14.11.2025,
M.E.C. a aprobat 1.693.395 lei cheltuiala total din soldul disponibil la 01.01.2025. Conform filei de
plan nr. 6575/DGE/03.12.2025, M.E.C. a aprobat 1.000.000 lei cheltuiali totali din soldul disponibil
la 01.01.2025. Suma deblocati a fost defalcati astfel: 9.000.000 lei cheltuieli de personal, 3.500.000
lei cheltuieli cu bunuri i servicii, 2.000.000 lei pentru cheltuiclile aferente proiectelor Erasmus-+,
5.500.000 lei pentru burse, 812.996 lei pentru cheltuieli pentru proiecte cu finantare din sumele
reprezentind asistentd financiard nerambursabild aferentd PNRR, 9.693.395 lei sume destinate altor
cheltuieli de investitii (reabilitari si dot#ri).

Nivelul ridicat al cheltuielilor prevazut pentru activitatea de bazi (319.894.490 lei),
comparativ cu platile efectuate (314.527.199 lei) se datoreazii bugetirii cheltuielilor la nivelul
incasdrilor prevazute pentru aceastd perioada si a cuprinderii in bugetul perioadei a unei sume de
30.506.391 lei din cheltuielile aprobate de M.E.C. din soldul disponibil.

in ceea ce priveste platile aferente activitatii ciminelor si cantinelor studentesti raportate la
bugetul prevazut pentru acest an (13.587.152 lei), nivelul acestora se situeazi la un procent de 97,46%
(13.242.553 lei) din bugetul alocat, o cotd semnificativi din cheltuielile cu utilititile fiind decontati
din subventiile alocate de la bugetul de stat. Prevenirea riscurilor legate de cresterea potentialid a
costurilor utilitatilor este integrat in procesele decizionale ale activitatilor operationale, la fiecare

structurd implicata din organizatie.
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in ceea ce priveste cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatia burse, suma totals

alocatd conform contractului institutional a fost de 55.928.027 lei, din care pana 31.12.2025 s-au

efectuat plati in suma de 55.926.798 lei, realizdndu-se astfel o executie de 99,98% din bugetul alocat.

Tabelul 19 — Situatie privind executia pe tipuri de cheltuieli
in bugetul de venituri si cheltuieli in 2025 (lei)

din care pentru:
TOTAL Alocatii de la F]fi’::n’:::‘;;"
CHELTWELI FINANTARE DE bugetul de stat Subventii N
BAZA VENITURI PROPRII cu destinatie aferente CSU ;zzf\:itf?ég
speciala uﬁivel:sitare
Prevazut Executat Previzut Executat Prevazut Executat Previzut | Executat| Previzut: Executat| Prevdzut! Executat
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
TOTAL
CHELTUIEL], |485.896.496464.490.076 215.651.342| 215.451.122| 195,298.359( 174.829.182| 68.903.145 }i5.166.123| 2.464.6291 2.464.623 3.575.020! 3.579.02¢
tin care:
;eﬁbg;g'r‘\‘gf“ 262.290.764| 260.788,658 198.984.636( 198.876.761| 53.400.000| 52.005.769| 6.536.156|6.536.156| 510.852] 510.952|2.859.020} 2.850.02¢
si?;,gi‘;“”"ﬁ" 58.903.759| 58.550.813] 15.166.706| 15.074.361| 30.000.000| 38.730.308| 2.909.553|2.900.553 1.107.500{ 1.107.500| 720.000! 720.000
39, Dobanzi 0 0 0
86. Profecle cu
finantare din | 32.000.000| 25.187.765 32.000.000| 25.187.765
FEN
g;i‘:fgs‘e"‘a 4.058.587| 3.264.100 696.000{  637.095| 2516.410|1.780.828| 8461771 848177
50, Alle
cheltulel 67.787.512] 67.357.454| 1500.000| 1.500.000] 10.359.485| ©.920.656| 55.028.02755.926.798
{burse)
60. Proiecte cu
finanlare din
sumele
reprezentand
aaitents 43.242,374| 35.117.860 43,242 874] 35.117.860
financiaré
nerambursabild
alerentd PNRR
zg‘;ﬁz;?"”i‘*"de 17.613.000| 14.223.426 16.600.000| 13.210.638| 1.013.000| 1.012.788

Sursa: Directia Economici

Analiza modului de Incasare si de utilizare a veniturilor a relevat urmatoarele:

1. Veniturile totale aferente perioadei de referintii a prezentului raport au fost In sumd totala de
449.852.705 lei, fatd de valoarea de 424.289.805 lei aferente anului 2024 (crestere cu 6,02%).
De asemenea valoarea totald a cheltuielilor efectuate in anul 2025 a fost de 464.490.076 lei,
fatd de 439.604.545 lei aferentd anului 2024. Evolutia globali din punct de vedere financiar a
fost una favorabild, fapt ce confirmd performanta managementului aplicat, in concordanti cu

principiile de sustenabilitate si rezilienti.
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Diferenta negativa inregistratd in activitatea de bazi pe pericada analizatd, corelati cu

excedentul aferent acestei activitati (conform contului de rezultat patrimonial), este datd de
evolutia cheltuielilor aferente functiondrii institutiei, de cresterea cheltuielilor cu salariile si
realizarea unor lucréri de investitii semnificative, concomitent cu recunoasterea venitului din
investitia la imobilul Mihai Eminescu realizatd prin Compania Nationali de Investitii.
Alocatia lunaré incasati drept finantare de bazi acoperi 76,26% din necesarul fondului lunar
de salarii, diferenta fiind suportati din venituri proprii, fondul pentru finantarea cercetarii
stiintifice universitare si subventii cimine-cantine. Cheltuielile materiale aprobate in valoare
de 58.550.813 lei (utilitafi, reparatii curente si alte cheltuieli materiale) au fost acoperite din
surse proprii (venituri proprii aferente activititii de baza, cercetare, venituri proprii cimine-
cantine), din finantare de baza, fondul pentru finantarea cercetirii stiintifice universitare si din
subventii pentru cimine-cantine.

Volumul total al cheltuielilor cu personalul aferente activititii de baza in 2025 a reprezentat
79,19% din total costuri aferente acestei activitati, in timp ce cheltuielile cu personalul la
nivelul Intregii institutii au fost de 56,15% din total costuri. In anul 2024, volumul total al
cheltuielilor cu personalul aferente activitdtii de bazi a reprezentat 78,96% din total costuri
aferente acestei activitati, in timp ce cheltuielile cu personalul la nivelul Intregii institutii au
fost de 61,15% din total costuri.

Conform executiei bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, nivelul platilor aferente activitatii de bazi se situeazi la un procent de 98,32% din
bugetul alocat.

In cazul finantirii complementare, suma de 757.839 lei, reprezenténd diferenta dintre incasiri
si plati necheltuitd este alcatuita din: suma de 213 lei, reprezentand alocatii bugetare pentru
dotari si alte cheltuieli de investitii, suma de 1.229 lei, aferenti acordirii de burse si alte forme
de protectie sociald si suma de 755.839 lei, reprezentind sumi pentru achitarea contravalorii
abonamentelor pentru transportul studentilor in conformitate cu prevederile Legii
Invatimantului Superior nr. 19%/2023 ca urmare a nivelului scizut al solicitirilor pentru

decontarea transportului studentilor.
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In vederea Imbundtitirii gradului de realizare a executiei bugetare in perioadele urmétoare si

asigurdrii unor conditii optime de desfigurare a activititii de educatie si de cercetare, tinind cont de

restrictiile bugetare si legislative, ne propunem urmétoarele mésuri:

monitorizarea executiei bugetelor aprobate la nivel de structuri administrative si
compartimente functionale si realocarea sumelor neangajate pentru acoperirea cheltuiclilor
necesare altor departamente si a celor neprevizute;

monijtorizarea permanentd a programului anual al achizitiilor publice, a procedurilor de
achizitie demarate si a contractelor incheiate la nivelul institutiei in vederea respectarii
temenelor stabilite si pentru realizarea executiei bugetare;

stimularea resurselor umane pentru cresterea veniturilor pe componenta de cercetare prin
initierea si implementarea de proiecte aplicative, centre de cercetare si programe de pregatire
continui;

stimularea si sustinerea activititilor de cercetare, concretizate prin proiecte propuse si
cistigate in competitiile nationale si europene, dar si in corelatie cu provocirile mediului
economico-social §i ale organizatiilor componente;

dezvoltarea de parteneriate noi si consolidarea celor existente in vederea cresterii numarului
de programe de studii in parteneriate nationale si europene; experienta programelor de
formare pe domeniul dezvoltdrii durabile a resurselor umane din administratia publici locals
si centrald poate fi multiplicatd i pe alte domenii prioritare, solicitate de partenerii
institutionali;

comunicarea permanentd pentru corelarea programelor de studii cu nevoile mediului de
afaceri si cresterea numérului de proiecte de cercetare stiintifici cu caracter aplicativ;
revizuirea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative in vederea
simplificarii acestora gi diminuarii blocajelor;

monitorizarea i reducerea nivelulul de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externd
nerambursabild, corelatd cu cresterea nivelului de asistentd — suport din partea serviciilor

specializate, In vederea limitdrii unor riscuri specifice de aparitie a cheltuielilor neeligibile
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- intensificarea cooperdrii intre directiile ASE pentru o mai buni corelare a nevoilor la nivel

mstitutional si definirea unui model de aliniament strategic, in corelatie cu viziunea si
misiunea definite pentru perioada 2020 — 2030.

Dimensiunea europeand a activititilor prespune practicarea unui management f{inanciar
proactiv, bazat pe criterii de sustenabilitate, performanti si continuitate in ansamblul demersurilor de
modemnizare a tuturor proceselor si de consolidare a pozitiei de leader in sistemul invitimantului
universitar din Roménia.

Planul operational pentru 2025, in corelatie cu strategia ASE 2020 — 2030 se bazeazi pe un
cadru puternic de rezilientd si sustenabilitate, cu un angajament clar de a implementa si dezvolta
activitdti responsabile, cu grija fatd de studenti, cercetitori si angajati, precum si de a stimula inovatia

si digitalizarea.
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IV. Repere legislative care au stat la baza elaboririi prezentului raport

La intocmirea prezentului raport si a situafiilor financiare aferente perioadei 01.01 -
31.12.2025, au fost avute In vedere respectarea:

- Legii contabilitaii nr.82/1991 republicata, cu modificirile si completirile ulterioare;

- O.M.F.P. pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea

- O.M.F.P. privind clasificatia indicatorilor finantelor publice nr.1954/2005 cu modificirile si
completérile ulterioare;

- O.M.F.P. 529/14.04.2016, privind aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a unor raportéri
financiare lunare in anul 2016

- OM.F.P. nr. 629/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a unor raportiri
financiare lunare in anul 2009, cu modificirile si completirile ulterioare;

- O.M.F.P. nr. 79/2010 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2009;

- O.MF.P. nr. 980/2010 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea s
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum §i a unor raportiri
financiare lunare in anul 2010, cu completirile ulterioare;

- O.M.F.P. nr. 1.865/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind Intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum §i a unor raportiri
financiare lunare n anul 2011;

- O.MFP. nr. 24/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale instituiilor publice la 31 decembrie 2011;

- Ordinului viceprim-ministrului, ministrul finanelor publice nr. 71/2013 pentru aprobarea

Normelor metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice
la 31 decembrie 2012 ;
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- Ordinului ministrului delegat pentru buget nr. 505/2013 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportéri financiare lunare in anul 2013;

- Ordinului ministrului delegat pentru buget nr. 556/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor
publice, precum si a unor raportéri financiare lunare in anul 2014, cu completarile ulterioare.

- OMF.P. nr. 96/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si

depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2014;

- OM.F.P. nr. 465/2015, privind aprobarea normelor de intocmire si depunere a situatiilor
financiare trimestriale ale institutiilor publice,

- O.OM.F.P. nr. 82/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2015, pentru modificarea si
completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilititii institugiilor
publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005, precum si pentru modificarea si
completarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii publice;

- O.M.F.P. nr. 2.373/2016 din 3 octombrie 2016 pentru modificarea si completarea Normelor
pentru institufiile publice §i instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1.917/2005;

- O.M.F.P. nr. 19172017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea st
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembric 2016, precum si pentru
modificarea §i completarea anexei nr. 41 la Normele metodologice privind intocmirea si depunerea
situatiilor financiare trimestriale ale institutiilor publice, precum si a unor raportiri financiare lunare
in anul 2009, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 629/2009;

~ OMF.P. nr. 1.177/26.01.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea §1 depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 $1 pentru

modificarea altor norme metodologice in domeniul contabilitatii;
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- O.M.F.P. 129/18.01.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2018 si pentru modificarea
altor norme metodologice in domeniul contabilitatii institutiilor publice;

- O.M.F.P. 1.998/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare trimestriale §i a unor raportari financiare lunare ale institutiilor
publice in anul 2019, precum si pentru modificarea si completarea altor norme metodologice in
domeniul contabilitatii publice;

- O.M.F.P. 1/2020 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 3.265/2019 privind reguli de elaborare de citre institutiile publice a situatiilor financiare
intocmite incepand cu finele trimestrului III al anului 2019, precum si de modificare si completare a

- O.F.M.P. 6/2022 privind transmiterea situatiilor financiare anuale centralizate intocmite de
institutiile publice la 31 decembrie 2021 si pentru completarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1.177/2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea si
depunerea situatiilor financiare ale institutiilor publice la 31 decembrie 2017 si pentru modificarea

altor norme metodologice in domeniul contabilitatii;

- Alte reglementiri legale in vigoare aplicabile institutiilor publice.
Director general administrativ,

Elena GAEAN
Director econérhic,

Ec. dr. Gabriela Loredana DINULESCU
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